
   

CONCEPTO ECONÓMICO 

2020 

 

  



 

1 

 

 

Concepto Económico 2020 
ORIENTE ANTIOQUEÑO 

TABLA DE CONTENIDO 
Contenido de ilustraciones...................................................................................................... 5 

Contenido de tablas ................................................................................................................ 5 

Contenido de gráficos ............................................................................................................. 7 

Contenido de formulas ........................................................................................................... 9 

Resumen ejecutivo ................................................................................................................ 10 

Objetivo del estudio .............................................................................................................. 13 

Problemática a tratar ............................................................................................................. 13 

Hipótesis ............................................................................................................................... 13 

Metodología utilizada ........................................................................................................... 14 

Principales resultados ........................................................................................................... 14 

1 Generalidades del Oriente Antioqueño ......................................................................... 18 

2 Localización .................................................................................................................. 19 

2.1 Zona del Altiplano ................................................................................................. 21 

2.2 Zona Embalses ....................................................................................................... 22 

2.3 Zona Páramo .......................................................................................................... 22 

2.4 Zona Bosques: ........................................................................................................ 22 

2.5 Superficie y clima: ................................................................................................. 22 

3 Población ....................................................................................................................... 24 

3.1 Población por Municipio ....................................................................................... 25 

3.2 Densidad Poblacional ............................................................................................ 27 

3.3 Población por género ............................................................................................. 29 

3.4 Población por Rango de Edad en municipios sede ................................................ 30 

3.4.1 Municipio de Guatapé .................................................................................... 30 

3.4.2 Municipio de La Ceja ..................................................................................... 31 

3.4.3 Municipio de Rionegro ................................................................................... 32 



 

2 

 

3.4.4 Municipio de Sonsón ...................................................................................... 33 

3.5 Nacimiento de hombres y mujeres ......................................................................... 34 

3.6 Índice de Necesidades Básicas Insatisfechas ......................................................... 35 

3.6.1 Necesidades básicas insatisfechas (NBI) ........................................................ 35 

3.6.2 Indicadores simples: ....................................................................................... 35 

3.6.3 Metodología de cálculo .................................................................................. 36 

3.6.4 Resultado: Índice de necesidades básicas insatisfechas departamento y 

subregión ....................................................................................................................... 37 

3.6.5 Resultado: Índice de necesidades básicas insatisfechas por zonas del Oriente 

Antioqueño .................................................................................................................... 38 

3.6.6 Resultado: Índice de necesidades básicas insatisfechas por municipio .......... 39 

3.7 Censo electoral ....................................................................................................... 40 

4 Contextualización Macroeconómica del Oriente Antioqueño ...................................... 41 

4.1 Producto Interno Bruto PIB ................................................................................... 41 

4.2 Producto Interno Bruto per cápita o por Habitante ................................................ 46 

5 Salud Pública ................................................................................................................. 48 

5.1 Defunciones en Oriente Antioqueño comparado con Antioquia - Año 2019 ........ 49 

5.2 Prestadores de servicios de salud según tipo de IPS en los municipios de Antioquia 

- Año 2019 ........................................................................................................................ 51 

6 Educación ...................................................................................................................... 53 

6.1 Educación básica y secundaria – Tasa de matrícula escolar .................................. 53 

6.1.1 Tasa Bruta de Matriculas en Básica Primaria ................................................. 53 

6.1.2 Tasa Bruta de Matriculas en Secundaria y Media .......................................... 56 

6.2 Educación superior en el Oriente Antioqueño ....................................................... 59 

6.2.1 Programas académicos de educación superior ............................................... 59 

6.2.2 Municipios e instituciones de educación superior .......................................... 60 

6.2.3 Programas ofrecidos en el Oriente Antioqueño .............................................. 61 

7 Empleo .......................................................................................................................... 62 

7.1 Metodología del estudio ......................................................................................... 62 

7.2 Formulación de indicadores ................................................................................... 64 

7.3 Diseño del cuestionario .......................................................................................... 64 



 

3 

 

7.4 Ficha técnica del estudio ........................................................................................ 65 

7.5 Resultados generales .............................................................................................. 65 

8 Registro Mercantil ......................................................................................................... 67 

8.1 Evolución del total de registros ............................................................................. 67 

8.2 Comparación del comportamiento registral del Oriente Antioqueño con nacional y 

departamental .................................................................................................................... 69 

8.2.1 Matrículas ....................................................................................................... 69 

8.2.2 Renovaciones .................................................................................................. 69 

8.2.3 Total registros ................................................................................................. 70 

8.3 Matrículas y renovaciones 2019 – 2020 ................................................................ 70 

8.4 Comportamiento de las matriculas ........................................................................ 72 

8.4.1 Comportamiento detallado ............................................................................. 73 

8.4.2 Participación por tamaño de empresa 2020 .................................................... 74 

8.5 Comportamiento de las renovaciones .................................................................... 74 

8.5.1 Comportamiento detallado ............................................................................. 75 

8.5.2 Participación por tamaño de empresa 2020 .................................................... 76 

8.6 Cancelaciones ........................................................................................................ 77 

8.6.1 Cancelaciones por tipo de organización ......................................................... 77 

8.6.2 Cancelación de empresas por municipio ........................................................ 77 

8.6.3 Cancelación por sectores ................................................................................ 78 

8.7 Natalidad empresarial ............................................................................................ 80 

8.8 Comportamiento registral por zona y municipio ................................................... 82 

8.9 Movimiento de sociedades ..................................................................................... 85 

8.9.1 Sociedades Constituidas: ................................................................................ 86 

8.9.2 Sociedades Reformadas: ................................................................................. 87 

8.9.3 Sociedades Liquidadas: .................................................................................. 88 

8.10 Inversión Neta de Sociedades ................................................................................ 89 

8.11 Registro único de proponentes ............................................................................... 91 

8.12 Información relacionada con la actividad registral ................................................ 92 

9 Análisis de sectores ....................................................................................................... 94 



 

4 

 

9.1 Clasificación empresarial por sectores................................................................... 95 

9.2 Clasificación empresarial por tamaño de empresas ............................................... 97 

9.3 Clasificación empresarial por actividades CIIU .................................................... 98 

10 Presupuestos municipales ........................................................................................ 103 

10.1 Ejecución de Gastos Municipales 2019 ............................................................... 107 

10.2 Índice de desempeño fiscal 2019 ......................................................................... 111 

10.2.1 Forma de medición ....................................................................................... 112 

10.2.2 Resultados de municipios del Oriente Antioqueño 2019 ............................. 113 

10.2.3 Resumen de resultados: ................................................................................ 115 

11 Ventajas competitivas del Oriente Antioqueño ....................................................... 116 

11.1 Narrativa de las Ventajas Competitivas del Oriente Antioqueño ........................ 116 

11.2 Ventajas competitivas más destacadas ................................................................ 118 

11.2.1 Conexión aérea con el mundo ...................................................................... 118 

11.2.2 Zona Franca – Rionegro ............................................................................... 120 

11.2.3 Túnel de Oriente ........................................................................................... 124 

11.2.4 Alta conexión vial entre Municipios ............................................................ 125 

11.2.5 Capacidad de exportación ............................................................................. 129 

12 Exportaciones del Oriente Antioqueño 2019 .......................................................... 131 

12.1 Comparación de exportaciones de la subregión con departamento y país........... 131 

12.2 Exportaciones por mes ......................................................................................... 131 

12.3 Exportaciones por Municipio ............................................................................... 132 

12.4 Exportaciones por Subpartida y Producto............................................................ 133 

12.5 Top 10 de países destino de las exportaciones .................................................... 136 

12.6 Exportación por tamaño de empresa .................................................................... 137 

Conclusiones ....................................................................................................................... 139 

Anexo 1 - Número de Nuevos registros mercantiles discriminados por códigos CIIU a dos 

dígitos ................................................................................................................................. 141 

Anexo 2 - Capital de Nuevos registros mercantiles discriminados por códigos CIIU a dos 

dígitos ................................................................................................................................. 143 

Para más información ......................................................................................................... 146 

Referencias Bibliográficas .................................................................................................. 147 

 



 

5 

 

CONTENIDO DE ILUSTRACIONES 

Ilustración 1 Ubicación del Oriente Antioqueño .................................................................. 20 

Ilustración 2 Índice de necesidades básicas en Antioquia y Oriente Antioqueño ................ 37 

Ilustración 3 Índice de necesidades básicas insatisfechas por zonas del Oriente Antioqueño

 .............................................................................................................................................. 38 

Ilustración 4 Tamaño de empresas matriculadas 2020 ......................................................... 74 

Ilustración 5 Tamaño de empresas renovadas 2020 ............................................................. 76 

Ilustración 6 Participación de zonas por cantidad de empresas ............................................ 82 

Ilustración 7 Ubicación Zona Franca de Rionegro ............................................................. 122 

Ilustración 8 Gráfico de detalles técnicos y cronología del túnel de Oriente ..................... 125 

Ilustración 9 Red vial Devimed en el Oriente Antioqueño ................................................ 128 

 

CONTENIDO DE TABLAS 

Tabla 1 Pisos térmicos del Oriente Antioqueño (Km2) ....................................................... 23 

Tabla 2 Población por Genero Oriente Antioqueño ............................................................. 29 

Tabla 3 Nacimiento de hombres y mujeres por municipio 2019 .......................................... 34 

Tabla 4 Índice de necesidades básicas insatisfechas por municipio del Oriente Antioqueño

 .............................................................................................................................................. 39 

Tabla 5 Censo electoral del Oriente Antioqueño.................................................................. 40 

Tabla 6 Defunciones según sexo en los municipios del Oriente Antioqueño, Antioquia y 

Colombia .............................................................................................................................. 49 

Tabla 7 Cantidad de prestadores de servicios de salud (IPS) - Año 2019 ............................ 51 

Tabla 8 Instituciones de educación superior con programas en municipios del Oriente 

Antioqueño en el 2019 .......................................................................................................... 60 

Tabla 9 Indicadores del mercado laboral en el Oriente Antioqueño para junio de 2020 ..... 66 

Tabla 10 Comparativo de matrículas en subregión, departamento y país ............................ 69 

Tabla 11 Comparativo renovaciones en subregión, departamento y país ............................ 69 

Tabla 12 Matriculas + renovaciones en subregión, departamento y país ............................. 70 



 

6 

 

Tabla 13 Comportamiento registral 2019 - 2020 por Matriculas, Renovaciones y 

organización jurídica ............................................................................................................ 70 

Tabla 14 Cancelación de registros según tipo de organización ............................................ 77 

Tabla 15 Cancelación de empresas por municipio y zona.................................................... 77 

Tabla 16 Cancelación de empresas por actividad económica agrupada (CIIU) ................... 79 

Tabla 17 Matriculas nuevas y Cancelaciones 2018, 2019 y 2020 ........................................ 81 

Tabla 18 Empresas por zonas y municipios 2019-2020 ....................................................... 83 

Tabla 19 Inversión Neta de sociedades constituidas ............................................................ 86 

Tabla 20 Inversión Neta de sociedades reformadas ............................................................. 87 

Tabla 21 Inversión Neta de sociedades Liquidadas.............................................................. 88 

Tabla 22 Información registral ............................................................................................. 92 

Tabla 23 Información registral Entidades sin Ánimo de Lucro ........................................... 93 

Tabla 24  Información de Registro Único de Proponentes (RUP) ....................................... 93 

Tabla 25 Información de RNT.............................................................................................. 94 

Tabla 26 Clasificación de empresas por actividad económica ............................................. 95 

Tabla 27 Clasificación empresarial por tamaño ................................................................... 97 

Tabla 28 Empresas por actividades clasificadas según CIIU ............................................... 99 

Tabla 29 Diferencia entre gastos municipales programados vs ejecutados 2019............... 110 

Tabla 30 Distribución de red vial Devimed en O.A. .......................................................... 126 

Tabla 31 Comparación de exportaciones país, departamento y subregión ......................... 131 

Tabla 32 Exportaciones por Subpartida y Producto 2019 .................................................. 133 

Tabla 33 Principales países destino de exportaciones ........................................................ 136 

Tabla 34 Anexo 1 ............................................................................................................... 141 

Tabla 35 Anexo 2 ............................................................................................................... 143 

 

 

 



 

7 

 

CONTENIDO DE GRÁFICOS 

Gráfico 1 Superficie por municipio (Km²) ........................................................................... 21 

Gráfico 2 Superficie por Zonas Oriente Antioqueño (km²) y Pisos térmicos Oriente 

Antioqueño (Km2) ................................................................................................................ 23 

Gráfico 3 Población Oriente Antioqueño ............................................................................. 24 

Gráfico 4 Población total por municipio 2020 ..................................................................... 26 

Gráfico 5 Distribución poblacional por zona ....................................................................... 27 

Gráfico 6 Densidad poblacional por zonas ........................................................................... 27 

Gráfico 7 Densidad Poblacional por Km2 en municipios .................................................... 28 

Gráfico 8 Población por rango de edad municipio de Guatapé ............................................ 30 

Gráfico 9 Comportamiento de la economía colombiana ...................................................... 42 

Gráfico 10 Participación departamentos en el PIB nacional ................................................ 42 

Gráfico 11 Participación del PIB del Oriente respecto al resto de Antioquia (miles de 

millones) ............................................................................................................................... 43 

Gráfico 12 Evolución del PIB del Oriente Antioqueño ........................................................ 44 

Gráfico 13 PIB Oriente Antioqueño por Zonas (miles de millones) y Participación PIB 

Oriente Antioqueño por Zonas ............................................................................................. 44 

Gráfico 14 PIB del Oriente Antioqueño por municipios (En miles de millones de pesos) .. 45 

Gráfico 15 Aporte por Municipio al PIB del Oriente Antioqueño ....................................... 46 

Gráfico 16 Comparativo PIB per cápita en 2019pr .............................................................. 47 

Gráfico 17 PIB per cápita por municipio.............................................................................. 48 

Gráfico 18 Defunciones relativas entre hombres y mujeres en Antioquia y Oriente 

Antioqueño ........................................................................................................................... 50 

Gráfico 19 Tasa Bruta vs Cantidad Total de Matrículas en Básica Primaria 2010-2019 ..... 54 

Gráfico 20 Tasa Bruta de Matricula en Básica Primaría por zona. 2010-2019 .................... 54 

Gráfico 21 Tasa Bruta vs Total de Matriculas Brutas en Secundaria y Media. 2010-2019 . 56 

Gráfico 22 Tasa Neta de Matricula en Secundaria y Media por zona. 2010-2019 ............... 57 

Gráfico 23 Evolución de cantidad de programas ofrecidos por municipio .......................... 59 

Gráfico 24 Histórico del total de Registros .......................................................................... 67 



 

8 

 

Gráfico 25 Variación año a año del total de registros .......................................................... 68 

Gráfico 26 Participación por organización en unidades matriculadas y renovadas a diciembre 

2020 ...................................................................................................................................... 72 

Gráfico 27 Comportamiento de las matrículas 2019 - 2020 ................................................. 73 

Gráfico 28 Comportamiento de las renovaciones 2019 - 2020 ............................................ 75 

Gráfico 29 Natalidad empresarial en el Oriente Antioqueño ............................................... 81 

Gráfico 30 Variación de empresas 2019-2020 por zona y municipio .................................. 84 

Gráfico 31 Inversión neta de capitales por componente....................................................... 85 

Gráfico 32 Inversión Neta de capitales (cifras en millones de pesos) .................................. 89 

Gráfico 33 Inversión Neta por actividades económicas en lo corrido del 2020 (Cifras en 

millones de pesos) ................................................................................................................ 90 

Gráfico 34 RUP por organización jurídica ........................................................................... 91 

Gráfico 35 Tejido empresarial por sectores .......................................................................... 96 

Gráfico 36 Participación por tamaño de empresas ............................................................... 97 

Gráfico 37 Variación 2019-2020 de actividades económicas según códigos CIIU ........... 101 

Gráfico 38 Participación de actividades económicas agrupadas CIIU ............................... 102 

Gráfico 39 Ejecución de presupuestos municipales de gastos del Oriente Antioqueño 2019 

en millones de pesos ........................................................................................................... 103 

Gráfico 40 Participación de los presupuestos municipales ejecutados 2019...................... 105 

Gráfico 41 Presupuesto per cápita proyectado para los municipios del Oriente Antioqueño 

2019 .................................................................................................................................... 105 

Gráfico 42 Porcentaje de participación de Impuesto Predial, industria y comercio y 

Transferencias ejecutadas para 2019 .................................................................................. 107 

Gráfico 43 Diferencia entre el ingreso ejecutado en 2019 y el gasto ejecutado en el mismo 

periodo de tiempo ............................................................................................................... 107 

Gráfico 44 Ejecución y programación de gastos municipales ............................................ 108 

Gráfico 45 Porcentaje de ejecución del presupuesto municipal 2019 comparativamente 

versus el ingreso ................................................................................................................. 110 

Gráfico 46 Índice de desempeño fiscal en municipios del O.A. ........................................ 113 

Gráfico 47 Resultados de los cinco mejores municipios en desempeño a nivel nacional .. 115 



 

9 

 

Gráfico 48 Evolución de exportaciones mes a mes ............................................................ 131 

Gráfico 49 Relación de activos por empresa vs valor exportado ....................................... 137 

 

CONTENIDO DE FORMULAS 

Fórmula  1  Participación poblacional de municipio ............................................................ 37 

Fórmula  2  Porcentaje de participación de NBI por municipio ........................................... 37 

Fórmula  3  Índice NBI por zona .......................................................................................... 37 

Fórmula  4 Tasa Global de Participación (TGP) .................................................................. 64 

Fórmula  5  Tasa de Desempleo (TD) .................................................................................. 64 

Fórmula  6  Tasa de Ocupación (TO) ................................................................................... 64 

Fórmula  7  Tasa de Subempleo (TS) ................................................................................... 64 

Fórmula  8  Proporción de Informalidad (PI) ....................................................................... 64 

Fórmula  9  Natalidad empresarial ....................................................................................... 80 

Fórmula  10 Inversión neta de capitales ............................................................................... 85 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

10 

 

RESUMEN EJECUTIVO 

El Oriente Antioqueño es una de las 9 subregiones del Departamento, cuenta con 23 

municipios y se divide en cuatro zonas: Altiplano, Embalses, Bosques y  Páramos.  Según el 

DANE, en su último censo, realizado en el año 2018 y actualizado en el año 2019, Colombia 

tendrá al 2021 una población de 50.372.424 habitantes, Antioquia 6.677.930 y el Oriente 

Antioqueño 695.569 habitantes, equivalente al 10.4% de Antioquia y el 1.4% de la población 

total de Colombia. Y en concepto de nacimiento de personas agregado representa el 10,4% 

de los nacimientos del departamento. 

La subregión de Antioquia nombrada Oriente Antioqueño no es ajena a los impactos 

mundiales generados por la pandemia del COVID-19, impactando negativamente algunos de 

los indicadores de crecimiento económico, empresarial y social. 

Después del Valle de Aburrá, el Oriente es la subregión de Antioquia que tiene mayor aporte 

económico al PIB, aportando el 10% al PIB departamental. El Altiplano tiene un PIB de 

$11.636,7 miles de millones, equivalente al 72.8% del PIB del Oriente Antioqueño, seguido 

por la zona de Embalses que aporta el 11,7% equivalente a $1.866,1 miles de millones, 

Páramo aporta $1.710,5 miles de millones (10.70%) y Bosques el 4.9% equivalente a $778,1 

miles de millones de pesos. El Oriente Antioqueño tiene un PIB -per cápita- estimado de $ 

15.06 millones, (ver gráfico 23), aunque la economía del Oriente Antioqueño crece a un 

mayor ritmo que el promedio del departamento y el País, el crecimiento poblacional es 

significativamente acelerado, lo que se traduce en un menor PIB per cápita. Individualmente, 

siete municipios (Guatapé, San Carlos, El Peñol, El Retiro, Rionegro, Sonsón y Guarne) 

presentan un PIB per cápita por encima del promedio de la subregión. Los restantes 16 

municipios se encuentran por debajo del promedio. 

La subregión tiene mejor resultado que el departamento en términos de necesidades básicas 

insatisfechas medidas por el INBI 2018. El Oriente Antioqueño tiene un Índice de NBI de 

7,40% y de personas en miseria de 0,63%, mientras Antioquia tiene índices de NBI de 

10,67% y de personas en miseria de 2,48%. Pero estos buenos resultados no son parejos al 

interior de la subregión, ya que, en la división de zonas se encuentra que el Altiplano tiene 



 

11 

 

un destacado resultado con Índices de NBI de 5,58% y Personas en miseria de 0,34%, 

mientras las otras zonas tienen Índices de NBI y personas en miseria así: Embalses de 9,55% 

y 1,11%, Páramo de 14,14% y 1,49%, y Bosques de 14,64% y 2%. 

Aunque el Oriente Antioqueño representa el 10,4% de la población del departamento de 

Antioquia, su aporte en defunciones es del 9,1%, esto se puede explicar con una mayor 

expectativa de vida en la subregión del departamento. El municipio con mayor participación 

en las defunciones es Rionegro con 2% de las defunciones del departamento seguido de La 

Ceja con 0,9% y Marinilla con 0,7%. Si analizamos al interior de los municipios nos 

encontramos que la mayor tasa relativa de defunciones de hombre la tiene el municipio de 

San Francisco, seguido de Concepción, Concepción y Argelia. Por su parte los municipios 

con mayor participación de defunciones de mujeres son Nariño y El Santuario. También, El 

Oriente Antioqueño participa con el 8.8% de la oferta de IPS del departamento especialmente 

concentrado en Rionegro con 399 (43.4%) IPS de las 920 que cuenta la región. 

En educación las matrículas promedio en Básica Primaría en el Oriente Antioqueño para el 

período 2010-2019 son de 47.083 alumnos inscritos en instituciones de educación. La TBM 

es de 73,2% evidenciando una tendencia creciente en la cobertura. Las matrículas promedio 

en Secundaria y Media para el Oriente Antioqueño en el período 2010- 2019 es de 47.084 

alumnos matriculados. A pesar de que el número de matrículas brutas se ha reducido en el 

período de análisis el porcentaje de la población matriculada en relación al total de la 

población en edad escolar (TBM) presenta una tendencia creciente, pasando de 60% en 2010 

a 67% en 2019. Y en educación el total de programas ofrecidos ha mostrado una evolución 

positiva, ya que en el 2016 se ofrecieron 265 programas, en el 2017 se ofrecieron 264 

programas, en el 2018 se ofrecieron 298 programas y en el 2019 se ofrecieron 311 programas. 

Sobre el mercado laboral, se realizó una investigación para el mes de julio del 2020 en la que 

se encontraron los siguientes resultados: Tasa general de participación (TGP) de 85%, Tasa 

de Ocupación de 54%, Tasa de desempleo de 36%, Proporción de informalidad (PI) de 12%, 

y Tasa de Subempleo (TS) de 21%. Estos indicadores muestran una de las afectaciones más 

significativas que recibió la subregión, y aunque para cierre de año por la reactivación 
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económica los indicadores mejoraron, estamos a la espera de los resultados de las 

mediciones. 

En dinámica empresarial en el Oriente Antioqueño en el 2020, el total de registros públicos 

en la CCOA cayó -3,38%, es decir -1.325 registros, desde el 2008 no había ocurrido un año 

en el que la cantidad de registros en la subregión se redujera. En matriculas se observa una 

reducción de -7,8%, en renovaciones de -2,2% y en el agregado de -3,4%. Del total de 

unidades empresariales matriculadas y renovadas a diciembre de 2020, las personas naturales 

representan 37.40%, las personas jurídicas el 13.65%, los establecimientos de comercio el 

45.15%, ESAL con el 2.69%, las sucursales el 0.14%, las Entidades de economía solidaria 

con un 0.25%, y las agencias el 0.72%. 

Y analizando únicamente a las empresas (se reduce de los registros los establecimientos) se 

encuentra que en nuevas matrículas el 99,4% son micro, el 0,4% son pequeñas y el 0,2% son 

medianas y grandes. Mientras que en renovaciones el 93,8% son micro, el 4,7% son 

pequeñas, el 1,1% son medianas y el 0,4% son grandes. 

En cuanto a cancelación de registros, hay un comportamiento positivo, se observa una 

reducción generalizada, teniendo que en los registros de empresas hay reducción de -11,8% 

mientras del total de registros es de -9,8% siendo la reducción de personas naturales del -

10,9% y de personas jurídicas del -21,6%. Esta Las zonas de Altiplano y Bosques son las que 

concentran las mayores reducciones de cancelaciones. 

Otro indicador positivo es el de natalidad empresarial, que muestra para el 2020 la mejor tasa 

de los últimos 3 años, con un crecimiento de 4,1% respecto al 2019, comparada con la tasa 

de crecimiento de 2019-2018 de 0,9% y la tasa 2018-2017 de -8%. 

El movimiento de sociedades nos indica que en el Oriente Antioqueño la inversión neta de 

capitales1 creció en 31,3% entre el 2019 y 2020.  Y los demás indicadores del movimiento 

                                                 
1 Se entiende por Inversión Neta de Capítales (INC) a la inversión que realizan los accionistas en las sociedades por 

acciones, en el momento de la constitución, teniendo en cuenta que en el periodo puede haber reformas del capital 

o liquidaciones de la persona jurídica 



 

13 

 

de sociedades: liquidadas (-13,5%), reformadas (31,4%) y constituidas (25,2%); muestran 

resultados positivos. 

El registro único de proponentes (RUP) creció 20 (6,7%) registros. El principal crecimiento 

se dio en las personas jurídicas con +11,2% (21 registros más) respecto al 2019, seguido de 

las personas naturales con crecimiento de +8,5% (5 registros más). 

El sector que más se contrajo fue el de servicios con -4,3%, seguido de comercio con -2,05% 

y manufactura con -1,03%. La cantidad total de empresas que fue de -3,01%. Y El tamaño 

de empresas que tuvo mayor disminución fue el de las empresas micro con -3,1%, seguido 

de las grandes empresas con -1,61% y las pequeñas con -1,5%. Las empresas de tamaño 

mediano no tuvieron variación. 

OBJETIVO DEL ESTUDIO 

El objetivo de la elaboración del presente estudio económico es la realización de un 

documento técnico en el cual se describa los principales resultados obtenidos en la región, 

mediante el análisis y la descripción de datos estadísticos, con el fin de constituir un primer 

insumo de consulta para la toma de decisiones, diseño e implementación de políticas que 

influyan positivamente en la región, enfocándose en el proceso de mejora continua de los 

indicadores que miden el pulso de la economía del Oriente Antioqueño. 

PROBLEMÁTICA A TRATAR 

Reconocer el comportamiento de indicadores y estudios de la subregión a través de la 

evaluación de la realidad competitiva que dinamiza el desarrollo económico en el Oriente 

Antioqueño. 

HIPÓTESIS 

El Oriente Antioqueño es una de las subregiones más competitivas y dinámicas del país, con 

indicadores en diferentes variables que muestran sus dinámicas de crecimiento empresarial 

y buenos indicadores de crecimiento económico. 
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METODOLOGÍA UTILIZADA 

El presente documento es una investigación descriptiva y cuantitativa mediante el análisis de 

datos e indicadores de la economía del Oriente Antioqueño en el 2020. Se usan fuentes 

secundarias y primarias de información, en la que se requiere de manejo de bases de datos, 

estadística y estimaciones. 

PRINCIPALES RESULTADOS 

o El municipio de mayor extensión es Sonsón con 1.323 km², representando el 18.84% 

del territorio del Oriente Antioqueño. 

o El páramo es la zona más extensa con una superficie de 2.381 Km2, equivalente al 

34% del territorio. 

o En el Oriente Antioqueño predomina el piso térmico frío con 2.812 Km2, equivalente 

al 40% del territorio. 

o Durante los últimos 10 años la población proyectada del Oriente Antioqueño, según 

el DANE ha venido creciendo a una tasa anual promedio de 1,58%.   

o El municipio con mayor población del Oriente Antioqueño es Rionegro con 142.995 

habitantes, equivalente al 20.56%   

o La zona del Altiplano es la más poblada con 417.296 habitantes, equivalente al 

71,65% 

o El Oriente Antioqueño presenta una densidad poblacional de 99.07 habitantes por 

Km² 

o Nueve de los 23 municipios están por encima del promedio de la densidad poblacional 

del Oriente Antioqueño 

o Las mujeres son mayoría en el oriente antioqueño con un total de 351.963 habitantes, 

lo que corresponde a un 50.6%. 

o El Oriente Antioqueño en concepto de nacimiento de personas agregado representa 

el 10,4% de los nacimientos del departamento. 
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o El Oriente Antioqueño comparado con el departamento se encuentra que el porcentaje 

de personas con necesidades básicas insatisfechas es menor en la subregión por 327 

puntos básicos 

o Las zonas del Oriente Antioqueño con los mayores porcentajes de necesidades 

básicas insatisfechas son Bosques con 14,64% y Páramo con 14,14% 

o El municipio con mayor indicador de necesidades básicas insatisfechas es San 

Francisco con 19,49% 

o Del total de los ciudadanos que conforman el censo electoral, 2.327.315 son mujeres 

y 2.143.807 son hombres 

o Entre 2005 y 2019, Colombia presentó una tasa de crecimiento promedio del PIB del 

4.00%, destacando los años 2007 y 2011 por presentar los mayores crecimientos con 

6,85% y 7,35% respectivamente. 

o El Oriente es la subregión de Antioquia que le sigue en importancia económica, 

aportando el 10,4% al PIB departamental. 

o Durante los últimos 10 años el PIB del Oriente Antioqueño ha aumentado un 178%, 

pasando de 5.754 miles de millones en el 2009 a $15.966 miles de millones en 2019pr. 

o El Oriente Antioqueño tiene un PIB -per cápita- estimado de $ 15.06 millones. 

o El municipio de San Carlos presenta el PIB per cápita base 2015 más alto con 

49.676.611 

o Se observa que el Oriente Antioqueño participa en el 9.1% de las defunciones a nivel 

departamental 

o Nariño y El Santuario presentan las más altas defunciones de mujeres. 

o La expectativa de vida de mujeres en el departamento y la subregión es un poco mayor 

o El Oriente Antioqueño participa con el 8.8% de la oferta de IPS del departamento. 

o En total para el 2019 se tienen 11 instituciones de educación superior con programas 

ofrecidos en municipios del Oriente Antioqueño. 

o La tasa global de participación (TGP) en el Oriente Antioqueño se encuentra en un 

85%. 

o Durante el 2020 el total de registros en la CCOA cayó -3,38%, es decir -1.325 

registros. 
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o En los últimos 10 años el mejor comportamiento en el crecimiento del total de los 

registros públicos fue en el 2012 con 13%. 

o la subregión del Oriente de Antioquia tiene un mejor comportamiento en total de 

matrículas con disminución de -7,8% mientras Antioquia tuvo -12,6% y Colombia -

8,9%. 

o Tanto la subregión, el departamento y el país mostraron indicadores decrecientes en 

la cantidad de renovaciones entre 2019 y 2020, destacando que el Oriente Antioqueño 

tiene un mejor comportamiento con una disminución de -2,2%. 

o Del total de unidades empresariales matriculadas y renovadas a diciembre de 2020, 

las personas naturales representan 37.40%. 

o Hay una caída en el total de registros matriculados de -653 equivalentes a -7,84%. 

o El (99,4%) de empresas que se matricularon en el 2020 el Oriente Antioqueño son 

microempresas. 

o Hay una caída en el total de registros renovados de -672 equivalentes a -2,18%. 

o Hay una disminución de las cancelaciones entre 2019 y 2020 de -9,8%. 

o La zona con la mayor reducción de cancelaciones es Bosques con -16,9%, mientras 

Embalses fue la zona con menor reducción con -4,2%. 

o El 2020 se convierte en el año en el que la natalidad empresarial del Oriente 

Antioqueño, durante los últimos 3 años, tuvo mayor crecimiento con una tasa de 4,1% 

respecto al 2019 

o Analizando por municipios se encuentra que Rionegro participa en 31,2% del total de 

empresas de la región, manteniendo así su participación respecto al año anterior. 

o Entre el 2019 y el 2020 los municipios con mejor resultado en la variación de 

empresas son Concepción con 14,1%, San Francisco con 9,4% y El Retiro con 1,8%. 

o El movimiento de sociedades nos indica que en el Oriente Antioqueño la inversión 

neta de capitales creció en 31,3% entre el 2019 y 2020.   

o La inversión a diciembre de 2020 crece en $37.338 millones de pesos lo que 

representa una variación porcentual positiva del 31.3% comportamiento influenciado 

por las disminuciones en liquidaciones y el aumento de las constituciones y reformas 
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o Entre el 2019 y 2020 el registro único de proponentes (RUP) creció 20 (6,7%) 

registros. 

o El en Oriente Antioqueño el sector más representativo es el de servicios, con una 

participación en el 2020 de 48,1%, seguido de Comercio con 38% y manufactura con 

13,9%. 

o La actividad económica con mejor resultado es la D (suministro de electricidad, gas, 

vapor y aire acondicionado) con +44,4%, seguido de B (Explotación de minas y 

canteras) con +14,3%. 

o Los 23 municipios del Oriente Antioqueño poseen un presupuesto proyectado de 

$1.421.881 de millones de pesos para el año 2019, siendo Rionegro el Municipio más 

importante dentro de todos con un presupuesto 7.6 veces más grande que el segundo 

municipio en importancia del Oriente Antioqueño. 

o Para el año 2019 22 de los 23 municipios del Oriente Antioqueño registraron un 

presupuesto de ingresos superior al gasto ejecutado, exceptuando a Rionegro. 

o Se observa que 3 de los 5 mejores resultados a nivel nacional son de municipios del 

Oriente Antioqueño en cuanto al desempeño fiscal. 

o El Oriente representa un papel determinante en el desarrollo departamental y 

nacional. Es nodo del sistema eléctrico y energético del sur-occidente colombiano, 

por la abundancia en recursos hídricos, con seis embalses y cinco centrales 

hidroeléctricas (Playas, Guatapé, San Carlos, Jaguas, y Calderas) que generan el 26% 

de la energía nacional y el 68% del total departamental 

o variables que aportan a la competitividad del territorio son su potencial para 

convertirse en área metropolitana y región aeroportuaria, la riqueza cultural, el 

potencial de mercado internacional de sus productos, así como el nivel de creatividad 

e innovación de sus habitantes y empresas. 

o El Oriente Antiqueño, representa el 3.1% del total de las empresas exportadoras en 

Colombia y representa el 1.76% del total del valor fob en dólares exportado en 

productos no minero energéticos. (Mincomercio, 2020) 

o Las empresas exportadoras del Oriente Antioqueño realizaron durante el 2019, 

30.530 exportaciones a 101 países del mundo en los 5 continentes. 



 

18 

 

o Las Hortensias son el producto más exportado por las empresas del Oriente 

Antioqueño, con una participación del 13.99% del total del valor exportado en el 2019 

en toda la subregión Oriente. 

o El Oriente Antioqueño es reconocido por su diversidad y riqueza en productos una 

muestra de esto son los 640 productos que se exportan alrededor del mundo. 

1 GENERALIDADES DEL ORIENTE ANTIOQUEÑO 

El Departamento de Antioquia cuenta en su división política y económica con nueve 

subregiones, las cuales poseen una estructura productiva propia y diversas actividades 

económicas que convergen entre sí para favorecer el desarrollo de los mercados locales y el 

mercado nacional. 

El Oriente Antioqueño, es una de las 9 subregiones del departamento, cuenta con 23 

municipios y se divide en cuatro zonas: Altiplano, Embalses, Bosques y Páramos. Después 

del Valle de Aburrá, el Oriente es la subregión de Antioquia que le sigue en importancia 

económica, aportando cerca del 14.46% al PIB departamental, y una población aproximada 

de 695.596 habitantes, lo que representa el 10.4% de la población de Antioquia y el 1,4% de 

la población de Colombia para el 2020 según los datos observados por el DANE en el censo 

del 2018 y actualizados en 2019. 

El Oriente Antioqueño goza de una posición privilegiada dentro del Departamento, cuenta 

en su geografía con extensos valles, bosques, embalses, páramos; está situada cerca del Valle 

de Aburrá; posee un corredor vial entre Bogotá y Medellín, y es considerada epicentro del 

sistema de generación de energía eléctrica del país, lo que destaca sólo algunas de tantas 

ventajas comparativas que le pueden aportar a su desarrollo económico y humano, con miras 

a lograr mejores niveles de competitividad. 

Otras potencialidades que la ubican como una subregión estratégica, están en su sector 

agrícola, despensa de hortalizas, frutas, productos lácteos, flores, café, caña, entre otros 

productos factibles de exportación aérea. Además, en su industria posee un sector textil que 

contribuye a la producción nacional, así mismo es generador alimentos, papel, químicos, 
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cemento, pintura y maderas para la construcción. Lo anterior se puede ver reflejado en el 

crecimiento de diferentes empresas pertenecientes a estos sectores, abriendo mercados 

nacionales e internacionales, que dinamizan la economía de la región a través de la 

generación de empleo y fortaleciendo las finanzas municipales. 

El Oriente es también un destino que se proyecta para consolidar diversas formas de turismo: 

ecológico, recreativo, de salud, gastronómico y de negocios, apoyado en su amplia red de 

servicios e infraestructura como el Aeropuerto Internacional José María Córdova, la Zona 

Franca, la oferta de hoteles, hospitales y clínicas, el asentamiento de grandes empresas, la 

existencia de campus universitarios sedes de las principales universidades de la región, donde 

se vienen desarrollando procesos de investigación e innovación. 

2 LOCALIZACIÓN 

La subregión está localizada en el sur oriente del Departamento de Antioquia. Colinda al 

occidente con el Valle de Aburrá y al oriente con la llanura aluvial del río Magdalena. Su 

límite al norte está dado por la divisoria de aguas de los ríos Nus y Nare. Al sur termina en 

los límites con el Departamento de Caldas, a lo largo de los ríos Arma y Samaná. Se encuentra 

entre los 5º 27’ y 6° 33' de latitud norte y entre 74º 35’ y 75° 36' de longitud al oeste del 

Meridiano de Greenwich. 

La localización del Oriente Antioqueño en el centro de la geografía colombiana, entre el 

cañón del Cauca, los corredores de los ríos Magdalena, Medellín-Porce y del Nus, permite 

aprovechar un territorio de montañas, lomeríos y valles de la cordillera central que conforma 

un paisaje de potencialidad diversa entre las llanuras de estos ríos y los suelos en la cordillera 

de ocupación andina. 

El Oriente Antioqueño es una de las nueve subregiones en que se divide el Departamento de 

Antioquia, cuenta con una extensión territorial de 7.021 kms², 55 kms² de área urbana y 6.966 

kms² rurales. Del área total el 22.85% corresponde a pisos térmicos cálidos, el 34.8% a pisos 

medios, el 40% a pisos fríos y el 2.35% a páramos. Esta variedad de climas le confiere un 

valor importante en lo concerniente a la riqueza y diversidad de recursos naturales y a su alto 
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potencial turístico. Es una subregión heterogénea que se relaciona con el Nordeste y el 

Magdalena Medio. 

Ilustración 1 Ubicación del Oriente Antioqueño 

 

Fuente: Elaboración Propia CCOA. Datos DANE 2017 

El municipio de mayor extensión es Sonsón con 1.323 km², representando el 18.84% del 

territorio del Oriente Antioqueño, seguido por el municipio de San Carlos y Abejorral. El 

municipio con menor extensión es Guatapé con 69 Km², equivalente al 0.98% de la 

subregión. 
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Gráfico 1 Superficie por municipio (Km²) 

 

Fuente: Elaboración Propia CCOA. Datos DANE 2017 

Los 23 municipios de la subregión están agrupados en cuatro zonas a partir de una cierta 

homogeneidad en sus dinámicas socio-económicas y físico-naturales, así: 

2.1 Zona del Altiplano  

Está conformada por los municipios de Rionegro, Marinilla, El Carmen de Viboral, El Retiro, 

El Santuario, Guarne, La Ceja, La Unión y San Vicente. En esta zona nacen buena parte de 

los ríos que abastecen los embalses para generación hidroeléctrica, posee una alta densidad 

vial y un gran potencial turístico. En las últimas décadas esta zona ha sufrido grandes 

transformaciones a raíz de procesos de industrialización, urbanización, instalación de fincas 

de recreo y ubicación de centros comerciales y de servicios en áreas que tradicionalmente 

fueron de producción campesina.  
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2.2 Zona Embalses  

La conforman los municipios de El Peñol, Guatapé, San Carlos, San Rafael, Granada, 

Concepción y Alejandría.  Sus dinámicas han sufrido fuertes transformaciones producto de 

la construcción de los embalses, las tierras agrícolas más aptas para producir fueron 

inundadas, decayó la actividad agropecuaria tipo minifundio campesino y en gran medida se 

empezó a depender del turismo como actividad principal.  

En la zona de Embalses se ubican los terrenos de inundación para la generación hidroeléctrica 

del sistema interconectado nacional. Con pisos térmicos medios en su mayoría, y con cierto 

porcentaje de pisos cálidos y fríos. 

2.3 Zona Páramo  

Hacen parte de esta zona los municipios de Sonsón, Abejorral, Argelia y Nariño. Es una zona 

rica en recursos naturales, posee una economía basada en la agricultura (café, panela, papa, 

fríjol, maíz, frutales y ganado de leche), una población eminentemente rural y unos bajos 

niveles de desarrollo vial y de infraestructura de servicios. Combina pisos térmicos cálidos, 

medios y fríos.  

2.4 ZONA BOSQUES: 

 La conforman los municipios de San Luís, Cocorná y San Francisco. Es una zona rica en 

recursos naturales, donde se combinan las actividades campesinas y extractivas del bosque 

con el comercio alrededor del eje vial de la autopista Medellín–Bogotá.  

2.5 SUPERFICIE Y CLIMA: 

En el gráfico 2 se puede observar definidas las zonas, siendo Páramo la más extensa con una 

superficie de 2.381 Km2, equivalente al 34% del territorio, seguido por el Altiplano con 

1.830 Km2, Embalses con 1.775 Km2 (25%), y la menos extensa es Bosques con 1.035 Km2. 
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Gráfico 2 Superficie por Zonas Oriente Antioqueño (km²) y Pisos térmicos Oriente 

Antioqueño (Km2) 

 

Fuente: Elaboración Propia CCOA.  

En este mismo contexto, en el anterior gráfico ilustra los pisos térmicos del Oriente 

Antioqueño, donde predomina el piso térmico frío con 2.812 Km2, equivalente al 40% del 

territorio, seguido por el piso térmico medio con 2.442 Km2 que representan el 35%. 

La siguiente tabla describe de manera detallada los pisos térmicos del Oriente Antioqueño, 

de donde sobresale que en la zona del Altiplano predomina el piso térmico frío con 1.554 

Km², en Embalses el piso térmico medio con 902 Km², en Páramo el piso térmico frío con 

764 Km², y en Bosque el piso térmico medio con 547 Km². 

Tabla 1 Pisos térmicos del Oriente Antioqueño (Km2) 

MUNICIPIOS Extensión en kilómetros cuadrados 

Total % Pisos térmicos 

Cálido Medio Frío Páramo 

Altiplano 1.830 25.7 2 274 1.554 0 

El Carmen 

El Retiro 

El Santuario 

Guarne 

La Ceja 

La Unión 

Marinilla 

Rionegro 

San Vicente 

448 

273 

75 

151 

131 

198 

115 

196 

243 

5.8 

3.7 

1.2 

2.7 

1.9 

2.7 

1.7 

2.7 

3.3 

0 

0 

0 

0 

2 

0 

0 

0 

0 

129 

28 

6 

0 

30 

62 

5 

0 

14 

319 

245 

69 

151 

99 

136 

110 

196 

229 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

Embalses 1.775 22.1 458 902 415 0 

Alejandría 

Concepción 

El Peñol 

Guatapé 

San Rafael 

Granada 

San Carlos 

149 

167 

143 

69 

362 

183 

702 

1.8 

2.1 

1.8 

0.9 

4.5 

2.3 

8.7 

2 

0 

0 

0 

117 

0 

339 

146 

100 

92 

43 

214 

46 

261 

1 

67 

51 

26 

31 

137 

102 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

Páramo 2.381 29.4 734 719 764 164 

Abejorral 

Argelia 

Nariño 

Sonsón 

491 

254 

313 

1.323 

6.1 

3.1 

3.9 

16.3 

68 

38 

7 

621 

298 

100 

82 

239 

125 

112 

167 

360 

0 

4 

57 

103 

Bosques 1.035 12.8 409 547 79 0 

1.830

26%

1.775

25%

2.381

34%

1.035

15%

Superficie por Zonas Oriente 

Antioqueño  (km²)

Altiplano Embalses Páramo Bosques

1.603

23%

2.442

35%

2.812

40%

164

2%

Pisos térmicos Oriente 

Antioqueño  Km2

Cálido Medio Frio Páramo
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Cocorná 

San Francisco 

San Luis 

210 

372 

453 

2.6 

4.6 

5.6 

0 

291 

118 

162 

81 

304 

48 

0 

31 

0 

0 

0 

Total Oriente 7.021 100 1.603 2.442 2.812 164 

Total Departamento 62.839 100 35.654 15.854 10.302 606 

Fuente: Elaboración Propia CCOA.  

 

3 POBLACIÓN 

La evolución de la población y su crecimiento o decrecimiento, no solamente están regidos 

por el balance de nacimientos y muertes, sino también por el balance migratorio, es decir, la 

diferencia entre emigración e inmigración; la esperanza de vida y el solapamiento 

intergeneracional. 

Según el DANE, en su último censo, realizado en el año 2018 y actualizado en el año 2019, 

Colombia tendrá al 2021 una población de 50.372.424 habitantes, Antioquia 6.677.930 y el 

Oriente Antioqueño 695.569 habitantes, equivalente al 10.4% de Antioquia y el 1.4% de la 

población total de Colombia. 

Gráfico 3 Población Oriente Antioqueño 

 

Fuente: Elaboración Propia CCOA. Proyección censo DANE 2020 
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Durante los últimos 10 años la población proyectada del Oriente Antioqueño, según el DANE 

ha venido creciendo a una tasa anual promedio de 1,58%.  El anterior gráfico, ilustra la 

tendencia de crecimiento de habitantes por año según las proyecciones del censo 2018.  

El incremento de la población del Oriente Antioqueño en el año 2020 obedece al cambio de 

censo, los datos históricos se miden con la proyección del censo DANE 2005, y para el 

periodo de tiempo en cuestión se toma el censo DANE 2018, en este censo se tuvo la 

oportunidad de valorar aspectos como la migración toda vez que el Oriente Antioqueño cada 

año atrae nuevos habitantes que ven la oportunidad de desarrollar un proyecto de vida en esta 

subregión.  

3.1 POBLACIÓN POR MUNICIPIO 

Según el último censo de población del DANE (Realizado en 2018 y actualizado en 2019), 

el municipio con mayor población del Oriente Antioqueño es Rionegro con 142.995 

habitantes, equivalente al 20.56% del total de la población del Oriente Antioqueño, le sigue 

el municipio de La Ceja con 68.325 habitantes, representando el 9,82%, luego el municipio 

de Marinilla con 67.893 habitantes, equivalente al 9,76% de la población. Los municipios 

con menor población son Alejandría con 4.698 habitantes, equivalente al 0,68% de la 

población de la subregión, seguido por el municipio de Concepción con 4.758 habitantes y 

el municipio de san Francisco con 5.889. El gráfico 5 presenta la información poblacional al 

año 2020. 

En los siguientes dos gráficos se observa que la zona del Altiplano es la más poblada con 

417.296 habitantes, equivalente al 71,65% de la población, seguido por Embalses con 69.085 

habitantes (11,86%), Páramo con 64.815 habitantes (11,13%) y Bosques con 31.228 

habitantes (5,36%). 
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Gráfico 4 Población total por municipio 2020 

 

Fuente: Elaboración Propia CCOA. Proyección censo DANE 2020 
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Gráfico 5 Distribución poblacional por zona 

 

Fuente: Elaboración Propia CCOA. Proyección censo DANE 2020 

3.2 DENSIDAD POBLACIONAL   

El Oriente Antioqueño presenta una densidad poblacional de 99.07 habitantes por Km². No 

obstante, La zona del Altiplano presenta una densidad poblacional de 276.60 habitantes por 

Km², Embalses 45.73, Bosques 32.70 y Páramo 31.25 Habitantes por Km².  

Gráfico 6 Densidad poblacional por zonas 

 

Fuente: Elaboración Propia CCOA. Proyección censo DANE 2020 
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El municipio de Rionegro presenta la mayor densidad poblacional con 729.57 habitantes por 

Km², seguido por marinilla con 590.37 habitantes por Km². 

El gráfico 9 presenta los datos acerca de la densidad poblacional de donde nueve de los 23 

municipios están por encima del promedio de la densidad poblacional del Oriente 

Antioqueño, y 14 municipios tienen una densidad poblacional por debajo del promedio. El 

municipio con menor densidad poblacional es San Francisco con 15.83 habitantes por Km², 

seguido por San Carlos con 20.63 y Concepción con 22.52 habitantes por Km².   

Gráfico 7 Densidad Poblacional por Km2 en municipios 

 

Fuente: Elaboración Propia CCOA. Proyección censo DANE 2020 
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3.3 POBLACIÓN POR GÉNERO 

En la siguiente tabla puede observarse la población del Oriente Antioqueño para el año 2020 

caracterizada por género, según los porcentajes otorgados por el último censo del DANE, y 

por cada uno de los 23 municipios del Oriente Antioqueño. Las mujeres son mayoría en el 

oriente antioqueño con un total de 351.963 habitantes, lo que corresponde a un 50.6%, 

mientras que el género masculino tiene 343.633 con un 49.4%. 

Tabla 2 Población por Genero Oriente Antioqueño 

Municipio Total Hombres Total Mujeres Total Participación 

Hombres Mujeres 

Alejandría                 2.338                 2.360        4.698  49,77% 50,23% 

Concepción                 2.458                 2.300        4.758  51,66% 48,34% 

San Francisco                 2.942                 2.947        5.889  49,96% 50,04% 

Argelia                 3.886                 3.659        7.545  51,50% 48,50% 

Guatapé                 4.258                 4.451        8.709  48,89% 51,11% 

Granada                 4.863                 4.901        9.764  49,81% 50,19% 

Nariño                 5.083                 4.864        9.947  51,10% 48,90% 

San Luis                 6.454                 6.669      13.123  49,18% 50,82% 

Cocorná                 7.293                 7.540      14.833  49,17% 50,83% 

San Rafael                 7.834                 7.829      15.663  50,02% 49,98% 

San Carlos                 8.053                 7.758      15.811  50,93% 49,07% 

Abejorral               10.558                 9.729      20.287  52,04% 47,96% 

Peñol               10.637               11.132      21.769  48,86% 51,14% 

La Unión               11.053               11.338      22.391  49,36% 50,64% 

San Vicente               11.671               10.798      22.469  51,94% 48,06% 

Retiro               12.098               12.659      24.757  48,87% 51,13% 

El Santuario               17.397               19.208      36.605  47,53% 52,47% 

Sonsón               18.423               18.202      36.625  50,30% 49,70% 

Guarne               28.847               29.312      58.159  49,60% 50,40% 

El Carmen de Viboral               30.904               31.677      62.581  49,38% 50,62% 

Marinilla               33.383               34.510      67.893  49,17% 50,83% 

La Ceja               33.093               35.232      68.325  48,43% 51,57% 

Rionegro               70.107               72.888    142.995  49,03% 50,97% 

Total             343.633            351.963    695.596  49,40% 50,60% 

Fuente: Elaboración Propia CCOA. Proyección censo DANE 2020 
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3.4 POBLACIÓN POR RANGO DE EDAD EN MUNICIPIOS SEDE 

De acuerdo con el censo del DANE 2018, la distribución de edad de la población en general, 

en los municipios con sede de la Cámara de Comercio del Oriente Antioqueño, es:  

3.4.1 Municipio de Guatapé 

Gráfico 8 Población por rango de edad municipio de Guatapé 
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Fuente: Elaboración Propia CCOA. Proyección censo DANE 2020 

3.4.2 Municipio de La Ceja  

Gráfico 11 Población por rango de edad municipio de La Ceja 

 

Fuente: Elaboración Propia CCOA. Proyección censo DANE 2020 
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3.4.3 Municipio de Rionegro 

Gráfico 12 Población por rango de edad municipio de Rionegro 

 

Fuente: Elaboración Propia CCOA. Proyección censo DANE 2020 
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3.4.4 Municipio de Sonsón 

Gráfico 13 Población por rango de edad municipio de Sonsón 

 

Fuente: Elaboración Propia CCOA. Proyección censo DANE 2020 
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3.5 NACIMIENTO DE HOMBRES Y MUJERES 

El Oriente Antioqueño en concepto de nacimiento de personas agregado representa el 10,4% 

de los nacimientos del departamento, y a su vez Antioquia es el 11,6% de los nacimientos a 

nivel nacional. 

Tabla 3 Nacimiento de hombres y mujeres por municipio 2019 

Zona o 

Municipio 

Total % Total 

Hombres Mujeres Indeterminado 

Colombia 512.185   262.989 249.151 45 

Antioquia 59.362 11,6% 30.502 28.858 2 

Oriente 

Antioqueño 

6182 10,4% 3183 2999 0 

Rionegro 1.201 19,4% 622 579 0 

Marinilla 775 12,5% 407 368 0 

El Carmen 

de Viboral 

604 9,8% 310 294 0 

La Ceja 530 8,6% 269 261 0 

Guarne 433 7,0% 221 212 0 

El 

Santuario 

419 6,8% 215 204 0 

Sonsón 345 5,6% 181 164 0 

Peñol 200 3,2% 100 100 0 

La Unión 178 2,9% 99 79 0 

Cocorná 168 2,7% 88 80 0 

San Vicente 163 2,6% 91 72 0 

San Luis 162 2,6% 79 83 0 

Abejorral 149 2,4% 67 82 0 

Retiro 146 2,4% 75 71 0 

San Carlos 131 2,1% 62 69 0 

San Rafael 129 2,1% 67 62 0 

Granada 106 1,7% 65 41 0 

Argelia 73 1,2% 38 35 0 

Guatapé 72 1,2% 32 40 0 

Nariño 72 1,2% 36 36 0 

San 

Francisco 

63 1,0% 27 36 0 

Alejandría 32 0,5% 18 14 0 

Concepción 31 0,5% 14 17 0 

Fuente: DANE – Estadísticas vitales de nacimientos y defunciones. 2019 
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En la región el municipio que más nacimientos registra es Rionegro con el 19,4% de los 

nacimientos de la subregión, seguido de Marinilla con el 12,5% y El Carmen de Viboral con 

el 9,8%. 

3.6 ÍNDICE DE NECESIDADES BÁSICAS INSATISFECHAS 

3.6.1 Necesidades básicas insatisfechas (NBI) 

La metodología de NBI busca determinar, con ayuda de algunos indicadores simples, si las 

necesidades básicas de la población se encuentran cubiertas. Los grupos que no alcancen un 

umbral mínimo fijado, son clasificados como pobres.  

Los indicadores simples seleccionados, son: Viviendas inadecuadas, Viviendas con 

hacinamiento crítico, Viviendas con servicios inadecuados, Viviendas con alta dependencia 

económica, Viviendas con niños en edad escolar que no asisten a la escuela. 

Dado que cada uno de los indicadores se refiere a necesidades básicas de diferente tipo, a 

partir de ellos se constituye uno compuesto, que clasifica como pobre o con NBI aquellos 

hogares que estén, al menos, en una de las situaciones de carencia expresada por los 

indicadores simples y en situación de miseria los hogares que tengan dos o más de los 

indicadores simples de necesidades básicas insatisfechas. 

Para estimar la magnitud de la pobreza en relación con la población, se consideró que las 

personas que habitaban en viviendas con NBI o en miseria se encontraban en las mismas 

condiciones de su respectiva vivienda.  

3.6.2 Indicadores simples: 

- Viviendas inadecuadas: Este indicador expresa las características físicas de viviendas 

consideradas impropias para el alojamiento humano. Se clasifican en esta situación 

separadamente las viviendas de las cabeceras municipales y las del resto. 

- Viviendas con hacinamiento crítico: Con este indicador se busca captar los niveles 

críticos de ocupación de los recursos de la vivienda por el grupo que la habita. Se 

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/pobreza-y-condiciones-de-vida/necesidades-basicas-insatisfechas-nbi
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consideran en esta situación las viviendas con más de tres personas por cuarto 

(excluyendo cocina, baño y garaje). 

- Viviendas con servicios inadecuados: Este indicador expresa en forma más directa el 

no acceso a condiciones vitales y sanitarias mínimas. Se distingue, igualmente, la 

condición de las cabeceras y las del resto. En cabeceras, comprende las viviendas sin 

sanitario o que careciendo de acueducto se provean de agua en río, nacimiento, 

carrotanque o de la lluvia. En el resto, dadas las condiciones del medio rural, se 

incluyen las viviendas que carezcan de sanitario y acueducto y que se aprovisionen 

de agua en río, nacimiento o de la lluvia. 

- Viviendas con alta dependencia económica: Es un indicador indirecto sobre los 

niveles de ingreso. Se clasifican aquí, las viviendas en los cuales haya más de tres 

personas por miembro ocupado y el jefe tenga, como máximo, dos años de educación 

primaria aprobados. 

- Viviendas con niños en edad escolar que no asisten a la escuela 

Mide la satisfacción de necesidades educativas mínimas para la población infantil. 

Considera las viviendas con, por lo menos, un niño mayor de 6 años y menor de 12, 

pariente del jefe y que no asista a un centro de educación formal. (Dane, 2018). 

3.6.3 Metodología de cálculo 

Para obtener los datos del porcentaje de personas con necesidades insatisfechas y en 

condición de miseria por zonas del Oriente Antioqueño, se realiza un promedio ponderado 

en donde el primer paso es conocer la población para cada uno de los 23 municipios que 

pertenecen a la subregión, de allí se separan y se consolidan por zonas, luego se suma el total 

por zona y se calcula el porcentaje de participación de cada municipio dentro de la zona a la 

que hace parte, una vez se obtiene el dato de participación se multiplica por el dato del índice 

de necesidades básicas insatisfechas y de miseria que se tiene para cada municipio, por último 

se realiza la multiplicación y se suma el resultado por zona. 

Zona Altiplano:   9 municipios   Zona Embalses:   7 municipios 

Zona Páramo:     4 municipios   Zona Bosques:    3 municipios 
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3.6.3.1 Fórmulas 

Fórmula  1  Participación poblacional de municipio 

% 𝑑𝑒 𝑝𝑎𝑟𝑡𝑖𝑐𝑖𝑝𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑝𝑜𝑏𝑙𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑎𝑙 =  
𝑃𝑜𝑏𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑀𝑢𝑛𝑖𝑐𝑖𝑝𝑖𝑜

𝑃𝑜𝑏𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑧𝑜𝑛𝑎
 

Fórmula  2  Porcentaje de participación de NBI por municipio 

𝐼𝑛𝑑𝑖𝑐𝑒 𝑑𝑒 𝑁𝐵𝐼 𝑎𝑝𝑜𝑟𝑡𝑎𝑑𝑜 𝑝𝑜𝑟 𝑒𝑙 𝑚𝑢𝑛𝑐𝑖𝑝𝑖𝑜 𝑎 𝑙𝑎 𝑧𝑜𝑛𝑎

=  𝑃𝑜𝑟𝑐𝑒𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝑑𝑒 𝑝𝑎𝑟𝑡𝑖𝑐𝑖𝑝𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑑𝑒 𝑚𝑢𝑛𝑖𝑐𝑖𝑝𝑖𝑜 𝑋 𝐼𝑛𝑑𝑖𝑐𝑒 𝑁𝐵𝐼 𝑚𝑢𝑛𝑖𝑐𝑖𝑝𝑎𝑙 

Fórmula  3  Índice NBI por zona  

𝑰𝒏𝒅𝒊𝒄𝒆 𝑵𝑩𝑰 𝒑𝒐𝒓 𝒛𝒐𝒏𝒂 =  ∑ Í𝒏𝒅𝒊𝒄𝒆 𝑵𝑩𝑰 𝒂𝒑𝒐𝒓𝒕𝒂𝒅𝒐 𝒑𝒐𝒓 𝒎𝒖𝒏𝒊𝒄𝒊𝒑𝒊𝒐 𝒅𝒆 𝒛𝒐𝒏𝒂
𝒏

𝒊=𝟎
 

 

 

3.6.4 Resultado: Índice de necesidades básicas insatisfechas departamento 

y subregión 

 

Ilustración 2 Índice de necesidades básicas en Antioquia y Oriente Antioqueño 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración Propia CCOA. Datos Censo nacional de población y vivienda 

DANE 2018 
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Comparando el Oriente Antioqueño con el departamento se encuentra que el porcentaje de 

personas con necesidades básicas insatisfechas es menor en la subregión por 327 puntos 

básicos, probablemente explicado por los niveles de desarrollo de la subregión y que 

comparado con otras subregiones tiene ventajas competitivas2 que le han permitido un mejor 

desarrollo. 

3.6.5 Resultado: Índice de necesidades básicas insatisfechas por zonas del 

Oriente Antioqueño 

Ilustración 3 Índice de necesidades básicas insatisfechas por zonas del Oriente Antioqueño 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración Propia CCOA. Datos Censo nacional de población y vivienda 

Dane 2018 

                                                 
2 Para detalle de algunas de las ventajas competitivas del Oriente Antioqueño vaya al capítulo de ventajas 

competitivas o visite la página de la Cámara de Comercio del Oriente Antioqueño en www.ccoa.org.co  

  

  

  

  Altiplano 

Embalses 

Páramo 

Bosques 

Zonas % Personas en miseria % Personas con necesidades 

básicas Insatisfechas 

5,58% 

9,55% 

14,14% 

14,64

% 

0,34% 

1,11% 

1,49% 

2,00% 

http://www.ccoa.org.co/
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Las zonas del Oriente Antioqueño con los mayores porcentajes de necesidades básicas 

insatisfechas son Bosques con 14,64% y Páramo con 14,14%, y pasa igual con los 

indicadores de personas en miseria con 2% y 1,49% respectivamente. 

3.6.6 Resultado: Índice de necesidades básicas insatisfechas por municipio 

Tabla 4 Índice de necesidades básicas insatisfechas por municipio del Oriente Antioqueño 

Posición  Municipios 

Oriente 

Zona  % de 

Personas en 

NBI  

% de 

Personas en 

miseria 

1 La Ceja del Tambo Altiplano 0,04% 0,09% 

2 Guatapé Embalses 4,27% 0,16% 

3 El Retiro Altiplano 4,65% 0,40% 

4 Marinilla Altiplano 4,90% 0,19% 

5 Rionegro Altiplano 5,17% 0,30% 

6 El Carmen de 

Viboral 

Altiplano 5,76% 0,38% 

7 Guarne Altiplano 6,22% 0,46% 

8 La Unión Altiplano 6,60% 0,36% 

9 El Santuario Altiplano 6,75% 0,47% 

10 El Peñol Embalses 6,78% 0,65% 

11 San Vicente Ferrer Altiplano 10,85% 0,99% 

12 San Rafael Embalses 11,08% 1,03% 

13 Granada Embalses 11,16% 2,19% 

14 San Carlos Embalses 12,06% 1,71% 

15 Concepción Embalses 12,15% 1,23% 

16 Alejandría Embalses 12,68% 0,89% 

17 San Luis Bosques 12,95% 1,98% 

18 Sonsón Páramo 13,21% 1,32% 

19 Abejorral Páramo 13,99% 1,38% 

20 Cocorná Bosques 14,21% 1,67% 

21 Nariño Páramo 15,54% 1,79% 

22 Argelia Páramo 17,17% 2,20% 

23 San Francisco Bosques 19,49% 2,85% 

Fuente: Datos Censo Nacional de Población y Vivienda DANE 2018 

El municipio con mayor indicador de necesidades básicas insatisfechas es San Francisco con 

19,49% seguido de Argelia con 17,17% y Nariño con el 15,54%. Mientras que el municipio 
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con mejor resultado es La Ceja con 4,05%, seguido de Guatapé con 4,27% y El Retiro con 

4,65%. 

Estos resultados desiguales muestran que el Oriente Antioqueño es una subregión de 

contrastes y de realidades diferentes, convirtiéndose estas diferencias en un reto y 

oportunidad para la subregión. 

3.7 CENSO ELECTORAL 

En función de los datos que expide la registraduría de la nación 4.471.122 antioqueños están 

habilitados para votar, del total de los ciudadanos que conforman el censo electoral, 

2.327.315 son mujeres y 2.143.807 son hombres. Los cuales podrán ejercer su derecho al 

voto en 12.537 mesas distribuidas en 999 puestos de votación en todo el departamento. 

470 puestos de votación estarán ubicados áreas rurales, 473 serán instalados en cabeceras 

municipales, 36 puestos en cárceles y 20 en los puestos censo del departamento. 

Tabla 5 Censo electoral del Oriente Antioqueño 

Municipio Mujeres Hombres Total Mesas 

 Abejorral 7.292 7.860 15.152 47 

 Alejandría 2.210 2.322 4.532 13 

 Argelia 3.114 3.476 6.590 23 

 Cocorná 6.350 6.440 12.790 40 

 Concepción 2.169 2.185 4.354 13 

 El Carmen de 

Viboral 

16.359 15.943 32.302 97 

 El Santuario 13.770 12.008 25.778 75 

 Granada 5.076 5.077 10.153 30 

 Guarne 15.568 15.213 30.781 92 

 Guatapé 3.226 3.128 6.354 18 

 La Ceja 22.240 20.930 43.170 113 

 La Unión 7.940 7.887 15.827 45 

 Marinilla 19.064 17.846 36.910 89 

 Nariño 4.229 4.708 8.937 29 

 Peñol 7.979 7.717 15.696 45 

 Retiro 7.461 7.346 14.807 43 

 Rionegro 47.228 45.209 92.437 259 

 San Carlos 6.560 7.116 13.676 42 

 San Francisco 3.098 3.534 6.632 19 
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 San Luis 4.945 5.318 10.263 32 

 San Rafael 5.862 6.134 11.996 35 

 San Vicente 7.941 8.386 16.327 51 

 Sonsón 13.494 13.482 26.976 93 

 Total 233.175 229.265 462.440 1343 

Fuente: Elaboración Propia CCOA. Datos Registraduría nacional 

4 CONTEXTUALIZACIÓN MACROECONÓMICA DEL ORIENTE 

ANTIOQUEÑO 

En la presente sección se hace un mapeo de los indicadores económicos que afectan el 

entorno del Oriente Antioqueño e indicadores propios de la región. 

4.1 PRODUCTO INTERNO BRUTO PIB 

El PIB es el valor de todos los bienes y servicios finales producidos en un país o región 

durante un determinado periodo. Para la medición del Producto Interno Bruto por parte del 

DANE, se utilizó el método de la Oferta, en el cual el PIB es igual a la sumatoria de todos 

los valores agregados de las diferentes ramas de actividad más los impuestos netos a la 

producción y las importaciones.  

Así, y teniendo en cuenta el nivel municipal, que es menor o no existe en algunos casos 

información estadística por actividad económica, se definieron una serie de indicadores 

directos e indirectos que permitieron distribuir el Valor Agregado de cada departamento entre 

los municipios que lo conforman. 

Entre 2005 y 2019, Colombia presentó una tasa de crecimiento promedio del PIB del 

4.00%, destacando los años 2007 y 2011 por presentar los mayores crecimientos con 6,85% 

y 7,35% respectivamente. En contraste durante el año 2009 Colombia presentó el crecimiento 

más bajo con 1,21%. En época más reciente a partir del 2014 la economía colombiana ha 

venido desacelerando, llegando al tener un crecimiento del 1.35% para el año 2017. Sin 

embargo, desde el año 2017 se presenta un proceso de activación económica con un 

crecimiento sostenido de la economía (ver siguiente gráfico).  
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Gráfico 9 Comportamiento de la economía colombiana 

Variación del PIB año a año 

 

Fuente: Elaboración Propia CCOA. Datos DANE 2019 

Según DANE 2019, con los datos del año 2019pr el PIB del país es de $ 1.061.740 miles de 

millones; Bogotá, D.C. participó con el 25.5%, seguido de Antioquia con 14.5%, Valle del 

Cauca con 9.7%, Santander con 6.5%, Cundinamarca con el 6 % y Atlántico con 4.4%. Dicha 

información se resume en el gráfico 11. Estos cinco departamentos y Bogotá D.C., generaron 

del 66,5% del PIB nacional. 

Gráfico 10 Participación departamentos en el PIB nacional 
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Fuente: Elaboración Propia CCOA. Datos DANE 2019 

Para el año 2019pr el PIB base del Oriente Antioqueño fue de $15,9 billones de pesos. 

Después del Valle de Aburrá, el Oriente es la subregión de Antioquia que le sigue en 

importancia económica, aportando el 10,4% al PIB departamental (ver gráfico 17). 

Gráfico 11 Participación del PIB del Oriente respecto al resto de Antioquia (miles de 

millones) 

 

Fuente: Elaboración Propia CCOA. Datos DANE 2019 

Durante los últimos 10 años el PIB del Oriente Antioqueño ha aumentado un 178%, pasando 

de 5.754 miles de millones en el 2009 a $15.966 miles de millones en 2019pr. En el año 

2019pr el PIB de la subregión creció aproximadamente un 44%, este crecimiento 

extraordinario obedece en mayor medida a una actualización metodológica en el cálculo del 

PIB a nivel municipal, según la metodología del DANE, el peso poblacional influye 

directamente en esta calculo, al migrar a las proyecciones del censo 2018 la actualización 

demográfica incrementa los valores significativamente con respecto al año inmediatamente 

anterior (ver gráfico 13).  
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Gráfico 12 Evolución del PIB del Oriente Antioqueño 

 

Fuente: Elaboración Propia CCOA. Datos DANE 2019 

El Altiplano tiene un PIB de $11.636,7 miles de millones, equivalente al 72.8% del PIB del 

Oriente Antioqueño, seguido por la zona de Embalses que aporta el 11,7% equivalente a 

$1.866,1 miles de millones, Páramo aporta $1.710,5 miles de millones (10.70%) y Bosques 

el 4.9% equivalente a $778,1 miles de millones de pesos. 

Gráfico 13 PIB Oriente Antioqueño por Zonas (miles de millones) y Participación PIB 

Oriente Antioqueño por Zonas 

 

Fuente: Elaboración Propia CCOA. Datos DANE 2019 
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El municipio de Rionegro con 20,56% es quien más aporta al PIB del Oriente Antioqueño, 

equivalente a 3.287 miles de millones, seguido por el municipio de La Ceja que aporta el 

9,82% al PIB subregional con 1.570,7 miles de millones, en tercer lugar, el municipio de 

Marinilla con 1.560,8 miles de millones (9,76%), El Carmen de Viboral con 1.438,7 miles 

de millones (9 %) y Guarne con 1.337 miles de millones (8,36%). Estos cinco municipios 

aportan el 57.5% del PIB del Oriente Antioqueño. El gráfico 16 describe los datos del PIB 

subregional discriminado por municipio en miles de millones de pesos para el año 2019pr y 

en base 2015.  

Gráfico 14 PIB del Oriente Antioqueño por municipios (En miles de millones de pesos) 
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Fuente: Elaboración Propia CCOA. Datos DANE 2019 

. 

Gráfico 15 Aporte por Municipio al PIB del Oriente Antioqueño 

 

Fuente: Elaboración Propia CCOA. Datos DANE 2019 
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un país que el PIB corriente. Sin embargo, al ser un promedio, no tiene en cuenta la 

desigualdad de ingresos y riqueza dentro de una población. 

El PIB por habitante -per cápita- estimado en base 2015 para el año 2019pr a nivel nacional 

fue de $ 22.9 millones, el de Antioquia fue de $ 21,08 millones. El Oriente Antioqueño tiene 

un PIB -per cápita- estimado de $ 15.06 millones, (ver gráfico 23), aunque la economía del 

Oriente Antioqueño crece a un mayor ritmo que el promedio del departamento y el País, el 

crecimiento poblacional es significativamente acelerado, lo que se traduce en un menor PIB 

per cápita. 

Gráfico 16 Comparativo PIB per cápita en 2019pr 

 

Fuente: Elaboración Propia CCOA. Datos DANE 2019 
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Gráfico 17 PIB per cápita por municipio 

 

Fuente: Elaboración Propia CCOA. Datos DANE 2019 
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5.1 DEFUNCIONES EN ORIENTE ANTIOQUEÑO COMPARADO CON ANTIOQUIA 

- AÑO 2019 

Aunque el Oriente Antioqueño representa el 10,4% de la población del departamento de 

Antioquia, su aporte en defunciones es del 9,1%, esto se puede explicar con una mayor 

expectativa de vida en la subregión del departamento. 

Tabla 6 Defunciones según sexo en los municipios del Oriente Antioqueño, Antioquia y 

Colombia 

Municipio TOTAL 

  Total   

Participación 

Antioquia 
Hombres 

Participación 

Antioquia 
Mujeres 

Participación 

Antioquia 

Antioquia 19.336 100% 10.672 100% 8.664 100% 

Oriente 

Antioqueño 1.755 9,1% 987 9,2% 768 8,9% 

Altiplano 1.225 6,3% 671 6,3% 554 6,4% 

Embalses 207 1,1% 125 1,2% 82 0,9% 

Bosques 115 0,6% 71 0,7% 44 0,5% 

Paramo 208 1,1% 120 1,1% 88 1,0% 

Abejorral 69 0,4% 37 0,3% 32 0,4% 

Alejandría 13 0,1% 8 0,1% 5 0,1% 

Argelia 17 0,1% 12 0,1% 5 0,1% 

El Carmen 122 0,6% 76 0,7% 46 0,5% 

Cocorná 62 0,3% 35 0,3% 27 0,3% 

Concepción 8 0,0% 6 0,1% 2 0,0% 

Granada 30 0,2% 19 0,2% 11 0,1% 

Guarne 107 0,6% 56 0,5% 51 0,6% 

Guatapé 22 0,1% 14 0,1% 8 0,1% 

La Ceja 177 0,9% 106 1,0% 71 0,8% 

La Unión 71 0,4% 40 0,4% 31 0,4% 

Marinilla 133 0,7% 70 0,7% 63 0,7% 

Nariño 26 0,1% 12 0,1% 14 0,2% 

Peñol 55 0,3% 28 0,3% 27 0,3% 

Retiro 54 0,3% 28 0,3% 26 0,3% 

Rionegro 384 2,0% 200 1,9% 184 2,1% 

San Carlos 43 0,2% 27 0,3% 16 0,2% 

San Francisco         16 0,1% 14                     0,1%             2                     0,0% 

San Luis 37 0,2% 22 0,2% 15 0,2% 

San Rafael 36 0,2% 23 0,2% 13 0,2% 

San Vicente 58 0,3% 37 0,3% 21 0,2% 
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El Santuario 119 0,6% 58 0,5% 61 0,7% 

Sonsón 96 0,5% 59 0,6% 37 0,4% 

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadística DANE. Procesado por 

Grupo Sistemas de Información de la Secretaría Seccional de Salud y Protección 

Social de Antioquia SSSA, Gobernación de Antioquia. Fecha de corte: 31 de 

diciembre de 2019 (Bases de datos transferidas por DANE central a la SSSA).  

Se observa que el Oriente Antioqueño participa en el 9.1% de las defunciones a nivel 

departamental, lo que comparado con la participación de la población3 es más bajo en 1.3%. 

Ahora respecto al comportamiento al interior de la región se encuentra que el municipio con 

mayor participación en las defunciones es Rionegro con 2% de las defunciones del 

departamento seguido de La Ceja con 0,9% y Marinilla con 0,7%. 

Si analizamos al interior de los municipios nos encontramos que la mayor tasa relativa de 

defunciones de hombre la tiene el municipio de San Francisco, seguido de Concepción, 

Concepción y Argelia. Por su parte los municipios con mayor participación de defunciones 

de mujeres son Nariño y El Santuario  

Gráfico 18 Defunciones relativas entre hombres y mujeres en Antioquia y Oriente 

Antioqueño 
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Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadística DANE. Procesado por 

Grupo Sistemas de Información de la Secretaría Seccional de Salud y Protección 

Social de Antioquia SSSA, Gobernación de Antioquia. Fecha de corte: 31 de 

diciembre de 2019 (Bases de datos transferidas por DANE central a la SSSA).  

Las defunciones entre las edades de cero (0) y catorce (14) años tienen un comportamiento 

similar para hombres y mujeres en el Oriente Antioqueño y en Antioquia. 

Después entre los quince (15) y cuarenta y cuatro (44) años, se observa que los hombres 

tienen una mayor porcentaje de defunciones, y es mayor en el departamento que en el Oriente 

Antioqueño. 

También, se observa que la esperanza de vida de mujeres en el departamento y la subregión 

es mayor que en los hombres. 

5.2 PRESTADORES DE SERVICIOS DE SALUD SEGÚN TIPO DE IPS EN LOS 

MUNICIPIOS DE ANTIOQUIA - AÑO 2019 

Otro indicador que nos puede aproximar a la salud que se percibe en la región es la oferta de 

servicios de salud, entendiendo, la oferta formal que se presta por medio de las IPS. 

Tabla 7 Cantidad de prestadores de servicios de salud (IPS) - Año 2019 

 Ubicación 

Tipo de IPS 

Total general Instituciones 

- IPS 

Objeto social 

diferente a la 

prestación 

de servicios 

de salud 

Profesional 

independiente 

Transporte 

especial de 

pacientes 

Total departamento 1.887 465 8.071 33 10.456  - 

Oriente Antioqueño 190 52 677 1 920 8,80% 

Abejorral 5 0 10 0 15 0,14% 

Alejandría 1 0 1 0 2 0,02% 

Argelia … … … … … 0,00% 

Cocorná 1 1 7 0 9 0,09% 

Concepción 1 0 2 0 3 0,03% 

El Carmen de Viboral 5 3 43 0 51 0,49% 

El Peñol 3 4 19 0 26 0,25% 
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El Retiro 4 0 28 1 33 0,32% 

El Santuario 3 2 19 0 24 0,23% 

Granada 2 0 4 0 6 0,06% 

Guarne 11 5 40 0 56 0,54% 

Guatapé 1 1 6 0 8 0,08% 

La Ceja del Tambo 17 10 69 0 96 0,92% 

La Unión 4 0 24 0 28 0,27% 

Marinilla 8 4 83 0 95 0,91% 

Nariño 2 0 2 0 4 0,04% 

Rionegro 103 17 279 0 399 3,82% 

San Carlos 4 0 4 0 8 0,08% 

San Francisco 1 0 1 0 2 0,02% 

San Luis 1 1 6 0 8 0,08% 

San Rafael 5 0 6 0 11 0,11% 

San Vicente Ferrer 3 1 6 0 10 0,10% 

Sonsón 5 3 18 0 26 0,25% 

Fuente: Registro Especial de Prestadores de Servicios de Salud (REPS-Ministerio de 

Salud) - https://prestadores.minsalud.gov.co/habilitacion/.  Fecha de consulta: 

20/06/2018 - Procesado por Dirección de Calidad y Red de Servicios, Secretaría 

Seccional de Salud y Protección Social de Antioquia, Gobernación de Antioquia. 

Reportado el 05 de julio de 2018 

El Oriente Antioqueño participa con el 8.8% de la oferta de IPS del departamento 

especialmente concentrado en Rionegro con 399 (43.4%) IPS de las 920 que cuenta la región. 

En general se podría decir que hace falta oferta porque también se debe tener en cuenta el 

tamaño de las instituciones, pero este indicador se debe acompañar con conocimiento con 

importantes vías de comunicación y cercanía con Medellín que permiten a la población 

recibir atención especializada fácilmente. 
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6 EDUCACIÓN 

El Oriente Antioqueño ha visto durante los últimos años la llegada de colegios, institutos y 

universidades a la región, de la mano del crecimiento de la población, los crecientes niveles 

de ingresos y el crecimiento empresarial. 

6.1 EDUCACIÓN BÁSICA Y SECUNDARIA – TASA DE MATRÍCULA ESCOLAR 

Con el objetivo de analizar el comportamiento de las matrículas escolares en los municipios 

del Oriente Antioqueño se calcula la Tasa Bruta de Matricula (TBM)4 para el período 2010-

2019. Para el cálculo del indicador se tiene en cuenta los alumnos matriculados en los 

diferentes niveles educativos de instituciones oficiales y no oficiales con metodología de 

enseñanza tradicional sin tener en cuenta la edad. Se toma como base para el análisis los 

rangos de edad escolar definidos en Colombia por el Ministerio de Educación Nacional 

(MEN) para cada uno de los niveles educativos: Básica Primaria (6 a 10 años) Secundaria- 

Media (11 a 16 años). Adicionalmente, se analiza la participación por género (hombre y 

mujer) y por zona (rural y urbana) dentro del total de matrículas en el período de análisis.  

6.1.1 Tasa Bruta de Matriculas en Básica Primaria  

Las matrículas promedio en Básica Primaría en el Oriente Antioqueño para el período 2010-

2019 son de 47.083 alumnos inscritos en instituciones de educación. La TBM es de 73,2% 

evidenciando una tendencia creciente en la cobertura. Del total de alumnos matriculados en 

promedio el 47,5% pertenece al género femenino y el 52,5% al género masculino. 

Finalmente, en cuanto a la participación de matrículas por zona, en promedio el 75,5% de la 

totalidad de matrículas pertenecen a zonas urbanas y el 24,5% a zonas rurales.  

 

 

                                                 
4 La Tasa Bruta de Matricula (TNM) es el número de alumnos matriculados en un determinado nivel de educación, 

independientemente de la edad, expresada como porcentaje de la población del grupo de edad teórica correspondiente a ese 

nivel de enseñanza.  
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Gráfico 19 Tasa Bruta vs Cantidad Total de Matrículas en Básica Primaria 2010-2019 

 

Fuente: elaboración propia con datos del MEN 

La zona con mayor cobertura educativa en Básica Primaria es el Altiplano con un promedio 

de matrículas brutas del 83,3%, seguido de Bosques con 56,5% y Embalses con 52,4%. La 

zona con la menor cobertura en educación básica es Paramo con el 42,8%. 

Gráfico 20 Tasa Bruta de Matricula en Básica Primaría por zona. 2010-2019 

Fuente: elaboración propia con datos del MEN 
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6.1.1.1 Zona Altiplano 

El total de matrículas brutas promedio en básica primaria para el Altiplano es de 29.057, 

evidenciando una tendencia creciente en la cobertura para el período de análisis, pasando de 

76,7% de la población escolar matriculados en 2010 a 84,7% en 2019. El municipio con 

mayor cantidad de población en edad escolar matriculada en básica primaria es Rionegro y 

el Retiro con una TBM del 100%; seguido de La Ceja (98%), Marinilla (82%), La Unión y 

el Carmen de Viboral (74%), El Santuario (71%), Guarne (63%) y el municipio de San 

Vicente (45%) con la menor cobertura bruta promedio. 

6.1.1.2 Zona Bosques 

La zona bosques es la segunda zona con mayor tasa de matrícula bruta promedio en el período 

analizado pasando de 50,6% del total de la población en edad escolar matriculada en 2010 a 

63,2% en 2019. El municipio de esta zona con mayor TBM promedio es San Luis con un 

73,4% del total de la población en edad escolar matriculada. Por otra parte, los municipios 

de San Luis y Cocorná tienen en promedio para el período de análisis una TBM por debajo 

del 50% de la población en edad escolar.  

6.1.1.3 Zona Embalses 

La TBM en la zona Embalses presenta un crecimiento positivo pasando de 49,9% en el 2010 

a 55,3% en el 2019, lo cual evidencia un incremento en el total de la población en edad 

escolar matriculada en instituciones educativas en este período. El municipio con la mayor 

cobertura educativa en la zona Embalses es Guatapé con una TMB promedio de 71%, seguido 

de El Peñol con el 59%, San Carlos con el 57% y Alejandría con el 50%. Por otra parte, los 

municipios de Concepción, Granada y San Rafael evidencian una TMB promedio por debajo 

del 50%.  

6.1.1.4 Zona Paramo 

La zona paramo es la zona con la menor TBM de las cuatro zonas analizadas, mostrando un 

estancamiento en la proporción de la población en edad escolar matriculada, esto se evidencia 

en que la TBM promedio se mantiene para el año 2019 en el mismo valor que se encontraba 

en el año 2010 (49,4%). El municipio de la zona Paramo con mayor TBM promedio es 
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Sonsón con un 59% de la población en edad escolar matriculada; seguido de Abejorral y 

Argelia con el 49% y 42% de cobertura respectivamente. Finalmente, el municipio con la 

menor tasa de matrícula bruta promedio es Nariño con un 39% del total de la población en 

edad escolar matriculada en el período de análisis.   

6.1.2 Tasa Bruta de Matriculas en Secundaria y Media  

Las matrículas promedio en Secundaria y Media para el Oriente Antioqueño en el período 

2010- 2019 es de 47.084 alumnos matriculados. A pesar de que el número de matrículas 

brutas se ha reducido en el período de análisis el porcentaje de la población matriculada en 

relación al total de la población en edad escolar (TBM) presenta una tendencia creciente, 

pasando de 60% en 2010 a 67% en 2019. Del total de alumnos matriculados en Secundaria y 

Media en promedio el 51,3% pertenece al género femenino y el 48,7% al género masculino. 

Por otra parte, en promedio el 73,6% del total de alumnos matriculados en instituciones 

educativas oficiales y no oficiales corresponde a zonas urbanas y el 26,4% a zonas rurales.  

Gráfico 21 Tasa Bruta vs Total de Matriculas Brutas en Secundaria y Media. 2010-2019 

Fuente: elaboración propia con datos del MEN 

La zona con mayor tasa de matrícula bruta promedio en el período analizado es Altiplano 
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Embalses con el 50,4%. Las zonas de Bosques con el 44,3% y Paramo con el 40,4% de TBM 

promedio tienen el menor desempeño en el indicador.  

Zona Altiplano: las matrículas promedio en secundaria de la zona Altiplano son de 36.047 

en el período 2010-2019. Esta zona presenta una tendencia creciente en la TBM pasando de 

70,3% en 2010 a 74,8% en 2019. Los municipios con mayor TBM son Rionegro (130,6%), 

Retiro (121,3), La Ceja (107,7%) y Marinilla (100%) -el incremento de más del 100% en el 

indicador muestra que la tasa de matrícula en Secundaria y Media para esta zona abarca la 

totalidad de la población en edad escolar definida para estudiantes en los niveles de sexto a 

once, y, adicionalmente, abarca un porcentaje de la población por fuera del rango de edad-. 

Seguido de los municipios de Guarne con un TBM de 90,1%, El Carmen de Viboral con 

88,7%, La Unión con 86,7% y Santuario y San Vicente con 80% y 78% respectivamente, 

siendo estos los dos municipios con menor desempeño en el indicador. 

Gráfico 22 Tasa Neta de Matricula en Secundaria y Media por zona. 2010-2019 

Fuente: elaboración propia con datos del MEN 

6.1.2.1 Zona Altiplano 

Las matrículas promedio en secundaria de la zona altiplano son de 36.047 en el período 2010-

2019. Esta zona presenta una tendencia creciente en la TBM pasando de 70,3% en 2010 a 

74,8% en 2019. Los municipios con mayor TBM son Rionegro (130,6%), Retiro (121,3), La 
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Ceja (107,7%) y Marinilla (100%) -el incremento de más del 100% en el indicador muestra 

que la tasa de matrícula en Secundaria y Media para esta zona abarca la totalidad de la 

población en edad escolar definida para estudiantes en los niveles de sexto a once, y, 

adicionalmente, abarca un porcentaje de la población por fuera del rango de edad-. Seguido 

de los municipios de Guarne con un TBM de 90,1%, El Carmen de Viboral con 88,7%, La 

Unión con 86,7% y Santuario y San Vicente con 80% y 78% respectivamente, siendo estos 

los dos municipios con menor desempeño en el indicador. 

6.1.2.2 Zona Embalses 

La tasa de matrículas brutas promedio para la zona Embalse creció un 12,4% en el período 

2010-2019. Los municipios de Guatapé con una TBM promedio de 113,1%, seguido de San 

Carlos con 80% y Peñol con 71,6% son los municipios con mejor desempeño en el indicador 

para esta zona. Por otro lado, los municipios de Granada (68,8%), Alejandría (50,3%), San 

Rafael (51,7%) y Concepción (43,7%) son los municipios con menor tasa de matrícula bruta 

escolar promedio en los niveles de Secundaria y Media para la zona Embalses.  

6.1.2.3 Zona Bosques 

La tasa bruta de matrículas promedio para la zona bosques presenta una tendencia positiva, 

lo cual se evidencia en un crecimiento de 12,6% en el período 2010-2019. El municipio con 

mayor TBM promedio en la zona es Cocorná con los 63,9% del total de la población en edad 

escolar matriculados, seguido de San Luis con un valor del indicador de 58,3%; el municipio 

de San Francisco con una cobertura bruta promedio de 43,3% es el municipio con menor 

rendimiento en el indicador.  

6.1.2.4 Zona Paramo 

La zona Paramo con una TMB promedio de 40,4% en el período 2010-2019, es la zona con 

menor desempeño en el indicador, presentando un crecimiento negativo el año 2019 si se 

compara con los años anteriores. Los municipios Los municipios de la zona Paramo con 

mayor porcentaje de la población matriculada en Secundaria y Media son Sonsón con el 

67,7% del total de la población en edad escolar inscrita en instituciones educativas y Sonsón 
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con el 67,7%. Mientras que los municipios de Argelia y Nariño con el 39,6% y 37,6% 

respectivamente, son los municipios con menor tasa de participación escolar en esta zona. 

6.2 EDUCACIÓN SUPERIOR EN EL ORIENTE ANTIOQUEÑO 

Históricamente las personas del Oriente Antioqueño (especialmente del Altiplano) cuando 

comienzan sus estudios se desplazan a Medellín, dinámica que ha permitido que tener una 

población relativamente educada y profesional comparada con otras zonas del país, pero al 

parecer esta tendencia está cambiando y ahora las universidades y los programas están 

comenzando a llegar a la región. 

6.2.1 Programas académicos de educación superior 

Los municipios que registran programas durante los últimos 4 años analizados (2016-2019) 

son: Rionegro, El Carmen De Viboral, Sonsón, Guarne, La Ceja, Abejorral, Marinilla, San 

Carlos, San Rafael, El Retiro y Granada. 

6.2.1.1 Cantidad de programas ofrecidos en el Oriente Antioqueño 

Gráfico 23 Evolución de cantidad de programas ofrecidos por municipio 
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Fuente: Datos Abiertos – MEN – Gobierno Nacional. Elaboración propia. 

El total de programas ofrecidos ha mostrado una evolución positiva, ya que en el 2016 se 

ofrecieron 265 programas, en el 2017 se ofrecieron 264 programas, en el 2018 se ofrecieron 

298 programas y en el 2019 se ofrecieron 311 programas. 

Durante los 4 años de revisión de la serie se encuentra que el municipio con mayor oferta es 

Rionegro, seguido de El Carmen de Viboral y Sonsón. 

También se observa que durante el 2016 cinco municipios ofrecieron programas, durante el 

2017 y 2018 seis municipios ofrecieron programas y en el 2019 ocho municipios ofrecieron 

programas.  

6.2.2 Municipios e instituciones de educación superior 

Tabla 8 Instituciones de educación superior con programas en municipios del Oriente 

Antioqueño en el 2019 

Instituciones de Educación 

Superior 

MUNICIPIOS 

Rionegro Marinilla 

La 

Ceja 

El 

Carmen Guarne 

San 

Carlos Granada 

El 

Retiro 

Universidad Católica De Oriente -

UCO                

Universidad De Antioquia                

Servicio Nacional De Aprendizaje 

-Sena-             

Corporación Universitaria 

Remington             
Politécnico Colombiano Jaime 

Isaza Cadavid                

Universidad Pedagógica Y 

Tecnológica De Colombia - UPTC                

Universidad EAFIT                

Fundación Universitaria Autónoma 

De Las Américas                

Tecnológico COREDI                

Tecnológico De Antioquia                

Escuela Superior De 

Administración Publica-ESAP-                

Total 7 3 2 1 1 1 1 1 

Fuente: Datos Abiertos – MEN – Gobierno Nacional. Elaboración propia. 
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En total para el 2019 se tienen 11 instituciones de educación superior con programas 

ofrecidos en municipios del Oriente Antioqueño. El municipio con más presencia es 

Rionegro con 7, Marinilla con 3 y La Ceja con 2; Luego hay cinco municipios con presencia 

de una institución: El Carmen, Guarne, San Carlos, Granada y El Retiro. 

6.2.3 Programas ofrecidos en el Oriente Antioqueño 

- Administración 

- Agronomía 

- Artes plásticas, visuales y afines 

- Artes representativas 

- Bibliotecología, otros de ciencias sociales y humanas 

- Biología, microbiología y afines 

- Comunicación social, periodismo y afines 

- Contaduría pública 

- Deportes, educación física y recreación 

- Derecho y afines 

- Diseño 

- Economía 

- Educación 

- Enfermería 

- Filosofía, teología y afines 

- Geografía, historia 

- Ingeniería agrícola, forestal y afines 

- Ingeniería agroindustrial, alimentos y afines 

- Ingeniería agronómica, pecuaria y afines 

- Ingeniería ambiental, sanitaria y afines 

- Ingeniería biomédica y afines 

- Ingeniería civil y afines 

- Ingeniería de sistemas, telemática y afines 
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- Ingeniería eléctrica y afines 

- Ingeniería electrónica, telecomunicaciones y afines 

- Ingeniería industrial y afines 

- Ingeniería mecánica y afines 

- Ingeniería química y afines 

- Lenguas modernas, literatura, lingüística y afines 

- Medicina veterinaria 

- Nutrición y dietética 

- Otras ingenierías 

- Otros programas asociados a bellas artes 

- Psicología 

- Salud pública 

- Sociología, trabajo social y afines 

- Zootecnia 

7 EMPLEO 

En esta sección se compartirá información de una investigación realizada en el 2020 entre la 

Universidad Católica de Oriente, la Universidad de Antioquia, la Corporación Empresarial 

del Oriente, Comfenalco Antioquia y la Cámara de Comercio del Oriente Antioqueño, que 

titula “Aproximación a la oferta laboral del Oriente Antioqueño 2020” realizada para el mes 

de junio de dicho año. 

7.1 METODOLOGÍA DEL ESTUDIO 

Los daños económicos derivados de la pandemia apenas están siendo captados por las 

estadísticas actuales del mercado laboral, debido a la imposibilidad de realizar las encuestas 

tradicionales de forma presencial. Esto ha obligado a los diversos organismos a implementar 

estrategias diferentes a las comúnmente establecidas con el fin de estudiar y evaluar los 

efectos y daños permanentes que ha ocasionado el confinamiento obligatorio, los cuales 

persistirán mucho después de que la pandemia haya quedado atrás. 
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En un intento por contener el covid-19, el Estado colombiano y sus departamentos han 

adoptado medidas de distanciamiento social, promulgando órdenes de quedarse en casa y 

restricción de movilidad de los ciudadanos. Lo anterior, ha conllevado a una fuerte 

disminución en el comercio y al cierre de varios establecimientos y empresas. Si bien existen 

labores que han permitido el teletrabajo, también existen otras que requieren la presencia 

física de los trabajadores, como: operación de equipos, servicio en puntos de venta, servicios 

bancarios, servicios turísticos, de transporte, entre otros. Adicionalmente, el empleo informal 

(vendedores ambulantes, por ejemplo) es una de las actividades que más aporta a la capacidad 

productiva del país; pero también ha sido una de las actividades que más se ha visto afectada 

por las medidas de confinamiento. 

Con relación a las encuestas que se realizan de forma constante en todo el mundo, con el fin 

de levantar información para la construcción de los indicadores del mercado laboral, la 

Organización Internacional del Trabajo (OIT) manifiesta que la mayoría de los países han 

experimentado impactos negativos en términos de sus operaciones en el levantamiento de la 

información, por la dificultad de la realización de entrevistas presenciales, es decir, el trabajo 

de campo. 

El impacto más sustancial se ha evidenciado en los países en los que se hace uso de 

metodologías que implican la entrevista cara a cara; donde por medio del método PAPI 

(denominación dada por las siglas en inglés: Paper and Pencil Interview; en español, 

entrevistas personales asistidas por computadora o entrevistas en papel y lápiz) se hace 

necesario el contacto con las personas (Organización Internacional del Trabajo [OIT], 

2020b). 

Es así como los países alrededor del mundo han optado por recolectar información del 

mercado laboral a través del uso de herramientas web. Aunque la literatura es amplia en el 

uso de herramientas en línea para la recolección de datos, esta ha sido poco desarrollada en 

el análisis del proceso de reclutamiento de unidades muéstrales, pero ante la necesidad 

explícita de realizar sondeos y estudios en tiempos de confinamiento, las encuestas en línea 

se presentan como una alternativa eficaz para estos fines (Baltar y Gorjup, 2012; Couper, 

2000; CEPAL, 2020). 
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Sin embargo, el reclutamiento de las unidades de observación a través de medios virtuales 

debe ser considerado con cuidado e intentar, de ser posible, complementarlo con los métodos 

tradicionales de muestreo, tales como el muestreo por correo electrónico o encuestas 

telefónicas. 

7.2 FORMULACIÓN DE INDICADORES 

Fórmula  4 Tasa Global de Participación (TGP) 

𝑇𝐺𝑃 =  
𝑃𝐸𝐴

𝑃𝐸𝑇
 

Fórmula  5  Tasa de Desempleo (TD) 

𝑇𝐷 =  
𝐷𝑒𝑠𝑜𝑐𝑢𝑝𝑎𝑑𝑜𝑠

𝑃𝐸𝐴
 

Fórmula  6  Tasa de Ocupación (TO) 

𝑇𝑂 =  
𝑂𝑐𝑢𝑝𝑎𝑑𝑜𝑠

𝑃𝐸𝑇
 

Fórmula  7  Tasa de Subempleo (TS) 

𝑇𝐷 =  
𝑆𝑢𝑏𝑒𝑚𝑝𝑙𝑒𝑎𝑑𝑜𝑠

𝑃𝐸𝐴
 

Fórmula  8  Proporción de Informalidad (PI) 

𝑃𝐼 =  
𝐼𝑛𝑓𝑜𝑟𝑚𝑎𝑙𝑒𝑠

𝑂𝑐𝑢𝑝𝑎𝑑𝑜𝑠
 

 

7.3 DISEÑO DEL CUESTIONARIO 

Se procedió a realizar un levantamiento de información vía encuesta electrónica usando como 

herramienta la aplicación del formulario que ofrece la plataforma de Google. Esto obedece a 

que la herramienta es de fácil comprensión, tanto para su elaboración como para su 

diligenciamiento por parte de los encuestados. La captura de la información fue de corte 

transversal simple, dado que se realizó una única recolección de información con el fin de 
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realizar un ejercicio exploratorio, es decir, una aproximación al fenómeno del confinamiento 

y su incidencia en el mercado laboral. La encuesta estuvo activa durante el mes de junio de 

2020. 

Siguiendo las indicaciones y sugerencias de la OIT en relación con los procedimientos que 

seguirían los organismos estatales para la recolección de información en el confinamiento, 

se desarrolló un cuestionario que se compone de los siguientes apartados: 

- Información socioeconómica 

- Caracterización del desempleo 

- Caracterización del empleo 

- Incidencia cualitativa de la pandemia 

7.4 FICHA TÉCNICA DEL ESTUDIO 

 Marco Geográfico: 23 municipios del Oriente antioqueño 

 Población objetivo: habitantes del área urbana y rural (hombres y mujeres mayores 

de 14 años) 

 Técnica de recolección: cuestionario estructurado online - formulario Google- 

constituido por preguntas abiertas, cerradas y de selección múltiple 

 Encuestas aplicadas: 758 

 Tamaño muestral validado: 7265 

 Tipo de muestreo: Bola de nieve - referidos 

 Marco temporal: Junio de 2020 

7.5 RESULTADOS GENERALES 

Distribución de la oferta laboral para los municipios del Oriente Antioqueño, a partir de los 

resultados de la investigación: 

                                                 
5 En el proceso de validación de las encuestas obtenidas fueron descartadas 32 debido a que no fue 

posible validar si quienes respondieron la encuesta hacen parte del Oriente antioqueño. 
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 Población total: 671.585 

 Población fuera de edad de trabajar: 147.479 

 Población en edad de trabajar: 523.836 

o Población económicamente inactiva: 77.204 

o Población económicamente activa: 446.632 

 Ocupados: 284.286 

 Desocupados: 162.346 

De lo anterior, se obtienen los siguientes indicadores del mercado laboral en los municipios 

del Oriente antioqueño para el mes de junio del año 2020. En la tabla 7 se muestran los 

porcentajes de estos indicadores. La tasa global de participación (TGP) se encuentra en un 

85%, la tasa ocupacional (TO) alcanza un 54%, la tasa de desempleo (TD) está en un 36%, 

la población inactiva (PI) se encuentra en un 12% y la tasa de subempleo (TS) está en 21%. 

Tabla 9 Indicadores del mercado laboral en el Oriente Antioqueño para junio de 2020 

Tasa general de 

participación (TGP) 

85% 

Tasa de Ocupación 54% 

Tasa de desempleo 36% 

Proporción de 

informalidad (PI) 

12% 

Tasa de Subempleo (TS) 21% 

Fuente: Aproximación a la oferta laboral del oriente antioqueño (2020) 

Elaboración propia 
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8 REGISTRO MERCANTIL 

En el presente capítulo se analiza el comportamiento de los registros públicos en la Cámara 

de Comercio del Oriente Antioqueño. 

8.1 EVOLUCIÓN DEL TOTAL DE REGISTROS 

Durante el 2020 el total de registros públicos en la CCOA cayó -3,38%, es decir -1.325 

registros. Comportamiento que es contrario a lo observado en la historia de los registros de 

la CCOA. 

 

Gráfico 24 Histórico del total de Registros 

 

Fuente: Elaboración propia, en base al registro Mercantil de Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño (2020) 

Se observa que desde el 2008 no había ocurrido un año en el que la cantidad de registros en 

la CCOA se redujera. 
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Gráfico 25 Variación año a año del total de registros 

 

Fuente: Elaboración propia, en base al registro Mercantil de Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño (2020) 

El promedio de la tasa de variación año a año es de 6,6%, especialmente entre 2014 y 2019 

se tuvieron tasas promedio de 8,8%, que comparado con el comportamiento del 2020 muestra 

lo atípico de la reducción, la cual se explica por consecuencia de la pandemia que detonó 

cuarentenas obligatorias en la región y el país, causando que algunos sectores como el 

turismo y los servicios en general se impactaran negativamente. 

En los últimos 10 años el mejor comportamiento en el crecimiento públicos fue en el 2012 

con 13%, seguido del 2015 con 11.5% y del 2017 con 11%. Por otro lado los peores años de 

crecimiento son 2013 con 0.3% y especialmente el 2020 con -3,38%. 
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8.2 COMPARACIÓN DEL COMPORTAMIENTO REGISTRAL DEL ORIENTE 

ANTIOQUEÑO CON NACIONAL Y DEPARTAMENTAL 

8.2.1 Matrículas 

Tabla 10 Comparativo de matrículas en subregión, departamento y país 

Matrículas 

 2019 2020 Diferencia Variación 

Oriente Antioqueño 8.328 7.675 -653 -7,8% 

Antioquia 76.873 67.161 -9.712 -12,6% 

Colombia 616.379 561.349 -55.030 -8,9% 

Fuente: Elaboración propia, en base a datos de Confecámaras (2020) 

Comparando el Oriente Antioqueño con el país y el departamento de Antioquia se observa 

que los tres tuvieron disminución en matriculas entre 2019 y 2020, pero destaca que la 

subregión del Oriente de Antioquia tiene un mejor comportamiento en total de matrículas 

con disminución de -7,8% mientras Antioquia tuvo -12,6% y Colombia -8,9%. 

8.2.2 Renovaciones 

Tabla 11 Comparativo renovaciones en subregión, departamento y país 

Renovaciones 

 2019 2020 Diferencia Variación 

Oriente Antioqueño 30.866 30.194 -672 -2,2% 

Antioquia 341.953 314.822 -27.131 -7,9% 

Colombia 2.600.296 2.351.480 -248.816 -9,6% 

Fuente: Elaboración propia, en base a datos de Confecámaras (2020) 

Tanto la subregión, el departamento y el país mostraron indicadores decrecientes en la 

cantidad de renovaciones entre 2019 y 2020, destacando que el Oriente Antioqueño tiene un 

mejor comportamiento con una disminución de -2,2% que es tres veces más pequeña que la 

reducción en Antioquia de -7,9% y cuatro veces más pequeña que la del país de -9,6%. 



 

70 

 

8.2.3 Total registros 

Tabla 12 Matriculas + renovaciones en subregión, departamento y país 

Matrículas y Renovaciones 

 2019 2020 Diferencia Variación 

Oriente Antioqueño 39.194 37.869 -1.325 -3,4% 

Antioquia 418.826 381.983 -36.843 -8,8% 

Colombia 3.216.675 2.912.829 -303.846 -9,4% 

Fuente: Elaboración propia, en base a datos de Confecámaras (2020) 

Sumando las renovaciones y las matrículas se observa que tanto el Oriente Antioqueño, 

Antioquia y el Colombia tienen decrecimiento en la cantidad de registros totales. Destacando 

que la reducción del Oriente Antioqueño es de -3,4% que es menor en más de dos veces a la 

ocurrida en Antioquia (-8,8%) y Colombia (-9,4%). 

 

8.3 MATRÍCULAS Y RENOVACIONES 2019 – 2020 

En esta sección se hace un análisis del comportamiento de cada tipo de organización jurídica 

y de acuerdo si es matricula o renovación. Adicional se compara con lo ocurrido en el mismo 

periodo de tiempo entre el 2019 y 2020. 

Tabla 13 Comportamiento registral 2019 - 2020 por Matriculas, Renovaciones y 

organización jurídica 

Movimiento en matrículas y renovaciones 

 

Matrículas 

ENERO- 

DICIEMBRE 

ENERO- 

DICIEMBRE 
Variación  

2019 2020 Unidades Porcentaje  

Persona Jurídica 1031 953 -78 -7,57%  

Persona Natural 3.367 3.200 -167 -4,96%  

Sub Total PJ + PN 4398 4.153 -245 -5,57%  

Establecimiento de Comercio 3.808 3.434 -374 -9,82%  

ESAL 98 73 -25 -25,51%  

Entidad de Economía Solidaria 4 4 0 0,00%  

Agencia 16 8 -8 -50,00%  

Sucursal 4 3 -1 -25,00%  

Total unidades registrales 8.328 7.675 -653 -7,84%  
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Renovaciones 

ENERO- 

DICIEMBRE 

ENERO- 

DICIEMBRE 
Variación  

2019 2020 Unidades Porcentaje  

Persona Jurídica 3.925 4.218 293 7,46%  

Persona Natural 11.578 10.963 -615 -5,31%  

Sub Total PJ + PN 15.503 15.181 -322 -2,08%  

Establecimiento de Comercio 13.970 13.663 -307 -2,20%  

ESAL 978 944 -34 -3,48%  

Entidad de Economía Solidaria 91 89 -2 -2,20%  

Agencia 273 266 -7 -2,56%  

Sucursal 51 51 0 0,00%  

Total unidades empresariales 30.866 30.194 -672 -2,18%  

Total matrículas y 

renovaciones 

ENERO- 

DICIEMBRE 

ENERO- 

DICIEMBRE 
Variación  

2019 2020 Unidades Porcentaje  

Persona Jurídica 4956 5171 215 4,34%  

Persona Natural 14.945 14.163 -782 -5,23%  

Sub Total PJ + PN 19.901 19.334 -567 -2,85%  

Establecimiento de Comercio 17778 17097 -681 -3,83%  

ESAL 1076 1017 -59 -5,48%  

Entidad de Economía Solidaria 95 93 -2 -2,11%  

Agencia 289 274 -15 -5,19%  

Sucursal 55 54 -1 -1,82%  

Total unidades empresariales 39.194 37.869 -1.325 -3,38%  

Fuente: Elaboración propia, en base al registro Mercantil de Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño (2020) 

 

Del total de unidades empresariales matriculadas y renovadas a diciembre de 2020, las 

personas naturales representan 37.40%, las personas jurídicas el 13.65%, los 

establecimientos de comercio el 45.15%, ESAL con el 2.69%, las sucursales el 0.14%, las 

Entidades de economía solidaria con un 0.25%, y las agencias el 0.72% tal como se muestra 

en el siguiente gráfico. 
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Gráfico 26 Participación por organización en unidades matriculadas y renovadas a 

diciembre 2020 

 

Fuente: Elaboración propia, en base al registro Mercantil de Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño (2020) 

 

8.4 COMPORTAMIENTO DE LAS MATRICULAS 

Tener presente para la lectura de esta sección las siguientes nociones: 

- P. Natural hace referencia a los registros de personas naturales: en términos 

empresariales, la persona natural es aquel individuo que al actuar en su propio nombre 

se ocupa de alguna o algunas actividades que la ley considera mercantiles. 

- Jurídicas hace referencia a las personas jurídicas, ESAL, EES, Agencias y Sucursales: 

Una persona jurídica, también denominada persona moral o ficticia, es una 

organización o institución formada por varias personas físicas y que posee 

personalidad jurídica, es decir, tiene capacidad independiente de la de sus miembros 

para ser titular de obligaciones y derecho, para este caso se tienen en cuenta: , ESAL, 

EES, Agencias y Sucursales y todas las figuras jurídicas. 
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- Establecimientos hace referencia a los establecimientos de comercio: el 

establecimiento de comercio como un conjunto de bienes organizados por el 

empresario para realizar los fines de la empresa. Una misma persona podrá tener 

varios establecimientos de comercio y, a su vez, un solo establecimiento de comercio 

podrá pertenecer a varias personas, y destinarse al desarrollo de diversas actividades 

comerciales (artículo 515 del  Código de Comercio). 

8.4.1 Comportamiento detallado 

Gráfico 27 Comportamiento de las matrículas 2019 - 2020 

 

Fuente: Elaboración propia, en base al registro Mercantil de Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño (2020) 

El total unidades registrales que se matricularon en el 2019 es de 8.328, y el total en el 2020 

es de 7.675, esto quiere decir que hay una caída en el total de registros matriculados de -653 

equivalente a -7,84%. 

Revisando por detalle se encuentra que las Jurídicas cayeron en -112 (-9,7%), las P. Naturales 

en -167 (-5,0%) y los establecimientos en -374 (-9,8%). 
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8.4.2 Participación por tamaño de empresa 2020 

Aquí solo tenemos en cuenta las personas naturales y las organizaciones jurídicas (Persona 

Jurídica, ESAL, EES, agencias y sucursales). 

El total de empresas matriculadas (sin establecimientos) es de 4.241, y están divididas por 

tamaño así: 

Ilustración 4 Tamaño de empresas matriculadas 2020 

 

Fuente: Elaboración propia, en base al registro Mercantil de Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño (2020) 

Es decir que durante el 2020 casi todas las empresas (99,4%) que se matricularon en el 

Oriente Antioqueño son micro. 

8.5 COMPORTAMIENTO DE LAS RENOVACIONES 

Tener presente para la lectura de esta sección las siguientes nociones: 

- P. Natural hace referencia a los registros de personas naturales: en términos 

empresariales, la persona natural es aquel individuo que al actuar en su propio nombre 

se ocupa de alguna o algunas actividades que la ley considera mercantiles. 
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- Jurídicas hace referencia a las personas jurídicas, ESAL, EES, Agencias y Sucursales: 

Una persona jurídica, también denominada persona moral o ficticia, es una 

organización o institución formada por varias personas físicas y que posee 

personalidad jurídica, es decir, tiene capacidad independiente de la de sus miembros 

para ser titular de obligaciones y derecho, para este caso se tienen en cuenta: , ESAL, 

EES, Agencias y Sucursales y todas las figuras jurídicas. 

- Establecimientos hace referencia a los establecimientos de comercio: el 

establecimiento de comercio como un conjunto de bienes organizados por el 

empresario para realizar los fines de la empresa. Una misma persona podrá tener 

varios establecimientos de comercio y, a su vez, un solo establecimiento de comercio 

podrá pertenecer a varias personas, y destinarse al desarrollo de diversas actividades 

comerciales (artículo 515 del  Código de Comercio). 

8.5.1 Comportamiento detallado 

Gráfico 28 Comportamiento de las renovaciones 2019 - 2020 

 

Fuente: Elaboración propia, en base al registro Mercantil de Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño (2020) 
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El total unidades registrales que se renovaron en el 2019 es de 30.866, y el total en el 2020 

es de 30.194, esto quiere decir que hay una caída en el total de registros renovados de -672 

equivalente a -2,18%. 

Por detalle se encuentra que las Jurídicas crecieron en 4,7%, las P. Natural decrecieron en -

5,3% y los Establecimientos decrecieron en -2,2%. 

8.5.2 Participación por tamaño de empresa 2020 

Aquí solo tenemos en cuenta las personas naturales y las organizaciones jurídicas (Persona 

Jurídica, ESAL, EES, agencias y sucursales). 

El total de empresas renovadas (sin establecimientos) es de 16.531, y están divididas por 

tamaño así: 

Ilustración 5 Tamaño de empresas renovadas 2020 

 

Fuente: Elaboración propia, en base al registro Mercantil de Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño (2020) 
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8.6 CANCELACIONES 

En esta sección se hace análisis de los registros que se cancelaron en la Cámara de Comercio 

del Oriente Antioqueño. 

8.6.1 Cancelaciones por tipo de organización  

Tabla 14 Cancelación de registros según tipo de organización 

Organización Jurídica 2019 2020 Diferencia Variación 

Persona Natural 2.648 2.359 -289 -10,9% 

Persona Jurídica 222 179 -43 -19,4% 

E.E.S 1 3 2 200,0% 

ESAL 15 1 -14 -93,3% 

Agencia 16 13 -3 -18,8% 

Sucursal 1 4 3 300,0% 

Subtotal Empresas 2.903 2.559 -344 -11,8% 

Establecimiento de Comercio 2.290 2.126 -164 -7,2% 

Total Cancelaciones 5.193 4.685 -508 -9,8% 

Fuente: Elaboración propia, en base al registro Mercantil de Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño (2020) 

Hay una disminución de las cancelaciones entre 2019 y 2020 de -9,8%, y revisando a detalle 

el comportamiento del registro de empresas se observa una disminución de -11,8% mientras 

la de establecimientos fue de -7,2%. 

8.6.2 Cancelación de empresas por municipio 

En este numeral solo se analiza los registros de empresas, sin establecimientos. 

Tabla 15 Cancelación de empresas por municipio y zona 

Zona y Municipio 2019 2020 Diferencia Variación 

Zona Altiplano 2178 1932 -246 -11,3% 

Rionegro 846 812 -34 -4,0% 

La Ceja 342 263 -79 -23,1% 

Marinilla 252 221 -31 -12,3% 

Carmen De Viboral 241 184 -57 -23,7% 

Guarne 179 147 -32 -17,9% 

El Retiro 129 123 -6 -4,7% 
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Santuario 119 119 0 0,0% 

San Vicente Ferrer 34 34 0 0,0% 

La Unión 36 29 -7 -19,4% 

Zona Bosques 89 74 -15 -16,9% 

San Luis 22 30 8 36,4% 

Cocorná 53 27 -26 -49,1% 

San Francisco 14 17 3 21,4% 

Zona Embalses 285 273 -12 -4,2% 

Guatapé 97 89 -8 -8,2% 

El Penol 61 60 -1 -1,6% 

San Carlos 39 46 7 17,9% 

San Rafael 48 38 -10 -20,8% 

Granada 16 16 0 0,0% 

Alejandría 14 15 1 7,1% 

Concepción 10 9 -1 -10,0% 

Zona Paramo 212 196 -16 -7,5% 

Sonsón 137 139 2 1,5% 

Abejorral 35 29 -6 -17,1% 

Argelia 28 16 -12 -42,9% 

Nariño 12 12 0 0,0% 

Cambio De Domicilio 139 84 -55 -39,6% 

Total general 2903 2559 -344 -11,8% 

Fuente: Elaboración propia, en base al registro Mercantil de Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño (2020) 

La zona con la mayor reducción de cancelaciones es Bosques con -16,9%, mientras Embalses 

fue la zona con menor reducción con -4,2%. 

En municipios, el de la mayor reducción es Cocorná con -49,1%, mientras San Luis que es 

de la misma Zona es el municipio en que las cancelaciones más subieron con una variación 

de 36,4%. 

8.6.3 Cancelación por sectores 

Para el análisis de la siguiente tabla tener en cuenta la clasificación se actividades agrupadas 

así: 

- A - Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca 
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- B - Explotación de minas y canteras 

- C - Industrias manufactureras 

- D - Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 

- E - Distribución de agua; evacuación y Tratamiento de aguas residuales, gestión de 

Desechos y actividades de saneamiento ambiental 

- F - Construcción 

- G - Comercio al por mayor y al por menor; Reparación de vehículos automotores y 

motocicletas 

- H - Transporte y almacenamiento 

- I - Alojamiento Y Servicios De Comida 

- J - Información y comunicaciones 

- K - Actividades financieras y de seguros 

- L - Actividades inmobiliarias 

- M - Actividades Profesionales, Científicas Y Técnicas 

- N - Actividades de servicios, Administrativos y de apoyo 

- P - Educación 

- Q - Actividades de atención de la salud Humana y de asistencia social 

- R - Actividades artísticas, de Entretenimiento y recreación 

- S - Otras actividades de servicios 

- T - Actividades de los hogares individuales en Calidad de empleadores; actividades 

no diferenciadas De los hogares individuales como productores de Bienes y servicios 

para uso propio. 

Tabla 16 Cancelación de empresas por actividad económica agrupada (CIIU) 

En esta tabla encuentran los datos de los registros sin establecimientos. 

Actividad 

Agrupada 

por CIIU 

2019 2020 Variación 

Persona 

Jurídica 

Persona 

Natural Total 

Persona 

Jurídica 

Persona 

Natural Total 

Persona 

Jurídica 

Persona 

Natural Total 

A 26 54 80 16 46 62 -38,5% -14,8% -22,5% 

B 2 7 9 0 4 4 -100,0% -42,9% -55,6% 

C 30 249 279 24 241 265 -20,0% -3,2% -5,0% 
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D 3 0 3 2 1 3 -33,3%  0,0% 

E 20 7 27 17 3 20 -15,0% -57,1% -25,9% 

F 57 91 148 49 81 130 -14,0% -11,0% -12,2% 

G 14 1107 1121 12 944 956 -14,3% -14,7% -14,7% 

H 5 65 70 4 50 54 -20,0% -23,1% -22,9% 

I 5 647 652 4 603 607 -20,0% -6,8% -6,9% 

J 7 43 50 11 37 48 57,1% -14,0% -4,0% 

K 13 14 27 15 9 24 15,4% -35,7% -11,1% 

L 31 18 49 19 12 31 -38,7% -33,3% -36,7% 

M 13 55 68 9 49 58 -30,8% -10,9% -14,7% 

N 1 102 103 0 79 79 -100,0% -22,5% -23,3% 

P 1 33 34 6 12 18 500,0% -63,6% -47,1% 

Q 13 22 35 5 19 24 -61,5% -13,6% -31,4% 

R 2 39 41 4 40 44 100,0% 2,6% 7,3% 

S 12 94 106 3 129 132 -75,0% 37,2% 24,5% 

T            0 1 1 0          0 0  -100% -100% 

Total 255 2648 2903 200 2359 2559 -21,6% -10,9% -11,8% 

Fuente: Elaboración propia, en base al registro Mercantil de Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño (2020) 

La variación total de la cancelación de empresas fue de -11,8%, las personas jurídicas aportan 

el -21,6% y naturales el -10,9%. 

De la diferencia total de 344 empresas menos que se cancelaron entre el 2020 comparados 

con el 2019, la actividad agrupada que más aporto a dicha reducción es G (Comercio al por 

mayor y al por menor) con 165 empresas canceladas menos que en el 2019. 

 

8.7 NATALIDAD EMPRESARIAL 

En el presente numeral se hará una comparación de la natalidad entendida como la diferencia 

entre las empresas nuevas en determinado periodo de tiempo menos las cancelaciones del 

mismo periodo. 

Fórmula  9  Natalidad empresarial 

𝑁𝑎𝑡𝑎𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑒𝑚𝑝𝑟𝑒𝑠𝑎𝑟𝑖𝑎𝑙 = 𝑀𝑎𝑡𝑟í𝑐𝑢𝑙𝑎𝑠 𝑛𝑢𝑒𝑣𝑎𝑠 − 𝐶𝑎𝑛𝑐𝑒𝑙𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 
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Tabla 17 Matriculas nuevas y Cancelaciones 2018, 2019 y 2020 

Concepto 2018 2019 2020 

Matrículas 4173 4520 4241 

Cancelaciones 2571 2904 2559 

Natalidad 1602 1616 1682 

Fuente: Elaboración propia, en base al registro Mercantil de Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño (2020) 

Tanto la natalidad como las cancelaciones tuvieron crecimiento entre el 2018 y 2019, y luego 

un decrecimiento entre 2019 y 2020, y combinando ambos efectos en la natalidad se 

encuentra que hay un crecimiento sostenido entre 2018-2019-2020 explicado porque entre 

2018-2019 las matrículas crecieron más que las cancelaciones, mientras en el periodo 2019-

2020 las cancelaciones se redujeron más que las matrículas. 

Gráfico 29 Natalidad empresarial en el Oriente Antioqueño 

 

Fuente: Elaboración propia, en base al registro Mercantil de Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño (2020) 
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El 2020 se convierte en el año en el que la natalidad empresarial del Oriente Antioqueño, 

durante los últimos 3 años, tuvo mayor crecimiento con una tasa de 4,1% respecto al 2019, 

comparada con la tasa de crecimiento de 2019-2018 de 0,9% y la tasa 2018-2017 de -8%. 

8.8 COMPORTAMIENTO REGISTRAL POR ZONA Y MUNICIPIO 

En el presente numeral se tiene agregado a cierre de año las matrículas y renovaciones de 

cada municipio. 

Para esta medición no tendremos en cuenta los establecimientos, únicamente las personas 

naturales y las jurídicas (personas jurídicas, Entidades sin Ánimo de Lucro ´ESAL´, 

Entidades de Economía Solidaria ´EES´, agencias y sucursales). 

Ilustración 6 Participación de zonas por cantidad de empresas 
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Fuente: Elaboración propia, en base al registro Mercantil de Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño (2020) 

Además de las empresas de cada una de las zonas, hay 53 empresas en proceso de cambio de 

domicilio. Se observa una concentración del 80% de las empresas de la región en el Altiplano, 

seguido de la participación de Embalses con el 10,5%. 

Tabla 18 Empresas por zonas y municipios 2019-2020 

En esta tabla encuentran los datos de los registros sin establecimientos. 

Zona y 

Municipio 

2019 2020 

Variación 

Participación 

Persona 

Natural 

Personas 

Jurídicas 
Total 

Persona 

Natural 

Personas 

Jurídicas 
Total 2019 2020 

Altiplano 11.547 5.466 17.013 10.967 5.645 16.612 -2,4% 79,4% 80,0% 

Rionegro 4.237 2.440 6.677 4.001 2.483 6.484 -2,9% 31,2% 31,2% 

La Ceja 1.712 753 2.465 1.674 785 2.459 -0,2% 11,5% 11,8% 

Marinilla 1.434 432 1.866 1.377 474 1.851 -0,8% 8,7% 8,9% 

El Carmen 1.266 434 1.700 1.197 441 1.638 -3,6% 7,9% 7,9% 

Guarne 977 438 1.415 912 485 1.397 -1,3% 6,6% 6,7% 

El Retiro 621 510 1.131 636 515 1.151 1,8% 5,3% 5,5% 

Santuario 760 244 1.004 684 238 922 -8,2% 4,7% 4,4% 

La Unión 285 140 425 233 144 377 -11,3% 2,0% 1,8% 

San Vicente 255 75 330 253 80 333 0,9% 1,5% 1,6% 

Embalses 1.739 540 2.279 1.650 538 2.188 -4,0% 10,6% 10,5% 

El Penol 430 148 578 417 149 566 -2,1% 2,7% 2,7% 

Guatapé 474 128 602 433 132 565 -6,1% 2,8% 2,7% 

San Carlos 276 96 372 256 97 353 -5,1% 1,7% 1,7% 

San Rafael 263 66 329 233 62 295 -10,3% 1,5% 1,4% 

Granada 112 65 177 110 64 174 -1,7% 0,8% 0,8% 

Alejandría 105 17 122 106 16 122 0,0% 0,6% 0,6% 

Concepción 79 20 99 95 18 113 14,1% 0,5% 0,5% 

Páramo 1.002 230 1.232 968 230 1.198 -2,8% 5,8% 5,8% 

Sonsón 597 131 728 597 129 726 -0,3% 3,4% 3,5% 

Abejorral 254 68 322 232 70 302 -6,2% 1,5% 1,5% 

Nariño 72 20 92 69 17 86 -6,5% 0,4% 0,4% 

Argelia 79 11 90 70 14 84 -6,7% 0,4% 0,4% 

Bosques 572 163 735 553 168 721 -1,9% 3,4% 3,5% 
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Cocorná 309 82 391 282 83 365 -6,6% 1,8% 1,8% 

San Luis 181 57 238 178 62 240 0,8% 1,1% 1,2% 

San 

Francisco 
82 24 106 93 23 116 9,4% 0,5% 0,6% 

Cambio de 

domicilio 
85 75 160 25 28 53 -66,9% 0,7% 0,3% 

Total 14.945 6.474 21.419 14.163 6.609 20.772 -3,0% 100% 100% 

Fuente: Elaboración propia, en base al registro Mercantil de Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño (2020) 

Analizando por municipios se encuentra que Rionegro participa en 31,2% del total de 

empresas de la región, manteniendo así su participación respecto al año anterior. Seguido de 

Marinilla y La Ceja que incrementaron sus participaciones y ahora pesan 11,8% y 8,9% 

respectivamente. 

El municipio que más crecimiento en participación mostró fue La Ceja con crecimiento de 

33 puntos básicos seguido de El Retiro con 26 puntos básicos más que el 2019. Mientras que 

El Santuario fue el de mayor pérdida de participación con -25 puntos básicos seguido de la 

Unión con -17 puntos básicos respecto al año anterior. 

Gráfico 30 Variación de empresas 2019-2020 por zona y municipio 

 
La Unión; -11,3%

San Rafael; -10,3%
El Santuario; -8,2%

Argelia; -6,7%
Cocorná; -6,6%

Nariño; -6,5%
Abejorral; -6,2%

Guatapé; -6,1%
San Carlos; -5,1%

El Carmen; -3,6%
Total; -3,02%
Rionegro; -2,9%

-2,1%
-1,7%

Guarne; -1,3%
Marinilla; -0,8%

Sonsón; -0,3%
La Ceja; -0,2%

Alejandría; 0,0%
San Luis; 0,8%
San Vicente; 0,9%

El Retiro; 1,8%
San Francisco; 9,4%

Concepción; 14,1%



 

85 

 

Fuente: Elaboración propia, en base al registro Mercantil de Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño (2020) 

Entre el 2019 y el 2020 los municipios con mejor resultado en la variación de empresas son 

Concepción con 14,1%, San Francisco con 9,4% y El Retiro con 1,8%. Mientras que los que 

más decrecieron fueron La Unión con -11,3%, San Rafael con -10,3% y El Santuario con -

8,2%. 

Por zonas la de mejor comportamiento fue Bosques con decrecimiento del -1,9% y el más 

impactado fue Embalses con -4%. 

8.9 MOVIMIENTO DE SOCIEDADES 

En este numeral se analiza la evolución entre 2019 y 2020 se la inversión neta de capitales, 

para ello se debe entender la siguiente formula: 

Fórmula  10 Inversión neta de capitales 

Inversión neta de capitales = 𝑅𝑒𝑓𝑜𝑟𝑚𝑎𝑑𝑎𝑠 + Constituidas − 𝐿𝑖𝑞𝑢𝑖𝑑𝑎𝑑𝑎𝑠 

Gráfico 31 Inversión neta de capitales por componente 
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Fuente: Elaboración propia, en base al registro Mercantil de Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño (2020) 

El movimiento de sociedades nos indica que en el Oriente Antioqueño la inversión neta de 

capitales creció en 31,3% entre el 2019 y 2020.  Los demás indicadores del movimiento de 

sociedades: liquidadas (-13,5%), reformadas (31,4%) y constituidas (25,2%); muestran 

resultados positivos. 

 

8.9.1 Sociedades Constituidas: 

Durante el 2020 el capital de las sociedades constituidas presentan un crecimiento del 25.17% 

pasando de $ 49.556,73 millones de pesos en 2019 a $ 62.027,82 millones de pesos, en el 

periodo 2020; La inversión aumentó pero  las unidades constituidas disminuyeron, pasando 

de 1.029 sociedades constituidas a diciembre del 2019 a 951 constituciones a diciembre del 

2020; Su distribución se da principalmente en actividades de; “Comercio al por mayor y al 

por menor; Reparación de vehículos automotores y motocicletas” con $20.817,67; seguida 

por  “Industrias manufactureras " con $9.051,09 y “Agricultura, ganadería, caza, silvicultura 

y pesca” con $6.367,59 millones de pesos.  

 

Tabla 19 Inversión Neta de sociedades constituidas 

Actividad Unidades Capital 

Comercio al por mayor y al por menor; Reparación de 

vehículos automotores y motocicletas 

198 $ 20.817,67 

Industrias manufactureras 133 $ 9.051,09 

Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca 90 $ 6.367,59 

Construcción 115 $ 5.262,41 

Actividades inmobiliarias 79 $ 4.968,67 

Actividades Profesionales, Científicas Y Técnicas 105 $ 3.556,44 

Actividades de atención de la salud Humana y de asistencia 

social 

20 $ 2.963,00 

Transporte y almacenamiento 38 $ 2.660,50 

Alojamiento Y Servicios De Comida 36 $ 2.582,90 

Actividades de servicios, Administrativos y de apoyo 44 $ 1.377,13 
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Distribución de agua; evacuación y Tratamiento de aguas 

residuales, gestión de Desechos y actividades de saneamiento 

ambiental 

10 $ 731,00 

Información y comunicaciones 34 $ 578,20 

Explotación de minas y canteras 5 $ 327,90 

Educación 12 $ 245,60 

Actividades artísticas, de Entretenimiento y recreación 14 $ 184,56 

Otras actividades de servicios 9 $ 182,15 

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 2 $ 155,00 

Actividades financieras y de seguros 7 $ 16,00 

TOTAL 951 62027,82 

Fuente: Elaboración propia, en base al registro Mercantil de Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño (2020) 

 

8.9.2 Sociedades Reformadas: 

Las sociedades reformadas a diciembre de 2020 fueron 221 unidades, y se tiene un 

crecimiento de 18 unidades reformadas con relación al mismo período del año 2019; el 

capital reformado crece en un 31.4% en total, pasando de $ 76.342,62 millones de pesos a $ 

100.332,35 millones de pesos en 2020. Por relevancia las actividades económicas que se 

destacan son “Alojamiento Y Servicios De Comida” con $23.956,32 millones de pesos, 

seguido por “Industrias manufactureras”; con $16.779,44 millones de pesos y “Comercio al 

por mayor y al por menor; Reparación de vehículos automotores y motocicletas” con 

$15.913,65 millones de pesos. 

 

Tabla 20 Inversión Neta de sociedades reformadas 

Actividad Unidades Capital 

Alojamiento Y Servicios De Comida 8 $ 23.956,32 

Industrias manufactureras 34 $ 16.779,44 

Comercio al por mayor y al por menor; Reparación de 

vehículos automotores y motocicletas 

37 $ 15.913,65 

Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca 27 $ 8.567,78 

Distribución de agua; evacuación y Tratamiento de aguas 

residuales, gestión de Desechos y actividades de saneamiento 

ambiental 

3 $ 5.456,00 
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Actividades de servicios, Administrativos y de apoyo 9 $ 5.291,69 

Explotación de minas y canteras 2 $ 5.105,72 

Actividades financieras y de seguros 3 $ 5.048,00 

Actividades Profesionales, Científicas Y Técnicas 36 $ 3.744,87 

Actividades inmobiliarias 30 $ 3.115,89 

Transporte y almacenamiento 8 $ 1.980,50 

Construcción 13 $ 1.618,01 

Actividades de atención de la salud Humana y de asistencia 

social 

5 $ 1.615,50 

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 2 $ 1.523,97 

Actividades artísticas, de Entretenimiento y recreación 2 $ 591,00 

Información y comunicaciones 2 $ 24,00 

TOTAL 221 $ 100.332,35 

Fuente: Elaboración propia, en base al registro Mercantil de Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño (2020) 

8.9.3 Sociedades Liquidadas: 

Las sociedades liquidadas a diciembre  de 2020  muestran  un decrecimiento respecto al año 

anterior pasando de 154 unidades en el 2019 a 138 unidades en el 2020, el capital de las 

empresas liquidadas presentó un decrecimiento al pasar de $ 6.512,49 millones de pesos en 

2019 a $ 5.635,45 millones de pesos en 2020, de las cuales las actividades económicas que 

mostraron un mayor valor en liquidación son: “Actividades inmobiliarias” con $2.113,60, 

seguido por “Construcción” con $937,90 millones de pesos y  “Comercio al por mayor y al 

por menor; Reparación de vehículos automotores y motocicletas” con $937,30 millones de 

pesos. 

Tabla 21 Inversión Neta de sociedades Liquidadas. 

Actividad Unidades Capital 

Actividades inmobiliarias 12 $ 2.113,60 

Construcción 16 $ 937,90 

Comercio al por mayor y al por menor; Reparación de 

vehículos automotores y motocicletas 

31 $ 937,30 

Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca 13 $ 689,91 

Actividades Profesionales, Científicas Y Técnicas 15 $ 501,67 

Industrias manufactureras 16 $ 133,07 

Otras actividades de servicios 2 $ 84,00 

Educación 5 $ 72,00 

Actividades artísticas, de Entretenimiento y recreación 5 $ 55,00 

Alojamiento Y Servicios De Comida 3 $ 32,00 
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Actividades de servicios, Administrativos y de apoyo 6 $ 30,00 

Transporte y almacenamiento 6 $ 27,00 

Información y comunicaciones 3 $ 13,00 

Actividades financieras y de seguros 2 $ 5,00 

Actividades de atención de la salud Humana y de 

asistencia social 

3 $ 4,00 

TOTAL 138 $ 5.635,45 

Fuente: Elaboración propia, en base al registro Mercantil de Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño (2020) 

8.10 INVERSIÓN NETA DE SOCIEDADES 
La inversión neta es la resultante que se obtiene del capital de las sociedades matriculadas, 

sumándole o restándole (según sea el caso) el capital de las sociedades reformadas, menos el 

capital de las sociedades liquidadas. 

Gráfico 32 Inversión Neta de capitales (cifras en millones de pesos) 

 

Fuente: Elaboración propia, en base al registro Mercantil de Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño (2020) 

La inversión a diciembre de 2020 crece en $37.338 millones de pesos lo que representa una 

variación porcentual positiva del 31.3% comportamiento influenciado por las disminuciones 

en liquidaciones y el aumento de las constituciones y reformas en el grafico número 6 se 

relacionan las actividades económicas de mayor aporte al crecimiento de la inversión neta de 

sociedades. 

119.387

156.725

2019 2020



 

90 

 

 

 

 

Gráfico 33 Inversión Neta por actividades económicas en lo corrido del 2020 (Cifras en 

millones de pesos) 

 

Fuente: Elaboración propia, en base al registro Mercantil de Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño (2020) 

Dentro de toda la inversión neta que se desarrolla en el Oriente Antioqueño, las dos 

actividades económicas que más se destacan son “Comercio al por mayor y al por menor; 

Reparación de vehículos automotores y motocicletas” con una inversión neta de $35.794 
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millones y el 22.8% y “Alojamiento y servicios de comida”, con $26.507 millones, y el 

16.9%. Estas dos actividades económicas abarcan una inversión importante en la región 

(39.7%), lo que permite identificar las tendencias del Oriente Antioqueño en inversión de 

capital. 

 

8.11 REGISTRO ÚNICO DE PROPONENTES 

Las personas naturales y jurídicas que cuenten con RUP están facultadas por la Ley para 

participar en licitaciones y celebrar contratos con el Estado. 

Gráfico 34 RUP por organización jurídica 

 

 Fuente: Elaboración propia, en base al registro Mercantil de Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño (2020) 
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Entre el 2019 y 2020 el registro único de proponentes (RUP) creció 20 (6,7%) registros. El 

principal crecimiento se dio en las personas jurídicas con +11,2% (21 registros más) respecto 

al 2019, seguido de las personas naturales con crecimiento de +8,5% (5 registros más). 

 

8.12 INFORMACIÓN RELACIONADA CON LA ACTIVIDAD REGISTRAL 

Tabla 22 Información registral 

Información Registral Cámara de Comercio del Oriente Antioqueño 2019 

Número de nuevos Registros mercantiles 7.610 

Número de nuevos registros mercantiles realizados por 

Personas Naturales 
3.165 

Número de nuevos registros mercantiles realizados por 

Personas Jurídicas 
1.028 

Número de nuevos registros mercantiles realizados por 

Microempresas 
7.562 

Número de nuevos registros mercantiles realizados por 

Empresas Medianas 
4 

Número de nuevos registros mercantiles realizados por 

Empresas Pequeñas 
16 

Número de nuevos registros mercantiles realizados por 

Empresas Grande 
4 

Número de nuevos registros mercantiles discriminados por 

códigos ciiu a dos dígitos ANEXO 1 

Capital Asociado a nuevos Registros mercantiles por 

Personas Naturales $20.688.595.084 

Capital Asociado a nuevos Registros mercantiles por 

Personas jurídicas $105.413.130.597 

Capital Asociado a nuevos Registros mercantiles por 

Microempresas 
$126.038.795.681 

Capital Asociado a nuevos Registros mercantiles por 

Empresas Pequeñas 
$89.800.000 

Capital Asociado a nuevos Registros mercantiles por 

Empresas Medianas   $2.800.000 

Capital Asociado a nuevos Registros mercantiles por 

Empresas grandes 
$ 1.900.000 

Capital Asociado a nuevos registros mercantiles 

discriminados pro Códigos CIIU a dos dígitos 
ANEXO 2 
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Numero de renovaciones de registros mercantiles 30.194 

Fuente: Elaboración propia, en base al registro Mercantil de Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño (2020) 

 

Tabla 23 Información registral Entidades sin Ánimo de Lucro 

Información Relacionada Con Actividad Registral De Entidades Sin Ánimo De Lucro (Esal) 

Número de nuevos registros por parte de la ESAL: Total de 

nuevos registros por parte de la ESAL en la jurisdicción 

78 

Número de nuevos registros por parte de las ESAL realizados por 

asociaciones, corporaciones y fundaciones: Total de nuevos 

registros por parte de los tipos de ESAL mencionados con 

anterioridad en la jurisdicción 

73 

Número de nuevos registros por parte de las ESAL realizados por 

entidades de economía solidaria: Total de nuevos registros por 

parte de cooperativas, precooperativas, fondos de empleados, 

asociaciones mutuales en la jurisdicción 

4 

Número de nuevos registros por parte de las ESAL realizados por 

veedurías ciudadanas: Total de nuevos registros por parte de los 

tipos de ESAL mencionados con anterioridad en la jurisdicción 

0 

Número de nuevos registros por parte de las ESAL realizados por 

entidades extranjeras de Derecho Privado: Total de nuevos 

registros por parte de entidades extranjeras de Derecho Privado 

Sin Ánimo de Lucro con domicilio en el exterior en la jurisdicción 

1 

Número de nuevos registros por parte de las ESAL realizados por 

entidades instituciones auxíliales del cooperativismo: Total de 

nuevos registros por parte de los tipos de ESAL mencionados con 

anterioridad en la jurisdicción 

4 

Numero de renovaciones de registros: Total de renovaciones de 

registros por parte de la ESAL en la jurisdicción 

1033 

Fuente: Elaboración propia, en base al registro Mercantil de Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño (2020) 

Tabla 24  Información de Registro Único de Proponentes (RUP) 

Información Relacionada Con Proponentes Para Contratación Publica 

Número de proponentes inscritos en el RUP: Total de nuevos 

inscritos en el RUP en la jurisdicción  

134 

Número de proponentes nacionales naturales inscritos en el RUP: 

Total de nuevos inscritos nacionales bajo la figura de persona 

natural en el RUP en la jurisdicción  

33 
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Número de proponentes nacionales jurídicos inscritos en el RUP: 

Total de nuevos inscritos nacionales bajo la figura de persona 

jurídica en el RUP en la jurisdicción  

101 

Número de proponentes extranjeros naturales inscritos en el RUP: 

Total de nuevos inscritos extranjeros bajo la figura de persona 

natural en el RUP en la jurisdicción  

0 

Número de proponentes extranjeros jurídicos inscritos en el RUP: 

Total de nuevos inscritos extranjeros bajo la figura de persona 

jurídica en el RUP en la jurisdicción  

0 

Número de renovaciones de registros: Total de renovaciones de 

registros en el RUP: Total de renovaciones de registros en el RUP 

en la jurisdicción 

182 

Fuente: Elaboración propia, en base al registro Mercantil de Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño (2020) 

Tabla 25 Información de RNT 

INFORMACIÓN RELACIONADA CON ACTIVIDAD TURISTICA 

Número de nuevos inscritos en el Registro Nacional de Turismo: Total de 

nuevos inscritos en el RNT en la jurisdicción  

24 

Número de nuevos inscritos en el Registro Nacional de Turismo realizado 

por personas naturales: Total de nuevos inscritos en el RNT en la 

jurisdicción realizado por personas naturales en la jurisdicción  

17 

Número de nuevos inscritos en el Registro Nacional de Turismo realizado 

por personas jurídicas: Total de nuevos inscritos en el RNT en la jurisdicción 

realizado por personas jurídicas en la jurisdicción  

7 

Numero de renovaciones de registros: Total de renovaciones de registros en 

el RNT en la jurisdicción 

41 

Fuente: Elaboración propia, en base al registro Mercantil de Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño (2020) 

 

9 ANÁLISIS DE SECTORES 

El análisis sectorial del tejido empresarial del Oriente Antioqueño se realiza en base a la 

disposición del Decreto 957 de 2019, por el cual se adiciona el capítulo 13 al Título 1 de la 

Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1074 de 2015, Decreto Único del Sector Comercio, Industria 
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y Turismo y se reglamenta el artículo 2° de la Ley 590 de 2000, modificado por el artículo 

43 de la Ley 1450 de 2011. 

Tiene por objeto reglamentar la clasificación de micro, pequeñas, medianas y grandes 

empresas, teniendo en cuenta para ello el criterio de ventas brutas, asimilado al de ingresos 

por actividades ordinarias anuales, acorde con lo previsto en el artículo 2° de la Ley 590 de 

2000, modificado por el43 de la Ley 1450 de 2011. 

Este decreto clasifica en tres sectores las empresas: 

1. Sector manufacturero 

2. Sector servicios 

3. Sector comercio 

Luego determina el tamaño de las empresas de acuerdo a sus ingresos operativos en 

diferentes niveles de acuerdo al sector al que pertenecen. 

9.1 CLASIFICACIÓN EMPRESARIAL POR SECTORES 

Para el presente numeral solo se tienen en cuenta las personas naturales, personas jurídicas, 

ESAL 6 , EES 7 , Agencias y Sucursales. No se tienen en cuenta las estadísticas de los 

establecimientos de comercio. 

Tabla 26 Clasificación de empresas por actividad económica 

Actividades 

económicas 

2019 2020 
Variaci

ón 

Participación 

Persona 

Natural 

Personas 

Jurídicas 
Total 

Persona 

Natural 

Personas 

Jurídicas 
Total 2019 2020 

Comercio 6.977 1.078 8.055 6.768 1.122 7.890 -2,05% 37,6% 38,0% 

Manufactura 1.624 1.293 2.917 1.549 1.338 2.887 -1,03% 13,6% 13,9% 

Servicio 6.344 4.100 10.444 5.846 4.149 9.995 -4,30% 48,8% 48,1% 

Total 14.945 6.471 21.416 14.163 6.609 20.772 -3,01% 100% 100% 

                                                 
6 Entidades Sin Ánimo de Lucro 

7 Entidades de Economía Solidaria 
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Fuente: Elaboración propia, en base al registro Mercantil de Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño (2020) 

El en Oriente Antioqueño el sector más representativo es el de servicios, con una 

participación en el 2020 de 48,1%, seguido de Comercio con 38% y manufactura con 13,9%. 

Gráfico 35 Tejido empresarial por sectores 

 

Fuente: Elaboración propia, en base al registro Mercantil de Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño (2020) 

 

En términos de variación, entre el 2020 y el 2019, el sector que más se contrajo fue el de 

servicios con -4,3%, seguido de comercio con -2,05% y manufactura con -1,03%. La cantidad 

total de empresas que fue de -3,01%. 

 

10.444

8.055

2.917

21.416

9.995

7.890

2.887

20.772

Servicio Comercio Manufactura Total

2019 2020



 

97 

 

9.2 CLASIFICACIÓN EMPRESARIAL POR TAMAÑO DE EMPRESAS 

Para el presente numeral solo se tienen en cuenta las personas naturales, personas jurídicas, 

ESAL 8 , EES 9 , Agencias y Sucursales. No se tienen en cuenta las estadísticas de los 

establecimientos de comercio. 

Tabla 27 Clasificación empresarial por tamaño 

Tamaño 

empresarial 

2019 2020 

Variación 

Participación 

Persona 

Natural 

Personas 

Jurídicas 
Total 

Persona 

Natural 

Personas 

Jurídicas 
Total 2019 2020 

Micro 14.830 5.531 20.361 14.054 5.676 19.730 -3,10% 95,1% 95,0% 

Pequeña 104 695 799 97 690 787 -1,50% 3,7% 3,8% 

Mediana 3 191 194 4 190 194 0,00% 0,9% 0,9% 

Gran 8 54 62 8 53 61 -1,61% 0,3% 0,3% 

Total 14.945 6.471 21.416 14.163 6.609 20.772 -3,01% 100% 100% 

Fuente: Elaboración propia, en base al registro Mercantil de Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño (2020) 

El tamaño de empresas que tuvo mayor disminución entre el 2019 y el 2020 son las empresas 

micro con -3,1%, seguido de las grandes empresas con -1,61% y las pequeñas con -1,5%. 

Las empresas de tamaño mediano no tuvieron variación. 

Gráfico 36 Participación por tamaño de empresas 

                                                 
8 Entidades Sin Ánimo de Lucro 

9 Entidades de Economía Solidaria 
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Fuente: Elaboración propia, en base al registro Mercantil de Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño (2020) 

Las empresas de tamaño micro son las más representativas en cantidad para el tejido 

empresarial del Oriente Antioqueño, teniendo una participación para el 2020 de 95%, seguido 

de las empresas pequeñas con 3,8%, medianas con 0,9% y grandes con 0,3%. 

9.3 CLASIFICACIÓN EMPRESARIAL POR ACTIVIDADES CIIU 

Para el presente numeral solo se tienen en cuenta las personas naturales, personas jurídicas, 

ESAL10 , EES11 , Agencias y Sucursales. No se tienen en cuenta las estadísticas de los 

establecimientos de comercio. 

Es importante anotar que esta clasificación es diferente a las dos secciones anteriores ya que 

con la clasificación por códigos CIIU se enfoca más en la cadena de valor y el tipo de 

                                                 
10 Entidades Sin Ánimo de Lucro 

11 Entidades de Economía Solidaria 

Micro; 95,0%

Pequeña; 

3,8%

Mediana; 

0,9%
Gran; 0,3%



 

99 

 

producto o servicio que se produce al final de la cadena, mientras las anteriores se enfocaban 

en la producción y oficio de la empresa en particular. 

Tabla 28 Empresas por actividades clasificadas según CIIU 

Actividad CIIU 

2019 2020 

Variación 

Participación 

Persona 

Natural 

Personas 

Jurídicas 
Total 

Persona 

Natural 

Personas 

Jurídicas 
Total 2019 2020 

A - Agricultura, 

ganadería, caza,  

silvicultura y 

pesca 

179 597 776 177 623 800 3,09% 3,6% 3,9% 

B - Explotación 

de minas y 

canteras 

6 22 28 8 24 32 14,29% 0,1% 0,2% 

C - Industrias  

manufactureras 
1.540 801 2.341 1.471 814 2.285 -2,39% 10,9% 

11,0

% 

D - Suministro 

de electricidad, 

gas, vapor y aire 

acondicionado 

1 8 9 1 12 13 44,44% 0,0% 0,1% 

E - Distribución 

de agua; 

evacuación y 

Tratamiento de 

aguas residuales 

25 202 227 26 203 229 0,88% 1,1% 1,1% 

F - Construcción 336 639 975 294 672 966 -0,92% 4,6% 4,7% 

G - Comercio al 

por mayor y al 

por menor; 

Reparación de 

vehículos 

automotores y 

motocicletas 

7.062 1.084 8.146 6.851 1.126 7.977 -2,07% 38,0% 
38,4

% 

H - Transporte y 

almacenamiento 
336 309 645 325 313 638 -1,09% 3,0% 3,1% 

I - Alojamiento 

Y Servicios De 

Comida 

3.312 191 3.503 2.938 189 3.127 -10,73% 16,4% 
15,1

% 

J - Información y 

comunicaciones 
192 128 320 187 154 341 6,56% 1,5% 1,6% 

K - Actividades 

financieras y de 

seguros 

86 207 293 82 205 287 -2,05% 1,4% 1,4% 
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L - Actividades 

inmobiliarias 
117 377 494 121 425 546 10,53% 2,3% 2,6% 

M - Actividades 

Profesionales, 

Científicas Y 

Técnicas 

179 561 740 173 570 743 0,41% 3,5% 3,6% 

N - Actividades 

de servicios, 

Administrativos 

y de apoyo 

372 295 667 357 278 635 -4,80% 3,1% 3,1% 

O - 

Administración 

pública y defensa 

  19 19 2 18 20 5,26% 0,1% 0,1% 

P - Educación 41 122 163 35 118 153 -6,13% 0,8% 0,7% 

Q - Actividades 

de atención de la 

salud Humana y 

de asistencia 

social 

60 144 204 51 144 195 -4,41% 1,0% 0,9% 

R - Actividades 

artísticas, de 

Entretenimiento 

y recreación 

239 106 345 235 98 333 -3,48% 1,6% 1,6% 

S - Otras 

actividades de 

servicios 

861 661 1.522 829 621 1.450 -4,73% 7,1% 7,0% 

T - Actividades 

de los hogares 

individuales en 

Calidad de 

empleadores 

1 1 2   2 2 0,00% 0,0% 0,0% 

Total 14.945 6.474 21.419 14.163 6.609 20.772 -3,02% 100% 100% 

Fuente: Elaboración propia, en base al registro Mercantil de Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño (2020) 

Para el análisis de la siguiente gráfica tener en cuenta esta clasificación: 

A - Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca 

B - Explotación de minas y canteras 

C - Industrias manufactureras 

D - Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 
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E - Distribución de agua; evacuación y Tratamiento de aguas residuales, gestión de Desechos 

y actividades de saneamiento ambiental 

F - Construcción 

G - Comercio al por mayor y al por menor; Reparación de vehículos automotores y 

motocicletas 

H - Transporte y almacenamiento 

I - Alojamiento Y Servicios De Comida 

J - Información y comunicaciones 

K - Actividades financieras y de seguros 

L - Actividades inmobiliarias 

M - Actividades Profesionales, Científicas Y Técnicas 

N - Actividades de servicios, Administrativos y de apoyo 

O - Administración pública y defensa; planes de Seguridad social de afiliación obligatoria 

P - Educación 

Q - Actividades de atención de la salud Humana y de asistencia social 

R - Actividades artísticas, de Entretenimiento y recreación 

S - Otras actividades de servicios 

T - Actividades de los hogares individuales en Calidad de empleadores; actividades no 

diferenciadas De los hogares individuales como productores de Bienes y servicios para uso 

propio. 

Gráfico 37 Variación 2019-2020 de actividades económicas según códigos CIIU 
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Fuente: Elaboración propia, en base al registro Mercantil de Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño (2020) 

De las 20 actividades económicas agrupadas por CIIU, hay 8 con variación positiva entre 

2019 y 2020, 1 con la misma cantidad de empresas en ambos años y 11 actividades con 

variación negativa. 

La actividad económica con mejor resultado es la D (suministro de electricidad, gas, vapor y 

aire acondicionado) con +44,4%, seguido de B (Explotación de minas y canteras) con 

+14,3%. 

Mientras la actividad económica agrupada más impactada negativamente es I (Alojamiento 

Y Servicios De Comida) con -10,7% y P (Educación) con -6,1%. 

 

Gráfico 38 Participación de actividades económicas agrupadas CIIU 
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Fuente: Elaboración propia, en base al registro Mercantil de Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño (2020) 

La actividad económica agrupada de mayor participación es la G (comercio al por mayor y 

al por menor) con 38,4%, seguido de I (Alojamiento y servicios de comida) con 15,1% y la 

actividad C (Industria manufacturera) con 11%.  

10 PRESUPUESTOS MUNICIPALES 

Gráfico 39 Ejecución de presupuestos municipales de gastos del Oriente Antioqueño 2019 

en millones de pesos  
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Fuente: Elaboración Propia CCOA. Datos Contaduría General de la Nación 2019. 

La determinación de los presupuestos municipales, sus ejecuciones y seguimiento 

permanente, repercuten en los diferentes niveles de inversión en cada localidad, 

contribuyendo a la generación de componentes favorables (o desfavorables) que fortalecen 

las capacidades humanas y sociales como elementos fundamentales del recurso humano 

disponible en atención a la operación y articulación con los diferentes sectores productivos, 

contribuyendo al desarrollo de condiciones de competitividad en la región. Es así, como tras 

un seguimiento a la región en conjunto, los 23 municipios del Oriente Antioqueño poseen un 

presupuesto proyectado de $1.421.881 de millones de pesos para el año 2019, siendo 
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Rionegro el Municipio más importante dentro de todos con un presupuesto 7.6 veces más 

grande que el segundo municipio en importancia del Oriente Antioqueño, tal y como se 

muestra en el Gráfico 40 Participación de los presupuestos municipales ejecutados 2019.  

Gráfico 40 Participación de los presupuestos municipales ejecutados 2019 

 

Fuente: Elaboración Propia CCOA. Datos Contaduría General de la Nación 2019. 

Rionegro, Guarne, Marinilla, La Ceja, el Carmen de Viboral y El Retiro, en su conjunto 

concentran el 68.28% del presupuesto ejecutado de los 23 municipios del Oriente 

Antioqueño. Estos municipios dados su alta participación en el total del presupuesto, 

proyectaban una mayor capacidad de desarrollar inversiones en el territorio que les permitan 

incrementar los niveles de competitividad en menores periodos de tiempo. 

Gráfico 41 Presupuesto per cápita proyectado para los municipios del Oriente Antioqueño 
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Fuente: Elaboración Propia CCOA. Datos Contaduría General de la Nación 2019. 

De otro lado, aunque Alejandría, Concepción y San Francisco poseen uno de los presupuestos 

más bajos en términos totales, su presupuesto proyectado, en términos per cápita es de los 

más eficientes del Oriente Antioqueño. Además, existen 8 municipios con un presupuesto 

per cápita superior al $2.044.119, valor promedio del Oriente Antioqueño, (ver gráfico 27). 

Respecto al porcentaje de participación del impuesto predial, impuesto de industria y 

comercio y transferencias como contribución a los ingresos municipales, puede observarse 

de manera general que, en la mayoría de los casos, las transferencias representan una mayor 

participación, respecto de impuestos prediales y de industria y comercio. Sin embargo, una 

parte considerable de los municipios de la zona del Altiplano, tienen una menor dependencia 
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de las transferencias en su estructura de ingresos (ver Gráfico 42 Porcentaje de participación 

de Impuesto Predial, industria y comercio y Transferencias ejecutadas para 2019). 

Gráfico 42 Porcentaje de participación de Impuesto Predial, industria y comercio y 

Transferencias ejecutadas para 2019 

 

Fuente: Elaboración Propia CCOA. Datos Contaduría General de la Nación 2019. 

Sin embargo, es importante tener en cuenta que el presupuesto ejecutado de gasto puede tener 

diferencias con respecto al presupuesto ejecutado de ingreso, esto puede incidir en las 

finanzas del municipio para vigencias futuras, en este orden de ideas se presenta a 

continuación el comparativo de ingreso ejecutado y gasto ejecutado por municipio para el 

año 2019, en el gráfico 29. 

10.1 EJECUCIÓN DE GASTOS MUNICIPALES 2019 

Gráfico 43 Diferencia entre el ingreso ejecutado en 2019 y el gasto ejecutado en el mismo 

periodo de tiempo 
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Fuente: Elaboración Propia CCOA. Datos Contaduría General de la 

Nación 2019. 

Para el año 2019 22 de los 23 municipios del Oriente Antioqueño registraron un presupuesto 

de ingresos superior al gasto ejecutado, exceptuando a Rionegro, en promedio todos los 

municipios del Oriente Antioqueño tuvieron un superávit de ingreso equivalente al 13,3%. 

 

Además, es importante hacer un seguimiento al presupuesto proyectado y compararlo con las 

cifras realmente ejecutadas. De tal modo, se presenta la ejecución de recursos para el periodo 

en mención en relación con las cifras presupuestadas en el siguiente gráfico. 

Gráfico 44 Ejecución y programación de gastos municipales 
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Fuente: Elaboración Propia CCOA. Datos Contaduría General de la Nación 2019. 

Se concluye que los municipios presentan una diferencia notoria entre los presupuestos 

ejecutados y los proyectados. Del total de $359.463 millones de pesos esperados para el 
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periodo, presentando una diferencia de 25.3%, donde 9 de los 23 municipios superaron la 

diferencia promedio total tal y como se observa en la siguiente tabla: 

Tabla 29 Diferencia entre gastos municipales programados vs ejecutados 2019 

Municipio Programación de 

Gasto 

Ejecución de 

Gastos 

Diferencia en 

pesos 

Diferencia en 

porcentaje 

 San Rafael                     38.370                  27.027  -          11.343  -42,0% 

 Concepción                     14.949                 10.548  -            4.402  -41,7% 

 Alejandría                     17.927                 12.844  -            5.083  -39,6% 

 Rionegro                   814.029                616.189  -         197.840  -32,1% 

 Cocorná                      35.371                  26.778  -             8.593  -32,1% 

 Argelia                    17.589                 13.386  -             4.204  -31,4% 

 Guarne                     86.269                 66.024  -           20.245  -30,7% 

 Marinilla                     93.300                 73.337  -           19.963  -27,2% 

 Nariño                      22.450                 17.699  -             4.751  -26,8% 

 Total                 1.781.345            1.421.881  -         359.463  -25,3% 

 San Luis                      27.699                 22.413  -             5.286  -23,6% 

 El Carmen de 

Viboral 

                    80.024                64.956  -           15.067  -23,2% 

 Guatapé                    22.769                 18.657  -             4.112  -22,0% 

 Sonsón                      72.517                 59.768  -           12.750  -21,3% 

 Peñol                     38.307                31.728  -             6.579  -20,7% 

 La Unión                      46.163                  39.452  -             6.712  -17,0% 

 Retiro                     79.193                  69.372  -             9.820  -14,2% 

 Granada                     24.331                 21.323  -             3.008  -14,1% 

 El Santuario                      40.622                  36.636  -             3.986  -10,9% 

 La Ceja                     89.327                 81.046  -             8.281  -10,2% 

 Abejorral                    28.608                  26.214  -             2.393  -9,1% 

 San Vicente                      30.687                  28.602  -             2.084  -7,3% 

 San Francisco                     17.979                16.810  -             1.169  -7,0% 

 San Carlos                    42.866              41.074  -             1.792  -4,4% 

Fuente: Elaboración Propia CCOA. Datos Contaduría General de la Nación 2019. 

 

 

Gráfico 45 Porcentaje de ejecución del presupuesto municipal 2019 comparativamente 

versus el ingreso  



 

111 

 

 

Fuente: Elaboración Propia CCOA. Datos Contaduría General de la Nación 2019. 

En promedio, los municipios del Oriente Antioqueño, presentan un cumplimiento de 88.1%, 

siendo Rionegro el único municipio con una sobre ejecución y 5 municipios más con una 

ejecución cercana al 90%.  

10.2 ÍNDICE DE DESEMPEÑO FISCAL 2019 
El Índice de Desempeño Fiscal es una medición del desempeño de la gestión financiera de 

las entidades territoriales, implementada por el DNP, que da cuenta de la sostenibilidad 

financiera a la luz de la viabilidad fiscal, la capacidad de generación de recursos propios, el 

endeudamiento, los niveles de inversión y la capacidad de gestión financiera en los 

municipios y departamentos del país. Su objetivo es medir la gestión fiscal de las entidades 
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territoriales con el fin de identificar buenas prácticas en el manejo de las finanzas públicas y 

fortalecer la asistencia técnica territorial. 

10.2.1 Forma de medición 

Se mide en dos dimensiones: 

1. Resultados fiscales 

2. Gestión financiera local 

De acuerdo con los resultados se califican de acuerdo a los siguientes rangos: 

1- Sostenible 

 Mayor a 80 puntos 

 Entidades que gozan de finanzas saludables, cumplen con límites legales de 

deuda y gasto, generan recursos propios y alta inversión en FBK12. En el largo 

plazo tienen mayor capacidad de proveer bienes y servicios. Asimismo, 

presentan mejores condiciones de sostenibilidad financiera, comparadas con 

las demás. 

2- Solvente 

 Entre 70 y 80 puntos 

 Son las entidades para las cuales el indicador de desempeño fiscal se situó 

entre 70 y 80 puntos. Tienen finanzas saludables pero con oportunidades de 

mejora en algunos de sus indicadores. 

3- Vulnerable 

 Entre 60 y 70 puntos 

 Entidades que pueden cumplir límites legales de deuda y gasto, pero aún 

tienen alta dependencia de las transferencias y bajos niveles de inversión en 

FBK. 

4- Riesgo 

                                                 
12 Inversiones - FBK: Comprende el Presupuesto de Proyectos de Inversión y el de Gastos de Capital no ligados 

a proyectos. 
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 Entre 40 y 60 puntos 

 Se encuentran en riesgos de déficit o presentan alto endeudamiento o fallas en 

su reporte de deuda. Tienen alta dependencia de las transferencias y bajos 

niveles de inversión en FBK. 

5- Deterioro 

 Menos de 40 puntos 

 Entidades que se encuentran en riesgos de déficit o presentan alto 

endeudamiento o fallas en su reporte de deuda. Tienen alta dependencia de las 

transferencias o bajos niveles de inversión en FBK. 

 

10.2.2 Resultados de municipios del Oriente Antioqueño 2019 

Para el 2019 los resultados promedio de los municipios del Oriente Antioqueño fue de 67,02 

puntos, en detalle a continuación se muestra el resultado descendente de cada uno de los 

municipios de la región 

10.2.2.1 Clasificación de colores: 

  Sostenible 

  Solvente 

  Vulnerable 

  Riesgo 

  Deterioro 

 

 

 

10.2.2.2 Resultados por municipio del Oriente Antioqueño 

Gráfico 46 Índice de desempeño fiscal en municipios del O.A. 
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Fuente: Elaboración Propia CCOA. Datos DNP – Índice de desempeño fiscal 2019 

De los 23 municipios de la región, no hay ninguno en estado de deterioro, hay 3 en estado de 

riesgo, 12 en estado vulnerable, 6 en solvente y 2 en sostenible. Encontrando a El Retiro el 

municipio con mejor puntaje seguido de Guarne y La Ceja. 

10.2.2.3 Cinco municipios de Colombia con mejor resultado 

Para comparar los resultados de la región se compara los 5 mejores resultados del grupo (G1) 
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Gráfico 47 Resultados de los cinco mejores municipios en desempeño a nivel nacional 

 

Fuente: Elaboración Propia CCOA. Datos DNP – Índice de desempeño fiscal 2019 

Se observa que 3 de los 5 mejores resultados a nivel nacional son de municipios del Oriente 

Antioqueño. 

10.2.3 Resumen de resultados: 

En el Oriente Antioqueño se tienen 3 de las 5 mejores administraciones municipales en 

desempeño fiscal del país: El Retiro en la primera posición, Guarne en la tercera posición, y 

La Ceja en la quinta. 

También se observan 2 municipios sobre 80 puntos (sostenible) y 6 municipios con 

calificación superior a 70 puntos (solvente). En vulnerable se encuentran 12 de las 

administraciones y 3 en el rango de riesgo. 

Destaca el comportamiento de los municipios de la región, ya que 22 de las 23 

administraciones tienen puntajes superiores al promedio nacional, que es de 51,5 puntos. 
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11 VENTAJAS COMPETITIVAS DEL ORIENTE ANTIOQUEÑO 

La competitividad en el Oriente Antioqueño es un sistema que integra variables y factores, 

que requieren de un estudio y análisis más detallado del realizado en el actual documento. 

En este se hace una descripción narrativa de la competitividad de la subregión y se detallan 

algunos de los factores competitivos más destacables, especialmente en temas de conexión 

aérea con el mundo, zona franca, capacidades de exportación, PIB, infraestructura, 

indicadores empresariales y gestión del territorio. 

El Oriente Antioqueño es una de las 9 subregiones del departamento, y contando con 23 

municipios divididos en 4 zonas: Altiplano, Embalses, Bosques y Páramos, planteó a su vez 

para el 2050 ser una región competitiva a través de la  generación de iniciativas de desarrollo 

sostenible y de competitividad, que apuntan y fortalecen las dinámicas de desarrollo en el 

territorio. 

Al año 2019, el Oriente Antioqueño después del Valle de Aburra, es una subregión de 

Antioquia que tiene una gran importancia económica, aportando el 8,85% al PIB 

departamental. El Altiplano tiene un PIB de $7.887 miles de millones, equivalente al 71,01% 

del PIB del Oriente Antioqueño, seguido por la zona de Embalses que aporta el 15,39% 

equivalente a $1.710 miles de millones, Páramo aporta $ 1.200 miles de millones (10,80%) 

y Bosques el 2,79% equivalente a $310 miles de millones de pesos. El PIB por habitante -

per cápita- para el año 2018 está estimado en $19.068.280. Individualmente, siete municipios 

(Guatapé, San Carlos, El Peñol, El Retiro, Rionegro, Sonsón y Guarne) presentan un PIB per 

cápita por encima del promedio del Oriente Antioqueño. 

11.1 NARRATIVA DE LAS VENTAJAS COMPETITIVAS DEL ORIENTE 

ANTIOQUEÑO 

El Oriente representa un papel determinante en el desarrollo departamental y nacional. Es 

nodo del sistema eléctrico y energético del sur-occidente colombiano, por la abundancia en 

recursos hídricos, con seis embalses y cinco centrales hidroeléctricas (Playas, Guatapé, San 
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Carlos, Jaguas, y Calderas) que generan el 26% de la energía nacional y el 68% del total 

departamental. 

Además, por la riqueza en biodiversidad, recursos naturales e hídricos, tiene un gran 

potencial turístico basado en la disponibilidad de recursos nacionales históricos, paisajísticos 

y otros que plantean una oferta variada para visitantes de la región en sitios como la Piedra 

de El Peñol, el embalse de Guatapé y el salto del Tequendamita a 7 kilómetros de El Retiro. 

El territorio cuenta con rutas turísticas como la Ruta Cultural y Artesanal, en la zona 

Altiplano; Ruta Naturaleza, Aguas y Piedras en zona Embalses, y Ruta Historia, Páramos y 

Termales en zona Páramo. 

Igualmente, es nodo del sistema vial del país que articula la capital de la república con las 

costas Atlántica y Pacífica, el Oriente y el Occidente del país. Además, posee corredores 

viales que interconectan a los 23 municipios de la zona. También cuenta con vías que lo 

comunican a dos de los más grandes centros urbanos de Colombia: Bogotá y Medellín. 

El Oriente de Antioquia cuenta con vocación y capacidad de producción agrícola en 

productos como fresa, papa, pimentón, remolacha, repollo, aguacate, zanahoria, tomate, 

habichuela, mora, borojó, uchuva, guayaba y lulo. Todos ellos cuentan con reconocimiento 

a nivel nacional convirtiendo a la zona en la despensa agrícola de Antioquia, la Costa 

Atlántica, Valle del Cauca y Magdalena Medio. 

Sin embargo, esta región del departamento paisa no solo produce para el país, cuenta con una 

agroindustria exportadora en los cultivos de flores, especialmente en la Ceja, en productos 

como las hortensias, las rosas, los pompones, los crisantemos y las astromelias que son 

demandados en países como Estados Unidos y Puerto Rico. 

El proceso de industrialización en el Oriente Antioqueño ha estado sujeto al crecimiento de 

la región y a un rápido desarrollo de infraestructura de servicios en las últimas décadas. Esta 

zona cuenta con aeropuerto internacional, Zona franca y centros de investigación. Dicha 

terminal, José María Córdova, es el apartado aéreo más importante del departamento y el 

segundo más importante del país, tuvo un movimiento de 8.004.887 pasajeros en 2018 y fue 

inaugurado el 30 de junio de 1985. 
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En adición, la región, con su geografía montañosa y sus suelos fértiles, cuentan con fácil 

acceso a la tecnología celular y con CORNARE, compañía que defiende los recursos 

naturales, la producción limpia, la educación ambiental y la participación comunitaria. Dicha 

organización, fue creada el 28 de diciembre de 1983 y tiene su sede principal en el municipio 

de El Santuario. 

Existen, también, asociaciones productivas y comunitarias entre gremios para el 

fortalecimiento del nivel económico, organización corporativa de los sectores productivos y 

cadenas productivas identificadas con acuerdos de competitividad como el de turismo, 

derivados lácteos, aguacate hass, industrias creativas, textiles, aeronáutico, entre otras. 

En resumen, el Oriente Antioqueño tiene ventajas que no están dadas solamente por la 

geografía y los aspectos propios de la naturaleza como fuentes hídricas, paisajes y fertilidad 

en los suelos. Ciertamente, esa es una de sus mayores fortalezas pero también la cobertura de 

todos los niveles de educación que han aportado a la industrialización. 

Por ejemplo en educación básica sus instituciones han logrado distinciones como parte de los 

mejores del departamento de Antioquia. Además cuenta con la presencia de instituciones de 

educación superior, tecnológica y técnica como la seccional de la Universidad de Antioquia 

en el Carmen de Viboral, Universidad Católica de Oriente, universidad EAFIT sede 

Llanogrande, Institución Universitaria Esumer sede El Retiro, Politécnico Jaime Isaza 

Cadavid en Rionegro y el SENA en distintas localidades. 

Otras variables que aportan a la competitividad del territorio son su potencial para convertirse 

en área metropolitana y región aeroportuaria, la riqueza cultural, el potencial de mercado 

internacional de sus productos, así como el nivel de creatividad e innovación de sus 

habitantes y empresas. 

11.2 VENTAJAS COMPETITIVAS MÁS DESTACADAS 

11.2.1  Conexión aérea con el mundo 

El factor clave que le ha permitido a la industria y el comercio del Oriente Antioqueño 

emprender una dinámica de comercio internacional tan importante, se concentra en ventajas 
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logísticas dada la proximidad con el Aeropuerto Internacional José María Córdova y la 

cantidad y calidad de oferta para el transporte de carga, sumado a ello, hay un importante 

asentamiento de industrias dentro del tejido empresarial que logran aprovechar las ventajas 

competitivas que desde el punto de vista logístico ofrece el Oriente Antioqueño. 

El Aeropuerto Internacional José María Córdova – JMC - está ubicado en el Valle de San 

Nicolás, Municipio de Rionegro, al Oriente Antioqueño, a 8 kilómetros del parque principal 

del municipio de Rionegro y a 40 kilómetros de la ciudad de Medellín por la vía que conduce 

a Bogotá; a 45 kilómetros por la vía Las Palmas y a 28 kilómetros por la vía Santa Elena. 

Desde el JMC salen vuelos internacionales, hacia destinos en los Estados Unidos, Madrid, 

Curazao, Panamá, Venezuela, Ecuador y Perú; y vuelos domésticos hacia las principales 

ciudades del país, como lo son Bogotá, Cali, Barranquilla, Cartagena, Santa Marta y San 

Andrés. 

El transporte de carga, es también uno de los fuertes del terminal, la mayor parte de la 

producción de flores y otros productos de la región del oriente de Antioquia sale por el 

aeropuerto. Desde este salen vuelos hacia países de Sur, Centro y Norte América y algunos 

servicios de vuelos estacionales y chárter hacia algunos países de Europa. 

Desde su inauguración en 1985 y hasta 1990, tuvo mucho movimiento de pasajeros y carga. 

Cuando el aeropuerto Olaya Herrera reabrió sus puertas, el tráfico del JMC se fue reduciendo. 

Sin embargo, desde 1993 ha mostrado un repunte en cuanto a operaciones aéreas, 

especialmente en las internacionales, producto de la entrada en operación de aerolíneas como 

American Airlines, LAN, Taca, Insel Air; y del aumento de frecuencias de los vuelos 

internacionales de Avianca y AeroRepública con su aliada Copa. 

El auge de nuevos desarrollos alrededor del aeropuerto José María Córdova sin duda aporta 

un nuevo panorama en su entorno, esto exige un proceso riguroso que afronte para la 

planificación de los usos del suelo y del transporte que integre completamente el aeropuerto, 

su desarrollo y la subregión. 

La infraestructura que tiene el Oriente Antioqueño no la poseen otras subregiones del 

departamento y el desarrollo del entorno al aeropuerto debe ser custodiado en temas como el 
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desarrollo urbanístico, diseño de vías, localización de distintas empresas de sectores 

específicos, la seguridad, conexiones viales que conviertan al JMC en un eje céntrico que 

sirva de partida para la estructuración de una malla vial, que no sólo se conecte con Medellín, 

sino que también se conecte con los municipios cercanos. 

11.2.2  Zona Franca – Rionegro 

11.2.2.1 Historia 

En Colombia, hasta 1991, las Zonas Francas pertenecen de manera exclusiva al Estado. 

Buscando un funcionamiento más ágil y eficiente, a partir de la Ley 7 de 1991, se otorgó su 

promoción, desarrollo y operación al sector privado. 

En 1993, con el respaldo de la industria antioqueña, se dio vida a la Zona Franca de Rionegro. 

Para materializar el proyecto se buscó el apoyo de algunas compañías colombianas tales 

como Suramericana de Seguros, Cementos Argos, Fabricato, Coltejer, ConConcreto y 

Leonisa, quienes se vincularon como socios, consolidándose un equipo empresarial fuerte y 

de alta credibilidad. Hoy, estas compañías continúan como socias del Proyecto y su presencia 

es garantía de solidez y confiabilidad. 

La Promotora Nacional de Zonas Francas S.A. fue designada por el Ministerio de Comercio 

Exterior como el usuario operador de la Zona Franca de Rionegro y en virtud a ello le fueron 

delegadas las siguientes funciones: 

- Dirigir, Administrar, Supervisar, Promocionar y desarrollar la zona franca. 

- Calificar usuarios industriales y comerciales. 

- Manejar las operaciones de ingreso y egreso de bienes desde y hacia la Zona Franca. 

- Realizar el control de todo lo que entra y sale de la Zona Franca y expedir los 

certificados de integración. 

11.2.2.2 Objetivos 

- Ser un polo de desarrollo que promueva la competitividad en la región. 

- Promover la producción de bienes o servicios, destinados primordialmente a 

mercados externos y de manera subsidiaria al mercado interno. 
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- Desarrollar procesos industriales altamente productivos y competitivos. 

- Promover la generación de economías de escala. 

- Ser instrumento para la creación de empleo y para la captación de nuevas inversiones 

de capital. 

- Simplificar los procedimientos del comercio de bienes y servicios, para facilitar su 

venta. 

La Zona Franca de Rionegro se encuentra ubicada en el departamento de Antioquia a 30 

kilómetros de la ciudad de Medellín; a un costado de la pista del aeropuerto internacional 

José María Córdova que atiende la capital del departamento. 

Tiene acceso por tres vías diferentes desde la ciudad de Medellín, dos de las cuales cuentan 

con excelentes especificaciones tales como doble calzada e iluminación. 

Las siguientes son las distancias hacia algunas ciudades: 

- Buenaventura (602 Km) 

- Cartagena (705 Km) 

- Bogotá (473 Km) 

La Zona Franca de Rionegro, cuenta con la infraestructura necesaria para ofrecer las mejores 

condiciones de instalación a sus usuarios. 

11.2.2.3 Ubicación estratégica 

Ubicación estratégica de fácil acceso por su cercanía al Aeropuerto JMC e interconexión con 

las principales vías del país. 
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Ilustración 7 Ubicación Zona Franca de Rionegro 

 

Fuente: Zona Franca de Rionegro. 2015. 

11.2.2.4 Servicios: 

- Aulas de capacitación. 

- Seguridad integral. 

- Centro interno de formación del SENA. 

- Mano de obra calificada en el sector. 

- Facilidades bancarias en el sitio. 

- Comunicaciones y tecnología de punta. 

- Plantas de acueducto y alcantarillado propias. 

- Subestación de energía y compra de energía en bloque a nivel de 44. 

- Servicios públicos adecuados para el sector industrial con las mejores tarifas del 

mercado. 

- Servicios de comercio exterior en el sitio (DIAN-Grupo Zona Franca, SIAS, 

Bodegajes y Centros de Distribución, etc.). 
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11.2.2.5 - Beneficios Tributarios 

- Tarifa única de impuesto de renta del 15% para usuarios industriales. (ventas locales 

o al exterior). Las ventas del territorio nacional a usuarios industriales de bienes y de 

servicios, está exenta de IVA (Estatuto Tributario ART.481 de la Ley 1004/2005). 

- Al pagar la empresa el impuesto de renta, a los dividendos que se generen para los 

socios no se les aplica este impuesto. 

- Los beneficios del Estatuto Tributario aplican igualmente a los usuarios calificados 

en una zona franca, por ejemplo: 

- Descuento del 40% en el impuesto de renta en la inversión en activos fijos 

productivos. 

- Descuento de impuestos a transacciones financieras. 

11.2.2.6 - Beneficios Aduaneros 

- Extraterritorialidad Aduanera 

- No pago de tributos aduaneros para los bienes de capital, equipos, insumos y 

repuestos provenientes del exterior. 

- Almacenamiento ilimitado de mercancías extranjeras sin el pago de tributos. 

- Pago de impuestos parcial sobre la mercancía recibida, para ser utilizada justo a 

tiempo en Colombia. 

- Procesamiento parcial de mercancías en el TAN, sin necesidad del pago de tributos y 

trámites aduaneros. 

- Nacionalización parcial de las mercancías. Se pueden agrupar varios documentos de 

transporte en una sola declaración de importación. 

- Abastecimiento de mercancías provenientes de zonas francas a los depósitos francos 

y los depósitos de provisiones de a bordo para consumo y para llevar. 

- Utilización de la DTA para el traslado desde los puertos y pasos de frontera a zona 

franca. 

- Ingreso al TAN con el pago de aranceles e IVA sobre el componente extranjero. 

- Terminación de regímenes temporales en zona franca. 

- El valor agregado añadido en zona franca. 
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- El valor agregado añadido en zona franca se considera nacional. 

- Procesos aduaneros simplificados. 

- El Formulario de Movimientos de Mercancías, emitido por el Usuario Operador, hace 

las veces de DEX para las salidas al resto del mundo. 

11.2.3 Túnel de Oriente 

El Túnel de Oriente, es una mega obra inaugurada en el 2019 en la que se habilitaron 22,3 

nuevos kilómetros. Estos se derivan en tres túneles, 1,9 kilómetros en nueve viaductos, dos 

intercambios viales y cuatro km de vía.  

La inversión fue de $1,1 billones, que convertirá el túnel en una de las obras insignia del país 

al ser el túnel más largo de Suramérica, y por los impactos que se prevén en la dinamización 

de la economía y la competitividad del departamento. 

El Túnel del Oriente conecta dos regiones: el Valle de Aburrá (Medellín) y Valle de San 

Nicolás (Rionegro). Este nuevo túnel optimizará la movilidad a tal punto que el recorrido de 

viaje al aeropuerto José María Córdova será de tan solo 18 minutos, cuando se usaban 45. 

De acuerdo con la Gobernación de Antioquia, “generará mayor dinamismo en la economía, 

pues potenciará el desarrollo industrial, agrícola y turístico del departamento”. Además, 

atraerá mayor inversión privada a los municipios cercanos. 
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Ilustración 8 Detalles técnicos y cronología del túnel de Oriente 

 

Fuente: La República (2019) 

 

11.2.4 Alta conexión vial entre Municipios 

Las teorías clásicas de localización de actividades económicas y las teorías de la economía 

espacial hablan, aunque con algunas diferencias, de lo importante que es para las empresas 

la ubicación y que algunas tratan de acercarse al mercado, otras a los insumos y también hay 



 

126 

 

nuevos efectos con la digitalización y las telecomunicaciones que han cambiado un poco el 

panorama. 

Aun así, destaca que la conexión vial es de gran importancia para las industrias, la agricultura 

y el turismo. Entendiendo que las vías siguen definiendo parte importante de la 

competitividad de una región, presentamos algunos datos de porque el Oriente es competitivo 

en este rubro: 

11.2.4.1 Autopista Medellín Bogotá y vías en las zonas de Altiplano y Bosques 

Las principales vías de acceso a los municipios de las dos zonas mencionadas, está 

concesionado con Devimed, y aunque algunos ingresos o trazos pequeños no lo están la red 

más importe si lo está. 

El Consorcio DEVIMED es una sociedad anónima conformada por firmas 

colombianas Fiducolombia S.A., Pavimentar S.A., Procopal S.A. y Equipos 

Universal S.A, cuyo objeto es la concesión del contrato No. 0275-96, suscrito 

con el INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS, con el fin de diseñar, construir y 

operar la red nacional en el Oriente de Medellín y Valle de Rionegro, 

incluyendo el mantenimiento y operación del tramo El Santuario – Glorieta 

Caño Alegre sobre la autopista Medellín – Bogotá. 

Este operador tiene a su operación algunas de las principales vías que conectan los 

municipios de Oriente. A continuación, se presentan los datos de conexión que permiten 

entender las ventajas de la región: 

Tabla 30 Distribución de red vial Devimed en O.A. 

Municipio 

Una 

Calzada 

Doble 

Calzada Total 

Rionegro 37,54 7,81 45,35 

San Luis 44,45 0,00 44,45 

Guarne 22,12 16,20 38,32 

Cocorná 35,05 0,00 35,05 

El Retiro 26,48 0,00 26,48 

La Ceja 20,22 0,00 20,22 

Carmen 16,51 0,00 16,51 
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Sonsón 12,20 0,00 12,20 

Marinilla 10,06 2,00 12,06 

El Santuario 9,44 2,00 11,44 

San Francisco 7,70 0,00 7,70 

La Unión 4,13 0,00 4,13 

Total 245,90 28,01 273,91 

Fuente: Devimed (2015) 

Estas vías además del total de kilómetros, generan la conexión entre el altiplano y los 

municipios que están en el corredor de la autopista. 

Se debe destacar que las vías de acceso principal a El Carmen de Viboral y San Vicente no 

están concesionadas las vías de acceso inmediatas a sus municipios, pero igualmente están 

referidas en la siguiente ilustración:  

A continuación se ilustran las vías mencionadas y se muestra como la conexión a través de 

la red vial, permite el transporte entre los diferentes municipios: 
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Ilustración 9 Red vial Devimed en el Oriente Antioqueño 

 

Fuente: Devimed (2015) 
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11.2.4.2 Vías en las zonas de Embalses y Páramo 

En el anterior numeral, se observa también que las vías principales de acceso a El Peñol, 

Guatapé, San Rafael y San Carlos tienen concesión con Devimed, dándole muy buen acceso 

a estos municipios con carreteras en doble sentido asfaltadas en su totalidad. Y a estos se 

complementan con otras vías gestionadas por los municipios y la gobernación de Antioquia. 

Municipios con acceso asfaltado: Guatapé, El Peñol, San Rafael, San Carlos y Granada 

Municipios con vías en desarrollo y aún pendientes de tener el 100% de sus vías de acceso 

asfaltadas: Concepción y Alejandría. También, algunas interconexiones entre municipios 

están pendientes de desarrollo. 

En cuanto a la zona de Páramo, se encuentra que los municipios de Sonsón y Abejorral tienen 

vías de ingreso totalmente en asfalto o pavimento, mientras, los municipios de Argelia y 

Nariño tienen desarrollo parcial de sus vías, faltan aún algunas secciones de la vía por 

asfaltar.  

 

11.2.5 Capacidad de exportación 

El Oriente Antiqueño, representa el 3.1% del total de las empresas exportadoras en Colombia 

y representa el 1.76% del total del valor fob en dólares exportado en productos no minero 

energéticos. (Mincomercio, 2020) 

A su vez en el Oriente Antioqueño para el año 2019 se tienen en total 341 empresas 

exportadoras, las cuales generan un valor fob de US$444.632.699 y están ubicadas en 13 

municipios de la subregión, de ellas se ubican principalmente en Rionegro (100), La Ceja 

(79) y El Carmen de Viboral (65). Más atrás viene otro grupo de municipios con menor 

participación de empresas entre los que están: Guarne (40), El Retiro (17), Marinilla (21) y 

la Unión (10). Y finalmente, en Otros se encuentran los municipios de San Vicente Ferrer 

(2), Abejorral (1), San Francisco (1), San Rafael (1), Alejandría (1) y Sonsón (1). 
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A todo lo anterior se le suma la ventaja competitiva que representa para la región el 

Aeropuerto Internacional José María Córdova, el cual facilita los procesos empresariales 

logísticos con los clientes y proveedores alrededor del mundo. 

(Ver capítulo de Exportaciones para mayores detalles) 

Las empresas exportadoras del Oriente Antioqueño realizaron durante el 2019, 30.530 

exportaciones a 101 países del mundo en los 5 continentes. 

Estados Unidos es el principal socio comercial de la región con exportaciones por valor de 

US$187,8 millones de dólares durante el 2019, que representan el 42% de las exportaciones 

totales de la región, estas exportaciones las realizan 255 empresas con 14.215 Exportaciones. 

Sumando sólo los primeros 5 socios comerciales, se encuentra el 70% del valor total de las 

exportaciones, mostrando así una alta concentración en dos destinos norteamericanos 

(Estados Unidos y México), dos destinos sudamericanos (Ecuador y Chile) y un destino 

europeo (Holanda). 

Las Hortensias son el producto más exportado por las empresas del Oriente Antioqueño, con 

una participación del 13.99% del total del valor exportado en el 2019 en toda la subregión 

Oriente. 

Las flores frescas y capullos como los crisantemos, pompones, rosas entre otras variedades 

de flores tienen una participación muy importante dentro de las exportaciones del territorio 

aportando así entre los principales productos exportados el 20% del valor total del Oriente. 

Los autoadhesivos, adhesivos a base de polímeros y adhesivos incluso en rollo tienen una 

participación del 21.51%; los aguacates del 6.85%  y los medicamentos del 2.47% del total 

del valor exportado. 
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12 EXPORTACIONES DEL ORIENTE ANTIOQUEÑO 2019 

Durante el 2019, 341 empresas exportadoras del Oriente Antioqueño vendieron al exterior 

un total de US$444.632.699, las cuales representa el 3.1% del total de las empresas 

exportadoras en Colombia y representa el 1.76% del total del valor FOB en dólares exportado 

en productos no minero energéticos. (Mincomercio, 2020) 

12.1 COMPARACIÓN DE EXPORTACIONES DE LA SUBREGIÓN CON 

DEPARTAMENTO Y PAÍS 

A continuación, se encuentra que El Oriente Antioqueño es el 1,1% de las exportaciones de 

Colombia en valor de dólares, y que representa el 3,1% del tejido empresarial exportador del 

país. 

Tabla 31 Comparación de exportaciones país, departamento y subregión 

Exportaciones  

Ubicación Valor Dólares Participación Empresas Participación 

Colombia USD 39.489.167.864 100,0%        11.148 100,0% 

Antioquia USD 4.003.305.768 10,1%          3.889  34,9% 

Oriente Antioqueño USD 444.632.699 1,1%             341  3,1% 

Fuente: Exportaciones DANE 2019. 

Construcción: CCOA 

12.2 EXPORTACIONES POR MES 

Gráfico 48 Evolución de exportaciones mes a mes 
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Fuente: Exportaciones DANE 2019. 

Construcción: CCOA 

Se observa que los meses en los que se concentró la exportación son mayo y octubre, mientras 

que los meses de abril y noviembre fueron los de menor valor exportado. 

12.3 EXPORTACIONES POR MUNICIPIO 

El Oriente Antioqueño está compuesto por 23 municipios de los cuales 13 presentan 

exportaciones en el 2019. A continuación, se observa la cantidad de empresas y el valor de 

las exportaciones de cada uno: 

Cuadro 1 - Exportaciones por Municipio 2019 

Municipio Valor Dólares % Cant. 

Empresas 

% Cant. 

Exportaciones 
% 

Rionegro  US$         249.066.037  56% 100 29%         12.858  42% 

Guarne  US$           71.351.503  16% 40 12%          2.868  9% 

La Ceja  US$           52.763.383  12% 79 23%          5.941  19% 

Carmen De Viboral  US$           31.568.107  7% 65 19%          5.829  19% 

El Retiro  US$           18.242.311  4% 17 5%          1.157  4% 

Marinilla  US$           15.328.098  3% 21 6%          1.576  5% 

San Rafael  US$             4.479.371  1% 1 0%                 9  0% 

La Unión  US$             1.395.862  0% 10 3%             223  1% 

Abejorral  US$                318.774  0% 1 0%               50  0% 

San Francisco  US$                  67.109  0% 1 0%                 1  0% 

San Vicente Ferrer  US$                  38.528  0% 2 1%               16  0% 

Alejandría  US$                   7.000  0% 1 0%                 1  0% 

Sonsón  US$                   6.618  0% 1 0%                 1  0% 

Total  US$        444.632.699  100% 339 100%         30.530  100% 

Fuente: Cruce de Base de datos de Exportaciones DANE 2019 con Registro Mercantil 

de Cámara de Comercio del Oriente Antioqueño. 

Construcción: CCOA 

El municipio con la mayor participación de exportaciones en valor, cantidad de empresas y 

cantidad de veces exportaciones registrando salida del país es Rionegro. En valor exportado 

lo sigue Guarne, y en cantidad de empresas y veces saliendo lo sigue La Ceja. 
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Revisando las tres variables se observa que hay una alta concentración de las exportaciones 

de la región en los municipios del altiplano, especialmente los más cercanos al Aeropuerto 

José María Córdova.  

Destaca que Rionegro es más de 3 veces las exportaciones de Guarne, al igual que los tres 

primeros municipios representan el 84% de las exportaciones de la región.  

Por otro lado, 4 de los municipios que reportan exportaciones durante el 2019, tienen 

exportaciones por menos de US$ 100 mil dólares (San Francisco, San Vicente, Alejandría y 

Sonsón), lo que nos muestra que a pesar de que ya tenemos más de la mitad de municipios 

de la región exportando, falta que los que lo están haciendo profundicen sus vínculos con el 

mercado internacional. 

Recordando que la región tiene 23 municipios y tenemos 13 con registro de exportaciones, 

es importante que los otros 10 municipios de la región (El Santuario, El Peñol, Guatapé, San 

Carlos, Concepción, Argelia, Nariño, Abejorral, San Luis y Cocorná) realicen esfuerzos por 

aprovechar las ventajas y beneficios de tener un tejido empresarial exportando. 

 

12.4 EXPORTACIONES POR SUBPARTIDA Y PRODUCTO 
El Oriente Antioqueño es reconocido por su diversidad y riqueza en productos una muestra 

de esto son los 640 productos que se exportan alrededor del mundo, a continuación, 

destacamos los 10 productos principales de exportación y su participación en valor del total 

del Oriente Antioqueño. 

 

Tabla 32 Exportaciones por Subpartida y Producto 2019 

# Subpartida y producto arancelario Valor Dólares Participación 

1 

Flores y capullos, cortados para ramos o adornos, frescos, 

secos, blanqueados, teñidos, impregnados o preparados 

de otra forma 

 US$       157.325.284  35,4% 

1.1 Hortensias (Hydrangea spp.)  US$         62.214.923  14,0% 

1.2 Crisantemos- - - Pompones  US$         47.176.177  10,6% 

1.3 Frescos - Las demás  US$        27.763.586  6,2% 
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1.4 Crisantemos - - -  Los demás  US$          14.182.701  3,2% 

1.5 Aster  US$          3.970.499  0,9% 

1.6 Gerbera  US$             693.769  0,2% 

1.7 Azucenas (Lilium spp.)  US$            629.054  0,1% 

1.8 Alstroemeria  US$             602.736  0,1% 

1.9 Los demás  US$               50.451  0,0% 

1.10 Orquídeas  US$               15.636  0,0% 

1.11 Rosas  US$               12.412  0,0% 

1.12 Claveles: - - - Miniatura  US$                6.886  0,0% 

1.13 Gypsophila (Lluvia, ilusión) (Gypsophilia paniculata L.)  US$                6.454  0,0% 

2 

Papel, cartón, guata de celulosa y napa de fibras de 

celulosa, estucados, recubiertos, impregnados o 

revestidos, … , excepto los productos de los tipos 

descritos en el texto de las partidas 48.03, 48.09 ó 48.10. 

 US$        44.233.860  9,9% 

2.1 Autoadhesivos  US$         43.378.561  9,8% 

2.2 Papel y cartón engomados o adhesivos - - - Los demás  US$             855.299  0,2% 

3 Placas, láminas, hojas, cintas, tiras y demás formas 

planas, autoadhesivas, de plástico, incluso en rollos. 
 US$         36.771.215  8,3% 

3.1 Las demás  US$         35.072.162  7,9% 

3.2 En rollos de anchura inferior o igual a 20 cm  US$            1.159.610  0,3% 

3.3 De polímeros de etileno - - - Los demás  US$            298.042  0,1% 

3.4 
De polímeros de etileno - - - En rollos de anchura inferior 

o igual a 1 m 
 US$             241.401  0,1% 

4 
Oro (incluido el oro platinado) en bruto, semilabrado o en 

polvo. 
 US$         32.363.411  7,3% 

4.1 Para uso no monetario - - Las demás formas en bruto  US$         32.363.411  7,3% 

5 Dátiles, higos, piñas (ananás), aguacates (paltas), 

guayabas, mangos y mangostanes, frescos o secos. 
 US$        30.678.473  6,9% 

5.1 Aguacates (paltas), frescas o secas  US$         30.473.515  6,9% 

5.2 Guayabas  US$              87.673  0,0% 

5.3 Mangos y mangostanes  US$               76.513  0,0% 

5.4 Higos  US$              35.923  0,0% 

5.5 Piñas (ananás)  US$                4.849  0,0% 

6 

Colas y demás adhesivos preparados, no expresados ni 

comprendidos en otra parte; productos de cualquier clase 

utilizados como colas o adhesivos, acondicionados para 

la venta al por menor como colas o adhesivos, de peso 

neto inferior o igual a 1 kg. 

 US$          17.183.163  3,9% 

6.1 
Adhesivos a base de polímeros de las partidas 39.01 a 

39.13 o de caucho 
 US$         17.175.487  3,9% 

6.2 

Productos de cualquier clase utilizados como colas o 

adhesivos, acondicionados para la venta al por menor 

como colas o adhesivos, de peso neto inferior o igual a 1 

kg 

 US$                7.676  0,0% 
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7 

Medicamentos (excepto los productos de las partidas 

30.02, 30.05 ó 30.06) constituidos por productos 

mezclados o sin mezclar, preparados para usos 

terapéuticos o profilácticos, dosificados (incluidos los 

destinados a ser administrados por vía transdérmica) o 

acondicionados para la venta al por menor. 

 US$          11.352.819  2,6% 

7.1 
Los demás medicamentos para uso humano - - -  

Anestésicos 
 US$         10.987.854  2,5% 

7.2 Los demás  US$            364.964  0,1% 

  Otros  US$       147.087.884  33,1% 

  Total  US$ 444.632.699    

Fuente: Cruce de Base de datos de Exportaciones DANE 2019 con Registro Mercantil 

de Cámara de Comercio del Oriente Antioqueño. 

Las Hortensias son el producto más exportado por las empresas del Oriente Antioqueño, con 

una participación del 14% del total del valor exportado en el 2019 en toda la subregión 

Oriente. Y junto a este producto todas las flores son el 35,4% de las exportaciones. 

Autoadhesivos, Papel y cartón engomado o adhesivos son el 9,95% de las exportaciones, 

seguido de las placas, láminas, hojas, cintas, tiras y demás formas planas, autoadhesivas, de 

plástico, incluso en rollos, con el 8,3%. 

Y el oro para uso no monetario seguido de los Aguacates, pesan el 7,3% y 6,9% 

respectivamente. 
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12.5 TOP 10 DE PAÍSES DESTINO DE LAS EXPORTACIONES 
El Oriente Antioqueño con sus 30.530 operaciones de exportación, llevó sus productos 

durante el 2019 a 101 países del mundo en los 5 continentes. A continuación, se observan los 

principales. 

Tabla 33 Principales países destino de exportaciones 

Exportaciones por País Destino desde OA 2019 

# Municipio Valor Dólares % 
Cant. 

Empresas 
% 

Cant. 

exportaciones 
% 

1 Estados Unidos  US$          187.763.040  42% 255 75%         14.215  47% 

2 Ecuador  US$           37.342.155  8% 50 15%          1.676  5% 

3 México  US$           33.741.050  8% 24 7%             862  3% 

4 Holanda  US$           26.382.658  6% 61 18%             915  3% 

5 Perú  US$           25.916.403  6% 26 8%             657  2% 

6 Brasil  US$           18.384.005  4% 10 3%             180  1% 

7 Chile  US$           11.510.076  3% 26 8%             478  2% 

8 Canadá  US$           11.251.625  3% 111 33%          2.891  9% 

9 Bélgica  US$           10.972.764  2% 5 1%             222  1% 

10 Costa Rica  US$           10.271.645  2% 27 8%             462  2% 

 Otros  US$           71.097.278  16% 190 56%          7.972  26% 

  Total  US$          444.632.699  100% 339 100%         30.530  100% 

Fuente: Cruce de Base de datos de Exportaciones DANE 2019 con Registro Mercantil 

de Cámara de Comercio del Oriente Antioqueño. 

 

Estados Unidos es el principal socio comercial de la región con exportaciones por valor de 

US$187,8 millones de dólares durante el 2019, que representan el 42% de las exportaciones 

totales de la región, estas exportaciones las realizaron 255 empresas con 14.215 

Exportaciones. 

Sumando solo los primeros 5 socios comerciales, se encuentra el 70% del valor total de las 

exportaciones, mostrando así una alta concentración en dos destinos norteamericanos 

(Estados Unidos y México), nos destinos suramericanos (Ecuador y Chile) y un destino 

europeo (Holanda). 
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Otro dato interesante en que dentro de los 10 socios más importantes se encuentran algunos 

a los que solamente se exporta desde menos de 30 empresas. México por ejemplo solo tiene 

24 empresas exportando allí, Perú solo 26 exportadoras, Brasil solo 10 exportadoras y 

Bélgica solo 5 exportadoras. 

12.6 EXPORTACIÓN POR TAMAÑO DE EMPRESA 
En esta sección se hace una relación de los activos declarados de las empresas que presentan 

exportaciones comparado con sus valores de exportación de dólares: 

Gráfico 49 Relación de activos por empresa vs valor exportado 

 

Fuente: Cruce de Base de datos de Exportaciones DANE 2019 con Registro Mercantil 

de Cámara de Comercio del Oriente Antioqueño. 

Construcción: CCOA 

En el presente grafico se observan tres fenómenos a destacar: 

1- Durante el 2019 se valida la hipótesis de que, a mayor tamaño de empresa, mayor son 

las exportaciones que realiza. Esto se observa en la línea punteada que nos muestra 

el comportamiento general de los datos. 
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2- En el círculo rojo, se observa como unas empresas en el segmento de más de $50mil 

millones y menos de 100mil millones de activos declarados no tienen exportaciones 

considerables. 

3- En el círculo verde se observa un interesante grupo de empresas que a pesar de no 

tener un gran tamaño de activos (menos de $25 mil millones de pesos) si presentan 

ventas cercanas o mayores a los US$10 millones de dólares. 

En conclusión, para exportar no es necesario ser el más grande y para generar grandes valores 

de ventas en exportaciones no es necesario una gran inversión de activos. 
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CONCLUSIONES 

o El Oriente antioqueño es una subregión con diversidad de superficies y climas 

propicios para diferentes actividades económicas y sociales, que caracteriza las cuatro 

zonas que componen el territorio. 

o La subregión tiene una población que ha venido creciendo constantemente y se 

proyecta que continúe haciéndolo. A cierre del 2020 se tiene una tasa de densidad 

poblacional de 99,07 habitantes por kilómetro cuadrado y en concepto de nacimiento 

de personas agregado representa el 10,4% de los nacimientos del departamento. 

o Es una subregión con diferencias en los niveles de desarrollo, las que se reflejan en 

el  Índice de Necesidades Básicas Insatisfechas, con promedio subregional de 7,4%, 

mientras, las zonas del Oriente Antioqueño con los mayores porcentajes de 

necesidades básicas insatisfechas son Bosques con 14,64% y Páramo con 14,14% y 

el municipio con mayor indicador de necesidades básicas insatisfechas es San 

Francisco con 19,49%. 

o Entre 2005 y 2019, Colombia presentó una tasa de crecimiento promedio del PIB del 

4.00%, destacando los años 2007 y 2011 por presentar los mayores crecimientos con 

6,85% y 7,35% respectivamente. Además es la segunda subregión después del Valle 

de Aburra en importancia económica, aportando el 10,4% al PIB departamental, y 

con un PIB -per cápita- estimado de $ 15.06 millones. 

o La tasa global de participación (TGP) en el Oriente Antioqueño se encuentra en un 

85%. 

o Durante el 2020 el total de registros en la CCOA cayó -3,38%, es decir -1.325 

registros. En contraste con el mejor crecimiento del total de los registros públicos, de 

los últimos 10 años, en el 2012 con 13%. 

o la subregión del Oriente de Antioquia tiene un mejor comportamiento en total de 

matrículas con disminución de -7,8% mientras Antioquia tuvo -12,6% y Colombia -

8,9%. 
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o Tanto la subregión, el departamento y el país mostraron indicadores decrecientes en 

la cantidad de renovaciones entre 2019 y 2020, destacando que el Oriente Antioqueño 

tiene un mejor comportamiento con una disminución de -2,2%. 

o Del total de unidades empresariales matriculadas y renovadas a diciembre de 2020, 

las personas naturales representan 37.40%. 

o Hay una caída en el total de registros matriculados (nuevos) de -653 equivalentes a -

7,84%. 

o El 99,4% de empresas que se matricularon en el 2020 el Oriente Antioqueño son 

microempresas. 

o Hay una caída en el total de registros renovados de -672 equivalentes a -2,18%. 

o Hay una disminución de las cancelaciones entre 2019 y 2020 de -9,8%. 

o El Oriente representa un papel determinante en el desarrollo departamental y 

nacional. Es nodo del sistema eléctrico y energético del sur-occidente colombiano, 

por la abundancia en recursos hídricos, con seis embalses y cinco centrales 

hidroeléctricas (Playas, Guatapé, San Carlos, Jaguas, y Calderas) que generan el 26% 

de la energía nacional y el 68% del total departamental 

o El Oriente Antiqueño, representa el 3.1% del total de las empresas exportadoras en 

Colombia y representa el 1.76% del total del valor FOB en dólares exportado en 

productos no minero energéticos. (Mincomercio, 2020) 

o Las empresas exportadoras del Oriente Antioqueño realizaron durante el 2019, 

30.530 exportaciones a 101 países del mundo en los 5 continentes. 

o Las Hortensias son el producto más exportado por las empresas del Oriente 

Antioqueño, con una participación del 13.99% del total del valor exportado en el 2019 

en toda la subregión Oriente. 

o El Oriente Antioqueño es reconocido por su diversidad y riqueza en productos una 

muestra de esto son los 640 productos que se exportan alrededor del mundo. 
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ANEXO 1 - NÚMERO DE NUEVOS REGISTROS MERCANTILES 

DISCRIMINADOS POR CÓDIGOS CIIU A DOS DÍGITOS 

Tabla 34 Anexo 1 

Anexo 1. 

Letra CIIU Total 

A 

1 190 

2 5 

3 5 

B 
7 5 

8 5 

C 

10 305 

11 8 

13 23 

14 131 

15 11 

16 62 

17 8 

18 11 

19 2 

20 22 

21 5 

22 16 

23 32 

24 13 

25 54 

26 3 

27 4 

28 6 

29 5 

30 7 

31 45 

32 30 

33 40 

D 35 5 

E 

36 2 

37 1 

38 29 

39 8 
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F 

41 102 

42 82 

43 77 

G 

45 255 

46 252 

47 2560 

H 

49 64 

50 15 

51 2 

52 76 

53 67 

I 
55 162 

56 1220 

J 

58 8 

59 6 

60 7 

61 50 

62 38 

63 7 

K 

64 5 

65 15 

66 25 

L 68 172 

M 

69 25 

70 56 

71 53 

72 4 

73 42 

74 29 

75 16 

N 

77 50 

78 4 

79 56 

80 16 

81 43 

82 101 

O 84 6 

P 85 52 

Q 
86 84 

87 2 
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R 

90 24 

91 1 

92 69 

93 80 

S 

94 42 

95 51 

96 330 

 

 

ANEXO 2 - CAPITAL DE NUEVOS REGISTROS MERCANTILES 

DISCRIMINADOS POR CÓDIGOS CIIU A DOS DÍGITOS 

Tabla 35 Anexo 2 

Anexo 2. Capital de Nuevos registros 

mercantiles discriminados por códigos 

CIIU a dos dígitos 

Letra CIIU Total 

A 

1    28.248.154.555  

2          212.000.000  

3              2.500.000  

B 
7            68.900.000  

8      1.118.884.000  

C 

10      2.285.210.258  

11            20.000.000  

13      1.259.013.271  

14      1.635.678.086  

15          227.500.000  

16      1.335.517.000  

17            63.619.000  

18            57.500.000  

19              3.000.000  

20          824.900.000  

21          135.000.000  

22          213.600.000  

23          369.900.813  

24            26.500.000  

25          253.800.000  
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26          273.000.000  

27            62.000.000  

28            30.789.479  

29            51.000.000  

30      2.959.595.084  

31          742.037.986  

32          790.400.000  

33          232.458.513  

D 35          157.000.000  

E 

36          370.000.000  

37            20.000.000  

38          547.691.006  

39            25.200.000  

F 

41      3.083.431.335  

42      6.884.147.327  

43          359.643.461  

G 

45    10.516.705.390  

46      7.784.188.802  

47    11.259.086.749  

H 

49      2.066.657.000  

50          292.000.000  

51          200.000.000  

52      1.172.800.000  

53          106.819.800  

I 
55          951.292.000  

56      9.445.153.345  

J 

58          212.300.000  

59              7.200.000  

60              5.500.000  

61          269.900.000  

62          132.800.000  

63            30.600.000  

K 

64            10.682.297  

65              4.200.000  

66            86.100.000  

L 68      6.327.701.000  

M 

69          587.197.495  

70      6.356.831.000  

71      1.672.697.675  

72      1.793.185.306  
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73          225.250.000  

74      1.070.294.239  

75          194.300.000  

N 

77          631.921.548  

78              6.000.000  

79          264.658.375  

80      2.662.338.923  

81          121.900.000  

82          853.040.001  

O 84            32.400.000  

P 85          307.915.000  

Q 
86      1.956.110.362  

87            10.000.000  

R 

90            61.100.000  

91              1.000.000  

92          158.850.200  

93          230.098.000  

S 

94          120.920.000  

95          120.100.000  

96          863.930.000  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

146 

 

PARA MÁS INFORMACIÓN 

 

Duvan Correa Villegas 

Profesional de Competitividad  

Dirección de Competitividad y Desarrollo Empresarial 

pr.competitividad@ccoa.org.co 

 

Sandy Carvajal 

Auxiliar de Competitividad 

Dirección de Competitividad y Desarrollo Empresarial 

Au.competitividad2@ccoa.org.co 

 

Página web: 

www.ccoa.org.co  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:pr.competitividad@ccoa.org.co
mailto:Au.competitividad2@ccoa.org.co
http://www.ccoa.org.co/


 

147 

 

REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS 

- Universidad de Antioquia, Gobernación de Antioquia y Procolombia (2020). ÍNDICE 

MUNICIPAL DE ANTIOQUIA -IMCA- 2019. Proantioquia 2020. 

- Cámara de Comercio del Oriente Antioqueño (2020). CONCEPTO ECONÓMICO 

2019. Mismo autor 2020. 

- WILLIAM R. FADUL VERGARA (18 de agosto 1992, 12:00a.m.) VENTAJAS 

COMPETITIVAS: NOS COGIÓ LA NOCHE. Visita: 14 de octubre de 2020. 

https://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-181708  

- La República (14 de mayo de 2013). COLOMBIA TIENE GRANDES VENTAJAS 

COMPARATIVAS. Visita: 14 de octubre de 2020. 

https://www.larepublica.co/archivo/colombia-tiene-grandes-ventajas-competitivas-

2038517  

- Consejo Privado de Competitividad (2019). ÍNDICE DEPARTAMENTAL DE 

COMPETITIVIDAD. visita: 14 de octubre de 2020.   https://compite.com.co/indice-

departamental-de-competitividad/  

- La República (16 de agosto de 2019). LA SEGUNDA FASE DEL TÚNEL DEL 

ORIENTE ESTARÍA LISTA ANTES DE FINALIZAR 2022. Visita 16 de octubre 

de 2020, 8:00 am. https://www.larepublica.co/economia/la-segunda-fase-del-tunel-

del-oriente-estaria-lista-antes-de-finalizar-2022-

2897214#:~:text=%E2%80%9CEl%20T%C3%BAnel%20del%20Oriente%20es,en

%20medio%20de%20la%20inauguraci%C3%B3n 

- Análisis Comparativo Económico Regional 2020 (ACER). Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño. www.ccoa.org.co  

- APROXIMACIÓN A LA OFERTA LABORAL DEL ORIENTE ANTIOQUEÑO 

(2020). Carolina Rincón Zapata, Alderid Gutiérrez Loaiza, William Albeiro Álvarez 

Valle y Alba Lucía Restrepo Ruiz. Rionegro: Fondo Editorial Universidad Católica 

de Oriente; Universidad de Antioquia; Comfenalco Antioquia; Cámara de Comercio 

del Oriente Antioqueño; Corporación Empresarial del Oriente, 2020. ISBN: 978-958-

5518-41-4 (digital). 

https://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-181708
https://www.larepublica.co/archivo/colombia-tiene-grandes-ventajas-competitivas-2038517
https://www.larepublica.co/archivo/colombia-tiene-grandes-ventajas-competitivas-2038517
https://compite.com.co/indice-departamental-de-competitividad/
https://compite.com.co/indice-departamental-de-competitividad/
https://www.larepublica.co/economia/la-segunda-fase-del-tunel-del-oriente-estaria-lista-antes-de-finalizar-2022-2897214#:~:text=%E2%80%9CEl%20T%C3%BAnel%20del%20Oriente%20es,en%20medio%20de%20la%20inauguraci%C3%B3n
https://www.larepublica.co/economia/la-segunda-fase-del-tunel-del-oriente-estaria-lista-antes-de-finalizar-2022-2897214#:~:text=%E2%80%9CEl%20T%C3%BAnel%20del%20Oriente%20es,en%20medio%20de%20la%20inauguraci%C3%B3n
https://www.larepublica.co/economia/la-segunda-fase-del-tunel-del-oriente-estaria-lista-antes-de-finalizar-2022-2897214#:~:text=%E2%80%9CEl%20T%C3%BAnel%20del%20Oriente%20es,en%20medio%20de%20la%20inauguraci%C3%B3n
https://www.larepublica.co/economia/la-segunda-fase-del-tunel-del-oriente-estaria-lista-antes-de-finalizar-2022-2897214#:~:text=%E2%80%9CEl%20T%C3%BAnel%20del%20Oriente%20es,en%20medio%20de%20la%20inauguraci%C3%B3n
http://www.ccoa.org.co/


 

148 

 

- DECRETO 957 DE 5 DE JUNIO DE 2019. Ministerio de Comercio, Industria y 

Turismo, Presidencia de la Republica de Colombia. 

- Presupuestos Municipales (2019). CONTADURIA NACIONAL DE LA 

REPUBLICA DE COLOMBIA. https://www.contaduria.gov.co/presupuesto 

- EXPORTACIONES DEL ORIENTE ANTIOQUEÑO 2019. Cámara de Comercio 

del Oriente Antioqueño. 2020. www.ccoa.org.co 

https://www.contaduria.gov.co/presupuesto
http://www.ccoa.org.co/

