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1 GENERALIDADES 
  
El departamento de Antioquia cuenta en su división política y económica con nueve 
regiones, las cuales poseen una estructura productiva propia y diversas actividades 
económicas que convergen entre sí para favorecer el desarrollo de los mercados 
locales y del mercado nacional. 
 
El Oriente Antioqueño, es una de las 9 subregiones del departamento, cuenta con 
23 municipios y se divide en cuatro zonas: Altiplano, Embalses, Bosques y Páramos. 
Después del Valle de Aburrá, el Oriente es la subregión de Antioquia que le sigue 
en importancia económica, aportando cerca del 8,53% al PIB departamental, y una 
población aproximada de 578.114 habitantes, lo que representa el 9,1% de la 
población de Antioquia y el 1,2% de la población de Colombia según proyecciones 
del DANE para 2014. 
 
El Oriente Antioqueño goza de una posición privilegiada dentro del departamento 
de Antioquia, cuenta en su geografía con extensos valles, bosques, embalses, 
páramos; está situada muy cerca del Valle de Aburrá; posee un corredor vial entre 
Bogotá y Medellín y es considerada epicentro del sistema de generación de energía 
eléctrica del país, lo que destaca sólo algunas de tantas ventajas comparativas que 
le pueden aportar a su desarrollo económico y humano, con miras a lograr mejores 
niveles de competitividad. 
 
Otras potencialidades que la ubican como una subregión estratégica, están en su 
sector agrícola, despensa de hortalizas, frutas, productos lácteos, flores, café,  caña, 
entre otros productos factibles de exportación aérea. Además,  su industria, un 
sector textil que contribuye a la producción nacional, además de generar alimentos, 
papel, químicos, cemento, pintura y maderas para la construcción. Lo anterior se 
puede ver reflejado en el crecimiento de diferentes empresas pertenecientes a estos 
sectores, abriendo mercados nacionales e internacionales, que dinamizan la 
economía de la región a través de la generación de empleo y fortaleciendo las 
finanzas municipales. 
 
El Oriente es también un destino que se proyecta para consolidar diversas formas 
de turismo: ecológico, recreativo, de salud, gastronómico y de negocios, apoyado 
en su amplia red de servicios e infraestructura como el Aeropuerto Internacional 
José María Córdova, la Zona Franca, la oferta de hoteles, hospitales y clínicas, el 
asentamiento de grandes empresas, la existencia de campus universitarios sedes 
de las principales universidades de la región, donde se vienen desarrollando 
procesos de investigación e innovación. 
 
 
 
 
 
 



2 LOCALIZACIÓN1 
 
La subregión está localizada en el sur oriente del Departamento de Antioquia. Colinda al 
occidente con el Valle de Aburrá y al oriente con la llanura aluvial del río Magdalena. Su 
límite al norte está dado por la divisoria de aguas de los ríos Nus y Nare. Al sur termina en 
los límites con el Departamento de Caldas, a lo largo de los ríos Arma y Samaná. Se 
encuentra entre los 5º 27’ y 6° 33' de latitud norte y entre 74º 35’ y 75° 36' de longitud al 
oeste del Meridiano de Greenwich. 
 
La localización del Oriente Antioqueño en el centro de la geografía colombiana, entre el 
cañón del Cauca, los corredores de los ríos Magdalena y Medellín-Porce y del Nus, permite 
aprovechar un territorio de montañas, lomeríos y valles de la cordillera central que conforma 
un paisaje de potencialidad diversa entre las llanuras de estos ríos y los suelos en la 
cordillera de ocupación andina. 
 
El Oriente Antioqueño es una de las nueve subregiones en que se divide el Departamento 
de Antioquia, cuenta con una extensión territorial de 7.021 kms², 55 kms2 de área urbana 
y 6.966 kms2 rurales, del área total el 22.85% corresponde a pisos térmicos cálidos, el 
34.8% a pisos medios, el 40% a pisos fríos y el 2.35% a páramos.  Esta variedad de climas 
le confiere un valor importante en lo concerniente a la riqueza y diversidad de recursos 
naturales y a su alto potencial turístico. Es una subregión heterogénea que se relaciona con 
el Nordeste y el Magdalena Medio. 
 
 
 

 
 
 
                                                             
1 Perfil Subregional del Oriente Antioqueño, Gobernación de Antioquia. 



El municipio de mayor extensión es Sonsón con 1323 km2, representando el 18.84% del 
territorio del Oriente Antioqueño, seguido por el municipio de San Carlos y Abejorral. El 
municipio con menor extensión es Guatapé con 69 Km2, equivalente al 0.98% de la 
subregión.  
 

 
 
Los 23 municipios de la subregión están agrupados en cuatro zonas a partir de una cierta 
homogeneidad en sus dinámicas socio-económicas y físico-naturales, así: 
 
Zona del Altiplano o Valle de San  Nicolás: está conformada por los municipios de 
Rionegro, Marinilla, El Carmen de Viboral, El Retiro, El Santuario, Guarne, La Ceja, La 
Unión y San Vicente. En esta zona nacen buena parte de los ríos que abastecen los 
embalses para generación hidroeléctrica, posee una alta densidad vial y un gran potencial 
turístico. En las últimas décadas esta zona ha sufrido grandes transformaciones a raíz de 
procesos de industrialización, urbanización, instalación de fincas de recreo y ubicación de 
centros comerciales y de servicios en áreas que tradicionalmente fueron de producción 
campesina.  
 
Zona Embalses o Aguas: la conforman los municipios de El Peñol, Guatapé, San 
Carlos, San Rafael, Granada, Concepción y Alejandría.  Sus dinámicas han sufrido 
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fuertes transformaciones producto de la construcción de los embalses, las tierras 
agrícolas más aptas para producir fueron inundadas, decayó la actividad 
agropecuaria tipo minifundio campesino y en gran medida se empezó a depender 
del turismo como actividad principal.  

 
En la zona de Embalses se ubican los terrenos de inundación para la generación 
hidroeléctrica del sistema interconectado nacional. Con pisos térmicos medios en su 
mayoría, y con cierto porcentaje de pisos cálidos y fríos. 
 
Zona Páramo: Hacen parte de esta zona los municipios de Sonsón, Abejorral, Argelia y 
Nariño. Es una zona rica en recursos naturales, posee una economía basada en la 
agricultura (café, panela, papa, fríjol, maíz, frutales y ganado de leche), una población 
eminentemente rural y unos bajos niveles de desarrollo vial y de infraestructura de servicios.  
La zona de Páramo, combina pisos térmicos cálidos, medios y fríos. Alberga a Sonsón que 
es el municipio más extenso de toda la subregión del Oriente. 
 
Zona Bosques: La conforman los municipios de San Luís, Cocorná y San Francisco. Es 
una zona rica en recursos naturales al igual que la anterior, donde se combinan las 
actividades campesinas y extractivas del bosque con el comercio alrededor del eje vial de 
la autopista Medellín–Bogotá.  
 
La zona de Páramo es la más extensa con una superficie de 2.381 Km2, equivalente al 
34% del territorio, seguido por la zona de Altiplano con 1.830 Km2, Embalses con 1.775 
Km2 (25%), y la zona menos extensa es Bosques con 1.035 Km2. 

 

 
 
En el Oriente Antioqueño predomina el piso térmico frio con 2.812 Km2, equivalente al 40% 
del territorio, seguido por el piso térmico medio con 2.442 Km2 que representan el 35%. 

Pisos térmicos - extensión en km2 según  
 

Territorio  Área total Cálido % Medio % Frio % Páramo % 
Antioquia 62.830 35.654 56.8 15.854 25.5 10.302 16.5 606 0.96 
Oriente Antioqueño 7.021 1.603 22.85 2.442 34.8 2.812 40.0 164 2.35 

Fuente: Departamento Administrativo de Planeación, Anuario Estadístico de Antioquia, 2.000 
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En la zona del Altiplano predomina el piso térmico frio con 1.554 Km2, el Embalses el piso 
térmico medio con 902, e Páramo el piso térmico frio con 764 Km2, y en Bosque el piso 
térmico medio con 547 Km2.  
 

MUNICIPIOS 
Extensión en kilómetros cuadrados 

Total % Pisos térmicos 
Cálido Medio Frío Páramo 

Altiplano 1.830 25.7 2 274 1.554 0 
El Carmen 
El Retiro 
El Santuario 
Guarne 
La Ceja 
La Unión 
Marinilla 
Rionegro 
San Vicente 
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Embalses 1.775 22.1 458 902 415 0 
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69 
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Páramo 2.381 29.4 734 719 764 164 
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491 
254 
313 

1.323 
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3.1 
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16.3 
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Bosques 1.035 12.8 409 547 79 0 
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210 
372 
453 

2.6 
4.6 
5.6 

0 
291 
118 

162 
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48 
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Total Oriente 7.021 100 1.603 2.442 2.812 164 
Total Departamento 62.839 100 35.654 15.854 10.302 606 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3 POBLACIÓN 
 
La evolución de la población y su crecimiento o decrecimiento, no solamente están regidos 
por el balance de nacimientos y muertes, sino también por el balance migratorio, es decir, 
la diferencia entre emigración e inmigración; la esperanza de vida y el solapamiento 
intergeneracional. 
 
Las teorías económicas, están basadas en las teorías de Marx-Lenin, que suponen que el 
crecimiento de la población se da como resultado de la demanda por el trabajo. 
 
Según el DANE, para el año 2014 Colombia tendrá una población de 47.661.787 habitantes, 
Antioquia 6.378.132 y el Oriente Antioqueño 578.114 habitantes, equivalente al 9.1% de 
Antioquia y el 1.2% de la población total de Colombia. 
 
Durante los últimos 5 años la población proyectada del Oriente Antioqueño, según el DANE 
ha venido creciendo a una tasa anual promedio de 0,751%.  Para el 2014 la subregión 
cuenta con una población proyectada de 578.114 habitantes.  
 

 
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE) 

Población por Municipio 
 
Según las proyecciones de la población del DANE, en el año 2014  el municipio con mayor 
población del Oriente Antioqueño es el municipio de  Rionegro con 118.264 habitantes, 
equivalente al 20,45% de la población del Oriente Antioqueño, en segundo lugar le sigue el 
municipio de Marinilla con 52.559 habitantes, representando el 9,09%, en tercer lugar el 
municipio de la Ceja 52.089 habitantes, equivalente al 9,01% de la población. 
 
Los municipios con menor población son Alejandría con 3.502 habitantes, equivalente al 
0,6% de la población de la subregión, seguido por el municipio de Concepción con 3.567 
habitantes y el municipio de Guatapé con 5.338 habitantes. 
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Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE) 

 
 
La zona de El Altiplano es la más poblada con 398.439 habitantes, equivalente al 69% de 
la población, seguido por Páramo con 81.068 habitantes (14%), Embalses con 67.256 
habitantes (12%) y Bosques con 31.351 habitantes (5%). 
 

 
Fuente: Cálculos propios                                                        Fuente: Cálculos propios  

3.502 
3.567 
5.338 
5.420 

8.837 
9.855 
10.950 
13.021 
14.981 
15.937 
16.036 
17.099 
17.424 
18.916 
19.010 
19.382 

27.060 
35.750 

46.166 
46.951 

52.089 
52.559 

118.264 

 -  20.000  40.000  60.000  80.000  100.000  120.000  140.000

Alejandría
Concepción

Guatapé
San Francisco

Argelia
Granada
San Luis

San Rafael
Cocorná
El Peñol

San Carlos
Nariño

San Vicente
El Retiro
La Unión
Abejorral

El Santuario
Sonsón

El Carmen de Viboral
Guarne
La Ceja

Marinilla
Rionegro

Población Oriente Antioqueño 2014

398.439
69%

67.256
12%

81.068
14%

31.351
5%

Población Oriente 
Antioqueño por Zonas 2014

Altiplano Embalses Páramo Bosques
0

50

100

150

200

250

Altiplano Embalses Páramo Bosques Oriente
Antioqueño

218

38 34 30

82,3

Densidad poblacional Oriente 
Antioqueño 2014 



Densidad Empresarial  
 
El Oriente Antioqueño presenta una densidad empresarial de 82,3 habitantes por Km2. No 
obstante, La zona de Altiplano presenta una densidad empresarial de 218 habitantes por 
Km2, Embalses 38, Páramo 34 y Bosques 30 Habitantes por Km2. 
El municipio de Rionegro presenta la mayor densidad poblacional con 603,4 habitantes por 
Km2, seguido por marinilla con 457 y La Ceja con 397,6 habitantes por Km2. 
 
El 34,7% de los municipios, es decir ocho de los 23 municipios presentan una densidad 
poblacional por encima de la densidad poblacional del Oriente Antioqueño, el restante 
65.3%, 15 municipios tiene una densidad poblacional por debajo. 
 
El municipio con menor densidad poblacional es San Francisco con 14.6 habitantes por 
Km2, seguido por Concepción  con 21,4 y San Carlos con 22,8 habitantes por Km2    
 

 
 

Fuente: Cálculos propios 
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4 PRODUCTO	INTERNO	BRUTO	–	PIB. 
 
El PIB es el valor de lodos los bienes y servicios  finales producidos en un país o región 
durante un determinado periodo.  
 
Para la medición del Producto Interno Bruto por parte del DANE, se utilizó el método de la 
Oferta, en el cual el PIB es igual a la sumatoria de todos los valores agregados de las 
diferentes ramas de actividad más los impuestos netos a la producción y las importaciones. 
 
En razón a lo anterior, y teniendo en cuenta que a nivel municipal, es menor o no existe en 
algunos casos información estadística por actividad económica, se definieron una serie de 
indicadores directos e indirectos que permitieron distribuir el Valor Agregado de cada 
departamento entre los municipios que lo conforman. 
 
Durante la última década Colombia ha presentado una tasa de crecimiento promedio del 
PIB del 4.77%, durante los años 2007 y 2011 presentó los mayores crecimientos con 6,9% 
y 6,7% respectivamente. En contraste durante los años 2009 y 2008 Colombia presentó los 
crecimientos más bajos con 1,7% y 3,5% respectivamente. 
 
 

 
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE) 

 
 
En el año 2013Pr  el PIB del país fue de $707.177 miles de millones; Bogotá, D.C. participó 
con el 25%, seguido de Antioquia, Valle del Cauca, Santander, Meta y Cundinamarca, como 
se observa en el gráfico. Estos cinco departamentos y Bogotá D.C., generaron 64% de la 
economía nacional 
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Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE) 

 
 

Para el año 2013pr  el PIB del Oriente Antioqueño fue de 7.889.000 millones de 
pesos. Después del Valle de Aburrá, el Oriente es la subregión de Antioquia que le 
sigue en importancia económica, aportando el 8,53% al PIB departamental. 

 
 

 
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE) – Cálculos propios. 
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Durante los último cinco años el PIB del Oriente Antioqueño ha aumentado un 37,1% 
pasando de 5.754 miles de millones en el 2009 a 7.889 miles de millones en 2013pr.  
 
En el año 2013pr el PIB de la subregión creció aproximadamente el 6,02% con respecto al 
año inmediatamente anterior. 
 
 

 
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE) – Cálculos propios. 

 
 

El Altiplano tiene un PIB de 5.155 miles de millones, equivalente al 64,4% del PIB del 
Oriente Antioqueño, seguido por la zona de Embalses que aporta el 20,5% equivalente 
1.616 miles de millones, Páramo aporta 847 miles de millones (10,7%) y Bosques el 3,4% 
equivalente a 270 miles de millones de pesos. 
 

  
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE) – Cálculos propios. 
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El municipio de Rionegro con 29,42% es quien más aporta al PIB del Oriente Antioqueño, 
equivalente a 2.321 miles de millones, seguido por el municipio de San Carlos que aporta 
el 9.77% al PIB subregional con 771 miles de millones, en tercer lugar el municipio de 
Marinilla con 553 miles de millones (7,01%), Guarne con 526 miles de millones (6,67%), 
Sonsón 510 miles de millones (6,47%). Estos cinco municipios aportan el 59.34% del PIB 
del Oriente Antioqueño. 
 

 
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE) – Cálculos propios. 

 
 
Los municipios con menor PIB son Alejandría con 36 miles de millones, San Francisco con 
38 miles de millones, Concepción con 42 miles de millones, Granda con 58 miles de 
millones  y Argelia con 61 miles de millones. Cada municipio representa menos del 1% del 
aporte al PIB del Oriente Antioqueño.  
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Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE) – Cálculos propios. 
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5 PRODUCTO INTERNO BRUTO PER CÁPITA O POR HABITANTE 
 
PIB per cápita es el valor del PIB dividido por el número de habitantes de un país o región. 
Es más efectivo que el PIB para medir el desarrollo de un país, sin embargo, es sólo la 
media por lo que no tiene en cuenta la desigualdad de ingresos y riqueza dentro de una 
población. 
 
El PIB por habitante -per cápita- para el año 2013Pr a nivel nacional fue de $15.007.654, el 
de Antioquia fue de $14.675.420 equivalente al 97,78% del PIB -per cápita- de Colombia. 
El Oriente Antioqueño tiene un PIB -per cápita- estimado de $13.746.098, equivalente al 
93,66% del PIB -per cápita- de Antioquia y al 91,59% de Colombia. 
 
 

 
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE) – Cálculos propios. 

 
La zona de embalses tiene un PIB -per cápita- de $23.943.106 y es el más alto de la 
subregión, por encima del Oriente Antioqueño, Antioquia y Colombia. El PIB -per cápita- de 
esta zona está explicado por el municipio de Guatapé y San Carlos. 
 
La zona del Altiplano presenta un PB -per cápita- de $13.104.085 y se encuentra por debajo 
del PIB -per cápita- del Oriente Antioqueño, al igual que la zona de Páramo con $10.392.814 
y Bosque con $8.580.564. 
 
El PIB per cápita de la zona de Páramo, solo equivale al 75% del PIB per cápita del Oriente 
Antioqueño, y preocupa que la zona de Bosques solo equivale al 62,4%. 
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Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE) – Cálculos propios. 

 
 

 
Individualmente, solo cinco municipios (Guatapé, San Carlos, Rionegro, Sonsón) presentan 
un PIB per cápita por encima del promedio de la subregión. Los restantes 18 municipios se 
encuentran por debajo del promedio. 
 
El municipio de Guatapé presenta el PIB per cápita más alto con $59.371.89, seguido por 
el municipio de San Carlos con $48.159287, lo cual se debe a la generación de energía que 
se realiza en los municipios. En tercer lugar se ubica el municipio de Rionegro con 
$19.958.495 y San Rafael con $17.455.821, el PIB per cápita de estos municipios se ubica 
por encima del promedio nacional, departamental y del Oriente Antioqueño.  
 
En contraste, el municipio con menor PIB per cápita es Granda con $5.918.645 equivalente 
solo al 43% del PIB per cápita del Oriente Antioqueño. Seguido de los municipios de Argelia, 
Nariño, San Francisco y Abejorral, los cuales presentan un PIB per cápita que por municipio, 
no equivalen a menos del 60% del PIB per cápita de la subregión.   
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Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE) – Cálculos propios. 
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6 SECTORES	ECONÓMICOS. 
 
Según el Planeo2, a nivel productivo, las actividades agropecuarias son las más 
destacadas en la Subregión del Oriente. La producción rural hace que este territorio 
sea el principal abastecedor de productos perecederos al Valle de Aburrá. Tal 
producción, en conjunto con las flores, la ganadería y la caña panelera, son 
destacables en este contexto por el empleo que generan y el valor de su producido.  
Son significativos los cultivos de flores de corte, hortalizas, algunos frutales y la 
producción de leche. 
 
La producción agropecuaria adolece de numerosos problemas: degradación de 
suelos por el establecimiento de sistemas de producción en áreas no apropiadas 
agroecológicamente, utilización de prácticas productivas impropias, alta e 
inadecuada utilización de agroquímicos, escaso empleo de semillas certificadas, 
alta incidencia de problemas fitosanitarios, muy limitada asociación de campesinos 
productores, organización, educación y capacitación, casi ninguna innovación y 
desarrollo tecnológico productivo, baja productividad y rentabilidad, falta de 
planeación de dicha producción, baja gestión de recursos financieros por los 
mismos pequeños propietarios, poca generación de valor agregado, 
desconocimiento de los grandes avances logrados por la biotecnología en la 
Subregión y una intermediación comercial que poco favorece los productores.   
 
A pesar de lo anterior, la Subregión posee una gran riqueza y potencial 
agroindustrial para el establecimiento de los sistemas productivos siguientes, en su 
mayoría de un alto potencial exportador o demandados como materias primas por 
la agroindustria: 
 
- Flores de corte  
- Frutales  
-Hortalizas 
-Plantas aromáticas 
-Papa 
-Fríjol 
-Maíz 

-Caña panelera 
-Cacao 
-Café 
-Higuerilla  
-Caucho 
-Guadua 
-Especies forestales 

-Piscicultura 
-Capricultura 
-Ganado de leche, 
- Ganado doble 
propósito y ceba 

 
El cultivo de flores para la exportación ha sido un dinamizador de la economía subregional 
durante las últimas dos décadas. No obstante, en los años recientes los floricultores han 
sufrido circunstancias cambiarias difíciles por sus exportaciones, además de los efectos 
negativos en los consumidores ocasionados por el problema financiero internacional.  
 
 
 
 
 

                                                             
2 Plan Estratégico para un Pacto Social por el Desarrollo del Oriente Antioqueño 



Creación de empresas 
 
Durante los últimos cinco años en el Oriente Antiqueño se han creado 12.163 nuevas 
empresas, 2.099 personas jurídicas y 10.064 personas naturales. 
 
Durante los últimos cinco años, la matriculas han presentado un crecimiento promedio del 
13%, explicado principalmente por los crecimientos de los años 2011 cuando crecieron un 
17% y el año 2012 cuando crecieron un 48%, estos resultados se dieron en gran parte a la 
implementación de la ley 1429 y el programa de brigadas para la Formalización. 
 

 
Fuente: Registro Público Mercantil – Cámara de Comercio del Oriente Antioqueño 

 
Entre el 2009 y el 2013 Las 

personas jurídicas han 

presentado un crecimiento 

promedio del 18,4% y las 

personas naturales del 14,2%. 

 

En este mismo periodo el 82,7% 

de las empresas que se crearon, 

fueron personas naturales y el 

17,3% fueron personas jurídicas. 
Fuente: Registro Público Mercantil – Cámara de Comercio del Oriente Antioqueño 
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De las 12.163 empresas creadas durante los últimos años, el 42,7% es decir 5.195 empresas 
se crearon en el sector de Comercio, el 16,3% en el sector de Alojamiento y servicios de 
comida, y el 10,5% en el sector de Industrias Manufactureras. Estos tres sectores 
representan el 69.5% de las empresas creadas. El restante 30,5% de las empresas creadas 
se distribuyen en otros sectores, los cuales por separado representan menos del 5%. 
  
 

 
Fuente: Registro Público Mercantil – Cámara de Comercio del Oriente Antioqueño 
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Estructura empresarial 
 
Durante al año 2013, el movimiento de matrículas y renovaciones, de personas naturales, personas 
jurídicas, sucursales y agencias, y establecimientos de comercio en la jurisdicción de la Cámara de 
Comercio del Oriente Antioqueño, durante los meses enero - diciembre de 2013 alcanzó un total de 
23.624 unidades, 5.072 matrículas y 18.552 renovaciones. Las personas naturales representan el 
42,50%, las personas jurídicas el 8,60%, los establecimientos de comercio el 47,66% y las sucursales 
el 0,19% y las agencias el 1,06%.  
 

MATRICULAS Y RENOVACIONES  

Personas Naturales, Jurídicas, Establecimientos de Comercio, Sucursales y Agencias.  

Enero 01 a Diciembre 30 - 2012 - 2013 

Organización 
Jurídica 

MATRICULAS  RENOVACIONES  TOTAL MATRICULAS Y 
RENOVACIONES  

VARIACIÓN 
TOTAL  

2012 2013 VARIACIÓN 2012 2013 VARIACIÓN 2012 2013 2012-2013 

Un.  Un.  %  Un.  Un.  %  Un.  %  Un.  %  Un.  %  

Persona Natural 2.740 2481 -9,45% 7.015 7.559 7,75% 9.755 42,03% 10.040 42,50% 285 2,92% 

Persona Jurídica 471 528 12,10% 1.362 1.503 10,35% 1.833 7,90% 2.031 8,60% 198 10,80% 

Total PN y PJ  3.211 3.009 -6,29% 8.377 9.062 8,18% 11.588 49,93% 12.071 51,10% 483 4,17% 
Establecimientos 
de Comercio 2.768 2042 -26,23% 8.558 9.217 7,70% 11.326 48,80% 11.259 47,66% -67 -0,59% 

Sucursal 6 3 -50,00% 38 41 7,89% 44 0,19% 44 0,19% 0 0,00% 

Agencia 21 18 -14,29% 228 232 1,75% 249 1,07% 250 1,06% 1 0,40% 

TOTALES  6.006 5.072 -15,55% 17.201 18.552 7,85% 23.207 100,00% 23.624 100,00% 417 1,80% 
Fuente: Registro Público Mercantil – Cámara de Comercio del Oriente Antioqueño 

 
  
Durante el 2013 las matrículas decrecieron un 15,55%, mientras que las renovaciones aumentaron 
el 7,85%, a nivel global, la actividad comercial y empresarial del Oriente Antioqueño  presento un 
crecimiento del 1,80%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: Registro Público Mercantil – Cámara de Comercio del Oriente Antioqueño 
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La zona de Altiplano es la que concentra el mayor número de matrículas y renovaciones con 19.447 
unidades, representando el 82,32% del total de la subregión durante el año 2013, presentando un 
decrecimiento en unidades de -0,51%, respecto al 2012. 
  
La zona de Bosques con 761 unidades, tiene una participación del 3,22%, y presentó presento el 
mayor crecimiento entre las zonas con una variación positiva del 24,96%, mejorando los niveles de 
formalidad, lo anterior explicado por los crecimientos de más del 30,00% en los municipios de San 
Luis y Cocorná 
 
La zona de Paramo con 1.516 unidades, tiene una participación en el total de la subregión del 6,42%, 
presentó el un crecimiento del 19,37%, mejorando los niveles de formalidad, lo anterior explicado por 
el crecimiento de los municipios de Sonsón, Abejorra, Argelia y Nariño. 
 
La zona de Embalses con 1.900 unidades, representa el 8,04% del total de la subregión y presentó 
una variación positiva del 6,62%. 
 

 
Fuente: Registro Público Mercantil – Cámara de Comercio del Oriente Antioqueño 
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El movimiento por municipios y zonas, durante enero - diciembre -  2012 y 2013, se muestra en el 
cuadro. 
 

MATRICULAS Y RENOVACIONES 

(Personas naturales, jurídicas, sucursales, agencias y establecimientos) 
Comparativo – enero - diciembre (años 2012 - 2013) 

MUNICIPIO 
AÑO 2012 AÑO 2013 Dif 2012 - 2013 

Unid % región Unid % región Unid % 

ALTIPLANO 
RIONEGRO 7.808 33,65% 7.664 32,44% -144 -1,84% 
LA CEJA 2.871 12,37% 2.791 11,81% -80 -2,79% 
CARMEN DE VIBORAL 2.184 9,41% 2.200 9,31% 16 0,73% 
MARINILLA 2.024 8,72% 1.993 8,44% -31 -1,53% 
GUARNE 1.521 6,55% 1.633 6,91% 112 7,36% 
SANTUARIO 1.083 4,67% 1.104 4,67% 21 1,94% 
RETIRO 1.053 4,54% 1.096 4,64% 43 4,08% 
LA UNION 508 2,19% 533 2,26% 25 4,92% 
SAN VICENTE 494 2,13% 433 1,83% -61 -12,35% 
ZONA ALTIPLANO 19.546 84,22% 19.447 82,32% -99 -0,51% 

EMBALSES 
GUATAPE 351 1,51% 401 1,70% 50 14,25% 
SAN CARLOS 410 1,77% 384 1,63% -26 -6,34% 
PENOL 305 1,31% 310 1,31% 5 1,64% 
SAN RAFAEL 277 1,19% 309 1,31% 32 11,55% 
GRANADA 141 0,61% 188 0,80% 47 33,33% 
CONCEPCION 165 0,71% 155 0,66% -10 -6,06% 
ALEJANDRIA 133 0,57% 153 0,65% 20 15,04% 
ZONA EMBALSES 1.782 7,68% 1.900 8,04% 118 6,62% 

PARAMO 
SONSON 667 2,87% 792 3,35% 125 18,74% 
ABEJORRAL 263 1,13% 331 1,40% 68 25,86% 
ARGELIA 173 0,75% 223 0,94% 50 28,90% 
NARINO 167 0,72% 170 0,72% 3 1,80% 
ZONA PARAMO 1.270 5,47% 1.516 6,42% 246 19,37% 

BOSQUES 
COCORNA 257 1,11% 338 1,43% 81 31,52% 
SAN LUIS 177 0,76% 248 1,05% 71 40,11% 
SAN FRANCISCO 175 0,75% 175 0,74% 0 0,00% 
ZONA BOSQUES 609 2,62% 761 3,22% 152 24,96% 
TOTALES 23.207 100% 23.624 100% 417 1,80% 

Fuente: Registro Público Mercantil – Cámara de Comercio del Oriente Antioqueño 



 
Como se observa en el cuadro No. 2, el municipio con mayor participación en matrículas y 
renovaciones es Rionegro con el 32,44% del total regional, en segundo lugar La Ceja que tiene el 
11,81%, en tercer lugar, se ubica el municipio de El Carmen de Viboral con el 9,31 %; en cuarto lugar, 
Marinilla con el 8,44% y en quinto lugar Guarne con el 6,91%. En los otros 18 municipios se distribuye 
el restante 31,08%.  
 
 
Tres zonas presentaron crecimientos empresariales, mejorando sus niveles de formalidad así: 
Bosques con el 24,96% Paramo con el 19,37%, y Embalses con el 6,62%, no obstante la zona de 
Altiplano presento un decrecimiento del  0,51%.  
 
Es de destacar los municipios de San Luis, Cocorná y Granada, quienes  presentaron crecimientos 
del 40,11%, 31,52% y 33,33% con 71, 81 y 47 unidades de matrículas y renovaciones 
respectivamente. 
 
Según el gráfico No 4, la zona de Altiplano es la que concentra el mayor número de matrículas y 
renovaciones con 19.447 unidades, representando el 82,32% del total de la subregión en los meses 
enero -  diciembre de 2013, presentando un decrecimiento de unidades del 0,51%, respecto a igual 
periodo del año anterior, explicado por el decrecimiento de 4 de los 9 municipios de la Zona y donde 
los municipios de Rionegro, La Ceja, San Vicente y Marinilla presentaron decrecimientos por encima 
del 1,5%. 
  
 
El movimiento de movimiento de sociedades  y capital asociado – enero - diciembre  2012 – 2013. 

 
 

(Millones de pesos) 

Sociedades 
Diciembre de 2012 Diciembre de 2013 %  Variación 2012 - 2013 

No. Capital No. Capital No. Capital 

Constituidas. 471 44.337 528 30.739 12,0% -30,7% 
Reformadas. 165 21.993 153 56.400 -7,3% 156,4% 
Liquidadas. 86 11.642 78 8.296 -9,3% -28,7% 

Total Inversión neta  54.688  78.842  44,2% 
Fuente: Registro Público Mercantil – Cámara de Comercio del Oriente Antioqueño 

 
 

El cuadro No 3, muestra un comparativo de las sociedades en los meses enero - diciembre de 2012 
y 2013, las sociedades constituidas durante el periodo de 2013 fueron 528 unidades, 57 más que el 
periodo de 2012, no obstante el capital de constitución presento un decrecimiento del 30,7%, pasando 
de 44.337 millones de pesos a 30.739 millones de pesos. A diciembre el número de sociedades 
constituidas, se centró en el sector del comercio con 111 unidades, seguido por el sector de las 
Industrias Manufactureras con 86 unidades y la  construcción con 81 unidades. 
 
Las sociedades reformadas fueron 153 unidades, 12 menos que el periodo de 2012, el  capital 
reformado aumento en un 156,4%, pasando de 21.993 millones de pesos a 56.400. 
 



En diciembre de 2013, se liquidaron 78 sociedades, comparando con el mismo periodo del año 
anterior se presentó una disminución de 8 unidades y de igual manera el capital liquidado disminuyo 
el 28,7%, pasando de 11.642 millones a 8.296 millones de pesos.  
Inversión Neta de Sociedades 
 
La inversión neta, es la resultante que se obtiene del capital de las sociedades constituidas, 
sumándole o restándole según sea el caso el capital de las sociedades reformadas, menos el capital 
de las sociedades liquidadas. 
 
En el Oriente Antioqueño la inversión neta durante enero - diciembre de 2013 tuvo una variación 
positiva respecto a diciembre de 2012, al pasar de un valor de 54.688 millones de pesos a 78.842 
millones de pesos, presentando un crecimiento del 44,17%.  
 
La inversión neta en el Oriente Antioqueño durante 2013 tuvo una variación positiva respecto a 
diciembre de 2012, al pasar de un valor de 54.688 millones de pesos a 78.842 millones de pesos, 
presentando un crecimiento del 44,17%. Los sectores que más jalonaron la inversión fueron: 
 
Industrias Manufactureras con 27.266 millones de pesos, seguido por comercio al por mayor y al por 
menor con 11.352 millones de pesos, seguido por Actividades Inmobiliarias con 9.330 millones de 
pesos, Construcción con 9.162 millones de pesos y Transporte y Almacenamiento con 4.447 millones 
de pesos. 
 



 
Fuente: Registro Público Mercantil – Cámara de Comercio del Oriente Antioqueño 

 
El total de las empresas matriculadas y renovadas durante los meses enero - diciembre de 2013 fue 
de 12.071, donde el 83,17%, equivalente a 10.040 empresas pertenecen a personas naturales y 2.031 
empresas son personas Jurídicas, las cuales representan el 16,83% del total; este periodo fue 
superior en 483 unidades a las registradas en diciembre de 2012. 
 
Según la clasificación empresarial establecida en la Ley 905 de 2004 “Mipyme1”, la estructura de 
empresas en la región se configura como se muestra en el Cuadro No 4, donde 11.474 unidades 
empresariales (95,05%) son microempresas, de las cuales 9.970 unidades el (86,89%) pertenecen a 
personas naturales; 445 unidades (3,69%) son pequeñas empresas, donde las personas Jurídicas 
representan el (84,94%); 118 unidades (0,98%) son mediana empresa, donde las personas jurídicas 
representan el (97,46%) y 34 unidades (0,28%) son gran empresa, pertenecientes a personas 
jurídicas. 
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INVERSION NETA POR ACTIVIDADES ECONÓMICAS  
Enero - Diciembre - 2013 (millones de pesos)



 
  TOTAL MATRICULAS Y RENOVACIONES  

(Según ley Mipyme 
905 de 2004[1]) 

CLASIFICACIÓN EMPRESARIAL Enero - Diciembre de 2013 

  PERSONAS 
NATURALES PERSONAS JURÍDICAS TOTAL UNIDADES 

TAMAÑO DE 
EMPRESA  Un. % Un. % Un. % 

Microempresa 9.970 86,89% 1504 13,11% 11.474 95,05% 
Pequeña Empresa 67 15,06% 378 84,94% 445 3,69% 
Mediana Empresa 3 2,54% 115 97,46% 118 0,98% 
Gran Empresa 0 0,00% 34 100,00% 34 0,28% 
TOTALES 10.040 83,17% 2.031 16,83% 12.071 100,00% 

Fuente: Registro Público Mercantil – Cámara de Comercio del Oriente Antioqueño 
 

 
En el gráfico No. 7, se observa que la estructura empresarial de la región está conformada por microempresas 
con un total de 11.474 unidades, lo que significa que el 95,05% de las empresas del Oriente presentan activos 
iguales o inferiores a $ 283.350.000 y tienen entre 1 y 10 empleados. 
 
 

 
Fuente: Registro Público Mercantil – Cámara de Comercio del Oriente Antioqueño 

 
 
 

Por actividad y tamaño de empresa enero - diciembre de 2013, la mayor proporción de 
unidades empresariales, 5.541 se concentran en las actividades de comercio que 
representan el 45,90%; en segundo lugar se ubica el sector de alojamiento y servicios de 
comida con 1.999 unidades que representan 16,56%. En tercer lugar la industrias 
manufactureras con 1.202 unidades que representan el 9,96%. En otras actividades se 
distribuye el 27,58%. El comportamiento se presenta en el Cuadro  
 
 
 
 
 
 



MOVIMIENTO DE MATRICULAS Y RENOVACIONES CLASIFICADAS SEGÚN LA LEY MIPYME (LEY 905 DE 2004*)                                
  Enero - Diciembre de 2013 

ACTIVIDAD 
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A Agricultura , ganadería, caza,  silvicultura y pesca 383 53 12 4 452 242 210 452 3,74% 
B Explotación de minas y canteras 23 10 1 1 35 13 22 35 0,29% 
C Industrias  manufactureras 1.116 50 26 10 1.202 940 262 1.202 9,96% 
D Suministro de electricidad, gas, vapor y aire 

acondicionado 2 1 0 0 3 2 1 3 0,02% 

E 
Distribución de agua; evacuación y Tratamiento de aguas 
residuales, gestión de  Desechos y actividades de 
saneamiento ambiental 

38 7 4 1 50 14 36 50 0,41% 

F Construcción 280 36 17 4 337 135 202 337 2,79% 

G Comercio al por mayor y al por menor; Reparación de 
vehículos automotores y motocicletas 5.384 136 16 5 5.541 5.025 516 5.541 45,90% 

H Transporte y almacenamiento 267 31 3 1 302 197 105 302 2,50% 
I Alojamiento Y Servicios De Comida 1.985 14 0 0 1.999 1.941 58 1.999 16,56% 
J Información y comunicaciones 237 5 1 1 244 210 34 244 2,02% 
K Actividades financieras y de seguros 66 4 3 3 76 54 22 76 0,63% 
L Actividades inmobiliarias 121 30 13 1 165 53 112 165 1,37% 
M Actividades Profesionales, Científicas Y Técnicas 329 26 7 0 362 189 173 362 3,00% 
N Actividades de servicios, Administrativos y de apoyo 296 24 11 1 332 192 140 332 2,75% 

O Administración pública y defensa; planes de Seguridad 
social de afiliación obligatoria 3 0 0 0 3 0 3 3 0,02% 

P Educación 112 2 0 0 114 90 24 114 0,94% 
Q Actividades de atención de la salud Humana y de 

asistencia social 119 10 2 1 132 65 67 132 1,09% 
R Actividades artísticas, de Entretenimiento y recreación 160 1 0 0 161 145 16 161 1,33% 
S Otras actividades de servicios 553 5 2 1 561 533 28 561 4,65% 

T 
Actividades de los hogares individuales en Calidad de 
empleadores; actividades no diferenciadas De los hogares 
individuales como productores de Bienes y servicios para 
uso propio. 

    0   0 0,00% 

U Actividades de organizaciones y 
Entidades extraterritoriales     0   0 0,00% 

TOTAL ORIENTE ANTIOQUEÑO 11.474 445 118 34 12.071 10.040 2.031 12.071 100% 
Fuente: Registro Público Mercantil – Cámara de Comercio del Oriente Antioqueño 

 
 
 

Mortalidad Empresarial  
 
Durante los últimos cinco años en el Oriente Antiqueño se han cerrado 5.419 empresas, 525 
personas jurídicas y 4.894 personas naturales. 
 
En este periodo, la mortalidad empresarial  ha presentado una tasa promedio del 10,6%, 
explicado principalmente por el aumento del último año 2013 cuando aumentó un 26,9% 
 
 



 
Fuente: Registro Público Mercantil – Cámara de Comercio del Oriente Antioqueño 

 
 
 

  
Fuente: Registro Público Mercantil – Cámara de Comercio del Oriente Antioqueño 

 
 
 
Entre el 2009 y el 2013 Las personas jurídicas presentaron una tasa de mortalidad promedio de 9,2%, 
y las personas naturales del 10,08%. En este mismo periodo el 90,3% de las empresas que se 
cerraron, fueron personas naturales y el 9,7% fueron personas jurídicas. 
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7 MERCADO	LABORAL 
 
 
La Universidad de Antioquia, a través del Grupo de Macroeconomía Aplicada, conjuntamente con el 
SENA y la Cámara de Comercio del Oriente; y en general con el apoyo de la Mesa de Educación 
Superior del Oriente Antioqueño y con el respaldo de la RED ORMET (Red de Observatorios del 
Mercado de Trabajo), realizaron el Diagnostico del Mercado Laboral en La Zona del Altiplano del 
Oriente Antioqueño. 
 
El estudio del mercado laboral, supone el análisis de la fuerza de trabajo de una población, y logra 
compilar información básica del perfil de las personas ocupadas y desempleadas, a través de la 
lectura de indicadores como la tasa global de participación3 (TGP= PEA4/PET5), la tasa de 
desempleo6 (TD=D/PEA), la tasa de ocupación7 (TO=O/PET). 
 
Para la realización del diagnostico en el Altiplano del Oriente Antioqueño: Rionegro, La Ceja, El 
Carmen de Viboral, Marinilla, Guarne, El Santuario, El Retiro, La Unión y San Vicente , se aplicaron 
3.860 encuestas, lo que estadísticamente permite unos niveles de confianza de un 98%, con un error 
máximo permitido del 2,3%. El  62%  de las encuestas se realizaron el la zona urbana y el 38% 
en la zona rural. 
 
Los principales resultado del diagnóstico del Mercado Laboral del Altiplano para el mes de octubre 
de 2012 fueron:  

Indicadores 
Altiplano 

del Oriente 
Antioqueño 

Urbana Rural Nacional 
Medellín y 
Valle de 
Aburrá 

TGP 73.29% 44.87% 28.42% 65,76% 66,13% 
TD 12.87% 12.93% 12.76% 8,9% 11,7% 
TO 63.86% 39.07% 24.79% 59,9% 58,4% 

 

 
DESCRIPCIÓN DE RESULTADOS. 
 

La tasa global de participación (TGP): indica la presión de la población sobre el mercado laboral, 
es decir, da cuenta de la oferta laboral existente en un país o región determinada y permite conocer 
la disposición de las personas para trabajar  
 
La (TGP) para el Altiplano fue 65,85%; en la zona urbana esta tasa representó un 66,69% y en la 
zona rural fue inferior, 64,49%.  
Por sexo la TGP es mayor en los hombres 87,11%, en tanto en las mujeres fue del 60.10%, estos 
son porcentajes relativamente altos en ambos casos. 
                                                             
3 Relaciona porcentualmente la población económicamente activa (PEA) con la población en edad de trabajar 
(PET). 
4 Se divide en dos, personas que trabajan (Ocupadas) o buscan empleo (Desempleadas). 
5 Personas de 12 años y más en la zona urbana y de diez años en adelante en la zona rural. 
6 Es la relación porcentual entre las personas que buscan trabajo y la población económicamente activa (PEA) 
7 Es la relación porcentual entre las personas que están ocupadas en la población en edad de trabajar (PET). 



 
La TGP por municipio destaca a La Unión como el municipio con Mayor TGP (83,20%), seguido por 
Marinilla (80,05%); Rionegro (76,70%); El Retiro (75,13%); La Ceja (74,67%); y Guarne (72,44%). 
Mientras, que los municipios con menor TGP, fueron El Santuario (55,61%); San Vicente (67,81%); y 
El Carmen de Viboral (70,13%). 
 

 
Fuente: Encuesta de Caracterización del Mercado laboral del Valle de San Nicolás; 2012. 

 
La TGP por rango de edades fue para los jóvenes de 68,22%, los adultos de 82,03% y para el 
adulto mayor de 46,80%.  

 
Población ocupada (PO): Es la relación porcentual entre las personas que están ocupadas en la 
población en edad de trabajar (PET). 
 
La PO fue para la zona de Altiplano fue de 63.86%.  El 61,42% eran hombres, mientras que el 38,58% 
restante eran mujeres. 
 
Desagregado por municipios se observó que el municipio con mayor ocupación masculina fue la 
Unión, (71,67%), seguido por San Vicente (66,50%) y Santuario (62,18%); los demás municipios 
presentaron una composición muy pareja de hombres y mujeres ocupados, destacándose de la 
población ocupada, el sexo masculino (superior al 50% en todos los casos). Esta relación conserva 
la misma tendencia nacional.  
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Fuente: Encuesta de Caracterización del Mercado laboral del Valle de San Nicolás; 2012. 

 
 
 
La PO según los rangos de edad mostró una clara concentración de adultos ocupados así, 73,55% 
del total de ocupados fueron adultos, 15,33% eran jóvenes, y 11,12% adultos mayores 
 
Tasa de desempleo (TD): es la relación porcentual entre las personas que buscan trabajo y la 
población económicamente activa (PEA). 
 
La tasa de desempleo en la zona de Altiplano del Oriente Antioqueño para octubre de 2012 fue de 
12,87%, relativamente alta si se compara con la tasa de desempleo Nacional, que para el mismo 
periodo fue 8,9%. Respecto a Medellín y el Valle de Aburrá, que en el trimestre móvil agosto-octubre 
de 2012 presentó una tasa de 11,7%. 
 
La TD urbana fue mayor (12,93%) que la TD rural (12,76%), aunque con un pequeño margen de 
diferencia, lo cual es consistente con los resultados nacionales, en los cuales el desempleo es mayor 
en las zonas urbanas en comparación con las zonas rurales. 
 
Por municipios, La Unión fue quien presentó una menor TD (5,4%) y el municipio de San Vicente la 
mayor TD (21,0%). Interesa por ejemplo el caso de Rionegro, ya que por sus crecientes niveles de 
industrialización se esperaría una tasa más baja de desempleo, sin embargo se ubica muy por encima 
del promedio de la Región y aún de la Nación (15,3%). 
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Fuente: Encuesta de Caracterización del Mercado laboral del Valle de San Nicolás; 2012. 

 
El caso del Municipio de la Unión es muy particular pues reporta la tasa de desempleo más baja en 
la región. Al analizar los datos, un conjunto importante de la población no posee empleo y puede 
clasificarse directamente como inactivos, evidenciando problemas desgaste y deserción del mercado 
de trabajo, lo cual a su vez termina por arrojar una tasa de desempleo baja, escondiendo problemas 
estructurales. 
 
Por sexo, las mujeres son quienes mayor tasa de desempleo presentaron 19,88%, en contraste con 
la TD de los hombres 7,8%. 
 
La tasa de desempleo por rango de edades, evidencia que en la región quienes están buscando 
trabajo, son principalmente los adultos mayores (64,97%), luego son los jóvenes (24,10%); y 
finalmente, en una menor proporción los adultos (10,11%). 
 

Medios de información y mecanismos para la búsqueda de empleo 
 
Un análisis de los métodos a través de los cuales las personas desocupadas se informan de los 
empleos en los diferentes municipios son principalmente por medio de amigos (34,69%); familiares 
(7,19%); el SENA (4,69%); bolsas de empleo (4,38%); las Alcaldías (2,81%); y el periódico (2,50%). 
No obstante, como se observa en el gráfico 35, el 43,74% de esta población se informa de la 
existencia de vacantes por medio de otros mecanismos de información que incluyen en su mayoría 
la mezcla de los anteriores, es decir, gracias a un familiar en la alcaldía, o gracias al internet, el 
periódico y un amigo, y así sucesivamente. 
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Fuente: Encuesta de Caracterización del Mercado laboral del Valle de San Nicolás; 2012. 

 
 
Respecto a los mecanismos utilizados para conseguir el empleo, el 66,56% de los desempleados 
enviaron su hoja de vida; 10,94% tuvieron una cita directamente con el empleador; 7,81% presentaron 
una entrevista; 6,88% fueron referidos; 6,56% utilizaron otro mecanismo; y 1,25% no respondieron a 
esta pregunta (Gráfico 35). 
 

 
Fuente: Encuesta de Caracterización del Mercado laboral del Valle de San Nicolás; 2012. 

 

Conclusiones  
 
La tasa de desempleo (TD), es un indicador social que da muestra del desarrollo económico de una 
región o entidad territorial. Esto es, los niveles altos de desempleo pueden estar reflejando un 
problema social de pobreza, falta de oportunidades, falta de industria, o falta de política pública para 
absorber la fuerza laboral; por el contrario, una tasa de desempleo decreciente exhibe el esfuerzo de 
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los gobernantes por hacer una política inclusiva que logre mejorar los niveles de vida de sus 
habitantes. 
 
El nivel de desempleo llama la atención una vez que la dinámica económica en la región se ha 
potencializado sustancialmente en los últimos años, con lo cual se esperaría que el empleo también 
hubiese presentado el mismo ritmo y en consecuencia el desempleo se redujese. El hecho de que 
esto no ocurra podría estar señalando o reflejando algunos problemas de carácter estructural, uno de 
ellos podría ser el hecho de que pese al mayor número de empresas en la región, los empleados de 
éstas no son necesariamente del Oriente. 
 
La alta tasa de desempleo en algunos municipios, tiene que ver con la posibilidad de que se esté 
presentando un desempleo estructural, es decir, que exista un desajuste entre la oferta y la demanda 
de empleo, de modo tal que las empresas requieren de cierto personal, pero el mercado de trabajo 
ofrece personas con características diferentes. Generalmente, esta situación puede corregirse 
parcialmente con programas educativos que logren dar respuesta a las demandas de las empresas, 
lo cual no solo es difícil de concretar, sino que también puede tardar mucho tiempo en desarrollarse. 
 
Adicional el nivel de desempleo podría estar asociado al mayor crecimiento poblacional de la región. 
Ciertamente, si bien el DANE reporta crecimientos poblacionales levemente inferiores al 2% (Censo 
2005) en general la región se ha visto afectada por un flujo creciente de personas, de todos los 
sectores y estratos socioeconómicos que encuentran en los municipios del Oriente una buena opción 
para vivir. Así, dado el mayor dinamismo económico, es muy posible que el crecimiento poblacional 
sea mayor 

Recomendaciones 
 
Articular la oferta educativa, en especial la de nuevos programas, a necesidades latentes y otras que 
no aparecen en forma explícitas en las empresas. Si bien esto podría resultar evidente, los resultados 
indican que no existe dicha coherencia, de allí que el dialogo permanente entre estos actores resulta 
fundamental. 
 
Promover el autoempleo y las oportunidades para generar empresa. Si bien en el Oriente operan 
varios programas que promueven y apoyan el emprendimiento, tanto desde instituciones públicas 
como privadas, existe una gran oportunidad para que desde la región se suplan necesidades de las 
empresas instaladas, se creen nuevas empresas innovadoras que puedan mejorar procesos, generar 
patentes y, en general, contribuir al desarrollo productivo de la región. 
 
Promover y fortalecer las alianzas público-privadas podrían generar sustanciales ganancias en 
términos de empleabilidad y mejoramiento  de las condiciones laborales. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



8 VENTAJAS	COMPETITIVAS 

Aeropuerto Internacional Jose María Córdova 
 
Jack Short, Secretario General de la Conferencia Europea de Ministros de Transporte, señala que 
la aviación es el medio de mayor crecimiento en Europa a tasas de 6% anual. Dado esto es necesario 
formular políticas de transporte y garantizar que los aeropuertos tengan capacidad suficiente para 
afrontar la demanda, la cual avanza a mayor ritmo que la oferta. 
 
Los aeropuertos ya no son solo aeropuertos, estos se han convertido en grandes proveedores de 
empleo y en zonas de actividad empresarial así como en centros vitales de logística y distribución, lo 
cual ha sucedido sin un marco de planificación claro. Estos  aeropuertos multifuncionales no han sido 
bien integrados a los planes de transporte regionales y locales, generando problemas de 
accesibilidad, tarifas para el uso del suelo, ambientales que afectan el ámbito local y regional. 
 
Los aeropuertos ofrecen oportunidades muy claras para lograr el equilibrio adecuado entre los 
objetivos económicos, sociales y medioambientales que pide el desarrollo sostenible. El desafío es 
aprovechar los aspectos positivos y minimizar los negativos. 
 
Es necesario establecer un amplio marco regional para la planificación de los usos del suelo y del 
transporte que integre completamente los aeropuertos y su desarrollo. Y desarrollar nuevos 
conceptos en el diseño aeroportuario. 
 
El Aeropuerto Internacional José María Córdova – JMC -  está ubicado en el Valle de San Nicolas, 
Municipio de Rionegro, al Oriente Antioqueño, a 8 kilómetros del parque principal del municipio de 
Rionegro y a 40 kilómetros de la ciudad de Medellín por la vía que conduce a Bogotá; a 45 kilómetros 
por la vía Las Palmas y a 28 kilómetros por la vía Santa Elena. 
 

Aeropuerto Ciudad Altitud Población  Superficie 
El Dorado Bogotá 2.625 msnm 7.674.366 1775,98 km² 

Olaya Herrera Medellín 1.479 msnm 2 499 080 380,64 km² 
Jose Maria Córdova Rionegro 2.080 msnm 116.289 196 km² 

 
El lote tiene un área de 600 hectáreas aproximadamente y un perímetro de 10.400 metros lineales que 
son de propiedad de la Aeronáutica Civil y entregada en Concesión a Airplan S.A. 
 
Desde el JMC salen vuelos internacionales, hacia destinos en los Estados Unidos, Madrid, Curazao, 
Panamá, Venezuela, Ecuador y Perú; y vuelos domésticos hacia las principales ciudades del país, como 
lo son Bogotá, Cali, Barranquilla, Cartagena, Santa Marta y San Andrés. 
 
El transporte de carga, es también uno de los fuertes del terminal, la mayor parte de la producción de 
flores y otros productos de la región del oriente de Antioquia sale por el aeropuerto. Desde él salen vuelos 
hacia países de Sur, Centro y Norte América y algunos servicios de vuelos estacionales y charter hacia 
algunos países de Europa. 
 
Desde su inauguración en 1985 y hasta 1990, tuvo mucho movimiento de pasajeros y carga. Cuando el 
Olaya Herrera reabrió sus puertas, el tráfico del JMC se fue reduciendo. Sin embargo, desde 1993 ha 
mostrado un repunte en cuanto a operaciones aéreas, especialmente en las internacionales, producto de 
la entrada en operación de aerolíneas como American Airlines, Lan, Taca, Insel Air; y del aumento de 
frecuencias de los vuelos internacionales de Avianca y Aerorepública con su aliada Copa. Las principales 



inversiones previstas en el terminal, en los próximos cinco años son: La ampliación del muelle nacional, 
rehabilitación de todo el terminal y cambio total del acrílico del domo, cambio de puentes de abordaje, 
redistribución de áreas, nuevas zonas comerciales, entre otras. 
 
El auge de nuevos desarrollos alrededor del aeropuerto José María Córdova sin duda aporta un nuevo 
panorama en su entorno, esto  exige un proceso riguroso que afronte para la planificación de los usos 
del suelo y del transporte que integre completamente el aeropuerto, su desarrollo y la subregión. 
 
Desde hace varios años, la Cámara de Comercio del Oriente, en concurso con las autoridades 
locales, departamentales y nacionales, y estamos convencidos de que un plan integral de desarrollo 
sería el instrumento rector del desarrollo en esta zona para la orientación de una política de ocupación 
del territorio coherente con su crecimiento, el potencial de la subregión y las necesidades que 
plantean los retos actuales de la competitividad. 
 
La infraestructura que tiene el Oriente Antioqueño no la poseen otras subregiones y el desarrollo del 
entorno al aeropuerto debe ser muy bien custodiado en temas como el desarrollo urbanístico, diseño 
de vías, la localización de distintas empresas de ciertos sectores, la seguridad, conexiones viales que 
conviertan al José María Córdova en un eje céntrico que sirva de partida para la estructuración de 
una malla vial, que no sólo se conecte con Medellín, sino que también se conecte con los municipios 
cercanos.  
 
Con este tipo de planes se deben determinar cuál es el tratamiento de la vivienda, de las empresas 
y servicios en torno a las vecindades del aeropuerto y qué tipo de desarrollos deben ser prohibidos 
de acuerdo a la infraestructura del mismo. 
 
Como complemento al desarrollo de la terminal aérea José María Córdova, se han identificado 
algunos retos y oportunidades como: 
 
ü El desarrollo de un HUB de servicios aeronáuticos permita dinamizar la generación de empleos 

de alta calificación tecnológica y facilitar procesos de transferencia tecnológica aeronáutica; 
estimular la creación de empresas de base tecnológica en la región y en Medellín para consolidar 
un Clúster aeronáutico regional y nacional, reforzar la Zona Franca; ayudar a internacionalizar el 
Oriente Antioqueño; desarrollar la industria de Catering; diversificar la oferta exportadora del 
Oriente, reforzar el sector agroalimentario, revitalizar el desarrollo social, económico y tecnológico 
del Oriente Antioqueño vía inversión y empleo 

 
ü Implementar la política de cielos abiertos que permita potencializar al Aeropuerto Internacional 

José María Córdova como un destino internacional con presencia de aerolíneas internacionales, 
logrando la promoción de la subregión como destino turístico, de ferias y negocios, esto ayudaría 
a mejorar la conectividad aérea con el continente y el planeta. 

 
ü Un Centro Ferial Internacional para que complemente el Centro de Convenciones Plaza Mayor 

de la ciudad de Medellín. Este Centro Ferial debe contar con espacios abiertos y amplios que 
permitan la realización de eventos como: feria mundial de ganado, feria mundial equina, feria 
mundial de flores, entre otros certámenes de carácter nacional e internacional. 

 
 
 
 
 



 
Transporte de pasajeros 
 
El aeropuerto internacional tiene un área 34.000 m2, y cuenta con servicios de comercio, restaurante, 
transporte, comunicaciones, servicios sanitarios. 
 
Durante el año 2013 el Aeropuerto JMC transportó 29,1% más pasajeros que en el año 2012, lo que 
equivale a un total de 6.557.185 pasajeros, de los cuales 5.573.845 fueron pasajeros nacionales que 
y 983.340 pasajeros internacionales. 
 
 

 
Fuente: Aeronáutica Civil de Colombia – Cálculos propios 

 
 

 
 

Fuente: Aeronáutica Civil de Colombia – Cálculos propios 
 
 
Durante los últimos cuatro años el crecimiento promedio del transporte de pasajeros ha sido del 25,2%, 
explicado principalmente por el aumento de los pasajeros nacionales. 
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Durante los años 2009 a 2013 el 82% de los pasajeros transportados son nacionales y el 18% pasajeros 
internacionales. 
Transporte de carga.  
 
El aeropuerto internacional José María Córdova cuenta con 18.412 m2, en los cuales existen  bodegas 
para el transporte de mercancía y otros artículos. La mayor mercancía de  carga que sale de la terminal 
hacia otros países son las flores. 
 
Durante el año 2013 el Aeropuerto JMC transportó 17,2% más carga que en el año 2012, lo que 
equivale a un total de 109.638 toneladas, de los cuales 78.012 es carga internacional y 31.364 es 
carga nacional. 
 

 
Fuente: Aeronáutica Civil de Colombia – Cálculos propios 

 

 
Fuente: Aeronáutica Civil de Colombia – Cálculos propios 
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Durante los últimos cuatro años el crecimiento promedio del transporte de carga fue de 5.5% anual. 
 
Durante los años 2009 a 2013 el 74,1% del transporte de carga fue internacional y el 25,9% carga nacional. 
Número de vuelos 
 
Durante el año 2013 el Aeropuerto JMC salieron 15,3% vuelos más que en el año 2012, lo que 
equivale a un total de 63.141 vuelos, de los cuales 50.559 fueron nacionales y 12.582 fueron 
internacionales. 
 
 

 
Fuente: Aeronáutica Civil de Colombia – Cálculos propios 

 

  
 

Fuente: Aeronáutica Civil de Colombia – Cálculos propios 
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Durante los últimos cuatro años el crecimiento promedio de vuelos fue de 12,7% anual. 
 
Durante los años 2009 a 2013 el 77,8% de los vuelos fueron con destino nacional y el 22,2% de destino 
internacional. 
Obras en el Aeropuerto 
 
Obras realizadas durante el periodo que lleva la Concesión 2008 -2012 
 
ü Complementación y arreglo de iluminación de plataformas 
ü Reparación e iluminación de pistas de calles de rodaje 
ü Señales y balizas de superficie 
ü Adecuaciones edificio terminal 
ü Adecuación e instalación escaleras eléctricas para pasajeros 
ü Sistema de información de vuelos (FIBS) e información de equipajes ( BIDS) 
ü Salas de llegada de pasajeros nacionales e internacionales 
ü Repavimentación de pista y calle de rodaje 
ü Nivelación franja de pista 
ü Recuperación de jardines para terrazas y jardines 
ü Recuperación del domo central 
ü Instalación de 12 nuevos puentes de abordaje 
ü Sistema común de uso terminal CUTE  ( Common use terminal equipment) y CUSS 
ü Conformación y nivelación zonas de seguridad de extremo de pista 18 y 36 
ü Mejoramiento en las instalaciones de Sanidad aeroportuaria 
ü Sistemas de seguridad y CCTV 
ü Mejoramiento de los servicios de extinción de incendios y dotación de  este servicio. 
ü Construcción reforzamiento estructural edificaciones 
ü Obras de mitigación de impacto ambiental, adecuación de canales y drenajes 
ü Subestación para sistemas aeronáuticos 
ü Suministro e instalación de servidor de comunicaciones y red 
 
Obras año 5 
 
ü Construcción nueva terminal de carga 
ü Construcción plataforma de la nueva terminal de carga y calle de conexión 
ü Nueva calle de salida rápida 
ü Red de hidrántes suministro combustibles 
ü Ampliación plataforma terminal pasajeros asfalto 
ü Iluminación vertical de la nueva ampliación de plataforma 
ü Ampliación plataforma terminal pasajeros concreto 

 
Características físicas  
 

Denominación: AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSÉ MARÍA CÓRDOVA 

Sigla: RNG 

Sigla OACI: SKRG 



Coordenadas ARP: 006 09 52.06 N 075 25 22.80 W 

Distancia y dirección a la ciudad de Medellín: 3 vías de acceso: Santa Elena 28 Km., Las Palmas 45 
km., Autopista Medellín – Bogotá 40 km. 

Elevación: 2.127.5 m / 6.980 ft. 

Temperatura de referencia: 25 °C. 

Declinación magnética: 05° 3’W / 2006 

Administración: Airplan S.A. Operadora de Aeropuertos Centro Norte. 

Dirección: Vereda Sajonia – Rionegro. 

AFTN: SKRGYDYD. 

Tránsito autorizado: IFR / VFR. 

Observaciones: Departamento de Antioquia. 

Servicio de operación del Aeropuerto: 24 horas. 

Categoría SEI: 8. 

Capacidad para retirar aeronaves inutilizadas: a cargo de las empresas aéreas o propietarios de las 
aeronaves. 

Capacidad total de descarga de los vehículos SEI: 11.360 Lt/min. 

El área total es: 600 hectáreas y la construida es de 77.400 metros cuadrados. 

El Terminal «Domo»: 350 metros de largo, está construida en aluminio y policarbonato. 

La pista principal tiene: 3.500 metros de largo, 45 m de ancho y los márgenes de 7.5 metros. 

Pista de carreteo mide: 3.500 m de longitud, 30 m de ancho y márgenes de 7.50 m de ancho. 

La torre de control mide: 41.60 metros de altura. 

Tiene 8 calles de rodaje de 36 m de ancho cada una. 

Plataforma para aviones de pax: 100.000 metros cuadrados. 

Plataforma para carga: 20.000 metros cuadrados. 

Plataforma de espera en el sur: 19.000 metros cuadrados. 

Edificio Terminal de Pasajeros: 34.000 metros cuadrados. 

Capacidad pasajeros por hora: 1.700. 

Puentes de embarque 11. 

Carreteras construidas dentro del contorno: 

• Guarne - Aeropuerto 11 Km. 

• Llanogrande - Aeropuerto 6 Km. 

• Tablazo - Delicias 8 Km. 

• Vías Internas - 5 Km. 



 

 
 NOMBRE 

AEROLÍNEAS 
  TELÉFONOS    TIPO DE 

AERONAVE      
  DESTINOS 

NACIONALES 
  DESTINOS 

INTERNACIONALES   
  Avianca   Call Center 

018000123434 
  Medellín 444 34 34 
  Oficinas  aeropuerto 562 
28 72 y  
  562 28 73 

  Airbus 318-319-
320 
  -330/Fokker 
   50/Fokker 
100/MD 83 

 
  Barranquilla 
  Bogotá 
  Bucaramanga  
  Cali 
  Cartagena 
  Santa Marta 
  San Andrés 

  Madrid 
  Miami 
  New York 

  Aires   Call Center 
018000949490 
  Oficinas Aeropuerto 538 
25 22 

  Dash /Boeing 737   Bogotá   

  American 
  Airlines 

  Call Center 
018000522555 
  Oficinas Aeropuerto 562 
41 51 y 
  562 78 87 

  Boieng 737 - 738   N/A   Miami 

  Copa 
Airlines 

  Call Center 
018000112600 
  Oficinas Aeropuerto 352 
44 00 y 
  536 07 02 

  Boeing 737 
/Embraer 190  

 
  Bogotá 
  San Andrés 

 
  Caracas 
  Panamá 

  Lacsa   Call Center 
018000968222 
  Oficinas  Aeropuerto 562 
78 87 

  Boeing 737 
/Embraer 190  

   N/A   San José de Costa 
Rica  

  Lan Airlines   Call Center 
0180009564509 
  OficinasAeropuerto 536 
15 74 

  Airbus 319    N/A   Quito - Lima 

  Spirit 
Airlines  

  Call Center 
0180007567117 
  Oficinas Aeropuerto 536 
10 36 y 
  536 26 26 

  Airbus 319    N/A   Fort Lauderdale 

  Taca   Call Center 
018000123434 
  Oficinas Aeropuerto 562 
78 87 

  Airbus 320 / 
Embraer 
  190 

   N/A   Quito 

Viva 
Colombia 

019005558989 A320 N/A Panamá 

 
 
 
 
 
 
 



Zona Franca Rionegro 
 

En Colombia, hasta 1991, las Zonas Francas pertenecieron de manera exclusiva al Estado. Buscando 
un funcionamiento más ágil y eficiente, a partir de la Ley 7 de 1991, se otorgó su promoción, desarrollo 
y operación al sector privado. 

En 1993, con el respaldo de la industria antioqueña, se dio vida a la Zona Franca de Rionegro. Para 
materializar el proyecto se buscó el apoyo de algunas compañías colombianas tales como 
Suramericana de Seguros, Cementos Argos, Fabricato, Coltejer, ConConcreto y Leonisa quienes se 
vincularon como socios, consolidándose un equipo empresarial fuerte y de alta credibilidad. Hoy, 
estas compañías continúan como socias del Proyecto y su presencia es garantía de solidez y 
confiabilidad. 

La Promotora Nacional de Zonas Francas S.A. fue designada por el Ministerio de Comercio Exterior 
como el usuario operador de la Zona Franca de Rionegro y en virtud a ello le fueron delegadas las 
siguientes funciones: 

• Dirigir, Administrar, Supervisar, Promocionar y desarrollar la zona franca. 
• Calificar usuarios industriales y comerciales. 
• Manejar las operaciones de ingreso y egreso de bienes desde y hacia la Zona Franca. 
• Realizar el control de todo lo que entra y sale de la Zona Franca y expedir los certificados de 

integración. 

De otro lado, la Zona Franca de Rionegro tiene como objetivos: 

• Ser un polo de desarrollo que promueva la competitividad en la región. 
• Promover la producción de bienes o servicios, destinados primordialmente a mercados 

externos y de manera subsidiaria al mercado interno. 
• Desarrollar procesos industriales altamente productivos y competitivos. 
• Promover la generación de economías de escala. 
• Ser instrumento para la creación de empleo y para la captación de nuevas inversiones de 

capital. 
• Simplificar los procedimientos del comercio de bienes y servicios, para facilitar su venta. 

La Zona Franca de Rionegro se encuentra ubicada en el departamento de Antioquia a 30 kilómetros 
de la ciudad de Medellín; a un costado de la pista del aeropuerto internacional José María Córdova 
que atiende la capital del departamento. 

Tiene acceso por tres vías diferentes desde la ciudad de Medellín, dos de las cuales cuentan con 
excelentes especificaciones tales como doble calzada e iluminación. 

Las siguientes son las distancias hacia algunas ciudades: 

• B/ventura (602 Km) 
• Cartagena (705 Km) 
• Bogotá (473 Km) 



 
 
 

La Zona Franca de Rionegro, cuenta con la infraestructura necesaria para ofrecer las mejores 
condiciones de instalación a sus usuarios. 

• Ubicación estratégica de fácil acceso por su cercanía al Aeropuerto José Maria Córdova e 
interconexión con las principales vías del país. 

• Aulas de capacitación. 
• Seguridad integral. 
• Centro interno de formación del SENA. 
• Mano de obra calificada en el sector. 
• Facilidades bancarias en el sitio. 
• Comunicaciones y tecnología de punta. 
• Plantas de acueducto y alcantarillado propias. 
• Subestación de energía y compra de energía en bloque a nivel de 44. 
• Servicios públicos adecuados para el sector industrial con las mejores tarifas del mercado. 
• Servicios de comercio exterior en el sitio (DIAN-Grupo Zona Franca, SIAS, Bodegajes y 

Centros de Distribución, etc). 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



Servicios que presta el usuario operador 
 
 

Asesorías 
 
Promotora Nacional de Zonas Francas S.A. presta asesoría acerca de los procedimientos, el sistema 
informático y la operación de zonas francas permanentes y especiales. Igualmente, poseemos la 
experiencia y los conocimientos necesarios para llevar a cabo estudios de factibilidad para la creación 
de nuevas zonas francas o la calificación de nuevos usuarios. 
 

Operación de zonas francas especiales 
Promotora Nacional de Zonas Francas S.A. posee un grupo de trabajo idóneo y la experiencia 
requerida para operar bien sea de manera delegada o directamente zonas francas permanentes y 
especiales. 
 

Software SIZFRA 
Promotora Nacional de Zonas Francas S.A. ofrece la licencia de uso del software SIZFRA tanto para 
otras zonas francas como para sus usuarios. 
 
Beneficios del régimen franco 
 
  
Beneficios Tributarios 
 
ü Tarifa única de impuesto de renta del 15% para usuarios industriales. (ventas locales 

o al exterior). Las ventas del territorio nacional a usuarios industriales de bienes y de 
servicios, está exenta de IVA (Estatuto Tributario ART.481 de la Ley 1004/2005). 

ü Al pagar la empresa el impuesto de renta, a los dividendos que se generen para los 
socios no se les aplica este impuesto. 

ü Los beneficios del Estatuto Tributario aplican igualmente a los usuarios calificados en 
una zona franca, por ejemplo: 

o Descuento del 40% en el impuesto de renta en la inversión en activos fijos 
productivos. 

o Descuento de impuestos a transacciones financieras, etc 
 

Beneficios Aduaneros 

ü Extraterritorialidad Aduanera 
ü No pago de tributos aduaneros para los bienes de capital, equipos, insumos y repuestos 

provenientes del exterior. 
ü Almacenamiento ilimitado de mercancías extranjeras sin el pago de tributos. 
ü Pago de impuestos parcial sobre la mercancía recibida, para ser utilizado justo a tiempo en 

Colombia. 
ü Procesamiento parcial de mercancías en el TAN, sin necesidad del pago de tributos y trámites 

aduaneros. 
ü Nacionalización parcial de las mercancías. Se pueden agrupar varios documentos de 

transporte en una sola declaración de importación. 



ü Abastecimiento de mercancías provenientes de zonas francas a los depósitos francos y los 
depósitos de provisiones de a bordo para consumo y para llevar. 

ü Utilización de la DTA para el traslado desde los puertos y pasos de frontera a zona franca. 
ü Ingreso al TAN con el pago de aranceles e IVA sobre el componente extranjero. 
ü Terminación de regímenes temporales en zona franca. 
ü El valor agregado añadido en zona franca. 
ü El valor agregado añadido en zona franca se considera nacional. 
ü Procesos aduaneros simplificados. 
ü El Formulario de Movimientos de Mercancías, emitido por el Usuario Operador, hace las veces 

de DEX para las salidas al resto del mundo. 

Normatividad vigente 

Ø Ley 1004 de 2005 
Ø Decreto 383 de 2007 
Ø Decreto 4051 de 2007 
Ø Resolucion 5532 de 2008 (DIAN) 
Ø Resolución 7310 de 2010 (DIAN) 
Ø Circular 0170 de 2002 (DIAN) 
Ø Resolución 285 de 2007 (UIAF) 
Ø Resolución 212 de 2009 (UIAF) 

 

Contacto 

Zona Franca Rionegro 
Vereda Chachafruto Rionegro 
PBX: + (574) 561 22 33 
FAX: + (574) 561 52 94 
MAIL: info@zonafrancarionegro.com 
Antioquia - Colombia - Sur América 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Infraestructura Vial 
 
Antioquia cuenta con 1.725 vías primarias, concesionadas administradas, las cuales conectan a 
Antioquia con Colombia  
 
Vías secundarias 4.637 km, la cuales conectan cabeceras municipales y municipios con la red vial 
primaria 
 
Vías terciarias 11.507 km, las que conectan las cabeceras municipales con corregimiento 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



9 INICIATIVAS	SUBREGIONALES	PARA	LA	COMETITIVIDAD 
 
En el marco de la Comisión Subregional de Competitividad, se  identificó, y  publicó el documento  
“iniciativas subregionales para la competitividad  del  Oriente Antiqueño”,   el cual  contiene  29    
iniciativas subregionales y  valida  122  que  están  consignadas  en   el Plan Regional de  
Competitividad,   enmarcadas  en  los  pilares de  la  Política  Nacional, según  el  Conpes  3527  de 
2008. Las iniciativas por líneas de trabajo para la competitividad de la subregión son: 

Línea 1. Desarrollo Empresarial 
 
Promueve la formalización empresarial, la creación de empresas, el incremento de la 
productividad y la especialización productiva basada en Cluster* y el desarrollo de cadenas 
productivas en los sectores agrícola, pecuario y minero.  
 
Objetivos estratégicos: 
 
1. Incremento de la productividad 
2. Iniciación y formalización empresarial 
3. Consolidación Cluster para la transformación productiva 
4. Sistemas de información de sectores estratégicos 
 
Iniciativas 
 

1. Fortalecimiento del sector agroindustrial con potencial de crecimiento basado en 
innovación y desarrollo tecnológico. 

 
2. Priorizar el sector de biodiversidad como apuesta productiva, crear  iniciativa de 

clúster de biodiversidad. 
 

3. Creación de un Fondo Subregional de Cobertura de Riesgo, y línea blanda de 
crédito, para facilitar acceso a los empresarios.  

 
4. Implementar un programa de simplificación de trámites (CAE – IVC) para facilitar  
5. la creación y operación de empresa en los 23 municipios. 

 
6. Replicar los Centros regionales para la competitividad empresarial en las 4 

subregiones del Oriente Antioqueño – CRECE, para promover el emprendimiento 
enfocado a las apuestas productivas de la región. 

 
7. Alinear el desarrollo del sector productivo de la región a los sectores de clase 

mundial (Autopartes,  Industria gráfica, Energía eléctrica, Bienes y servicios conexos, 
Textiles, confecciones y moda, Servicios tercerizados a distancia, desarrollo de 
software y servicios de tecnologías de información, Cosméticos y aseo, Turismo de 
salud) 

 



Línea 2. Ciencia, Tecnología e Innovación 
 
Facilita la construcción de fondos de innovación, desarrollo e investigación y fomenta 
actividades que generen un mayor valor agregado y el fortalecimiento institucional de ciencia, 
tecnología e innovación. 
 
Objetivos estratégicos: 
 
1. Financiación de I+D 
2. Fomento a las actividades de innovación en los sectores estratégicos identificados 
3. Fortalecimiento institucional de Ciencia, Tecnología e innovación-C+T+i-. 
 
Iniciativas 
 

1. Elaborar un plan estratégico de innovación para el Oriente Antioqueño. 
 

2. Fortalecimiento y ampliación de infraestructura del Parque Tecnológico de Antioquia; 
convertirlo en zona Franca Tecnológica. 

 
3. Aumentar la Inversión pública en actividades de Ciencia, Tecnología e Innovación, 

hasta alcanzar el 1 % del presupuesto de los municipios. 
 

4. Consolidar centros de investigación en las instituciones de Educación Superior del 
Oriente Antioqueño.  

 
5. Fortalecer el Comité UEE Oriente al comité Universidad – Empresa - Estado. 

 

Línea 3. Infraestructura y Conectividad 
 
Promueve la integración de la región con los principales mercados nacionales e 
internacionales a través de una infraestructura vial, portuaria, férrea, aeroportuaria y de 
telecomunicaciones más moderna. 
 
Objetivos estratégicos: 
 
1. Integración con los principales ejes de transporte 
2. Infraestructura 
3. Conectividad virtual 
 
 
Iniciativas 
 

1. Construcción de un sistema vial para conexión entre las zonas del Oriente y con 
otras subregiones. 



 
2. Diseño y construcción de una malla vial moderna para Valles de san Nicolás, con un 

plan vial al año 2050, liderado principalmente por la Gobernación. 
 

3. Sistema de transporte público masivo: Valle San Nicolás; Valle de San Nicolás – 
Valle de Aburrá. 

 
4. Elaborar un plan integral de desarrollo en torno al aeropuerto José María Córdova: 

Hub de servicios aeronáuticos, cielos abiertos. 
 

5. Construcción de centros de carga en el Oriente Antioqueño y Terminales de 
transporte de pasajeros. 

 
6. Construcción  de micro centrales. 

 
7. Empresas Públicas de Oriente EPO: tratamiento de residuos sólidos. 

 
8. Conectividad inalámbrica para los sitios públicos y de Gobierno, de toda la región. 

Línea 4. Desarrollo del talento Humano 
 
Desde esta línea se propone desarrollar estrategias de formación integral que involucren 
programas de educación técnica, tecnológica y superior, especializados en sectores 
estratégicos de la región, así como esquemas de mejoramiento de la cobertura en la 
educación básica y secundaria. 
 
Objetivos estratégicos: 
 
1. Especialización sectorial. 
2. Esquemas de asociación en el departamento. 
3. Bilingüismo 
 
 
Iniciativas 

1. Oferta académica pertinente que responda a las necesidades de la región. 
 

2. Aumentar la oferta y fomentar la demanda de programas de educación técnica y 
tecnológica, para mejorar las competencias de la población. 

 
3. Crear un programa de formación de recurso humano altamente especializado 

(Maestrías y Doctorados). 
 

4. Implementar un observatorio laboral y ocupacional para evaluar la pertinencia de la 
educación. 

 
5. Implementar un programa de bilingüismo para los 23 municipios de la región. 



Línea 5. Desarrollo Institucional 
 
 
Las instituciones deben garantizar la permanencia, estabilidad y regularidad de los diversos 
procesos políticos, económicos, sociales y culturales, surgidos del Estado y la sociedad 
organizada. En un proceso de desarrollo local y regional como el que se propone para 
Antioquia, desde la línea de Desarrollo institucional se pretende fortalecer la 
institucionalidad pública y privada, tanto a nivel municipal como departamental. 
 
El fortalecimiento institucional deberá propiciar la integración a los mercados globales, la 
concertación de las apuestas productivas de la región, la disminución de costos  
transaccionales y el desarrollo de las habilidades apropiadas, de modo que se garantice la 
inclusión social y la sustentabilidad ambiental. 
 

Línea 6. Internacionalización 
 
Promueve la cooperación técnica, el comercio exterior, la inversión extranjera, el marketing 
territorial y el seguimiento a acuerdos comerciales. 
 
 
Objetivos estratégicos: 
 
1. Promoción y retención de inversión extranjera 
2. Fomento y promoción del comercio exterior 
3. Cooperación 
4. Marketing de ciudad 
5. Seguimiento a los acuerdos comerciales 
 
Iniciativas 
 

1. Convertir la exportación de bienes y servicios, en la principal fuente de desarrollo 
económico de la Región, a través de transporte multimodal. 

 
2. Establecer un plan de promoción de la región: Marketing territorial, 

 
3. Implementar un sistema de información turística regional digital. 

 
4. Implementar un programa de Gestión Pública de Turismo en los municipios con 

vocación y potencial. 
 

5. Insertar los principales municipios de la región, en una medición de regulación 
empresarial. 

 


