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1 INFORMACIÓN GENERAL 

1.1 OBJETIVO DEL INFORME 
Dar a conocer detalles de las gestiones realizadas desde la Comisión subregional de 

Competitividad e Innovación, en adelante CSCI, en el marco de la agenda de trabajo y 

las actividades realizadas. 

1.2 FECHA DE CORTE 
10 de diciembre de 2020 

1.3 ALCANCE 
Actividades realizadas desde la CSC y con los actores para dinamizar los escenarios de 

participación y los proyectos de la agenda competitiva de la región. 

2 GOBERNANZA: COMISIÓN SUBREGIONAL DE 

COMPETITIVIDAD E INNOVACIÓN 

 



 

 

2.1 COMISIÓN SUBREGIONAL DE COMPETITIVIDAD 
La Comisión Subregional de Competitividad e Innovación del Oriente Antioqueño, es 

la instancia encargada de la coordinación y articulación de los distintos escenarios a 

nivel subregional que desarrollan actividades dirigidas a fortalecer la competitividad e 

innovación en el marco del Sistema Nacional de Competitividad e Innovación.  

Así mismo, la CSCI es un espacio para la cooperación público- privada y académica a 

nivel subregional, orientado a la implementación de las agendas departamentales de 

competitividad e innovación con incidencia en la subregión, y a la agenda subregional 

de competitividad. 

2.2 SISTEMA DE COMPETITIVIDAD E INNOVACIÓN ORIENTE 

ANTIOQUEÑO 
Se describen los actores y roles principales que conforman la gobernanza y operación 

del Sistema de Competitividad e Innovación del Oriente Antioqueño.  

2.2.1 Secretaria Técnica: 

Cámara de Comercio del Oriente Antioqueño. 

2.2.2 Líderes de línea 

- Talento humano: SENA 

- CTeI y Desarrollo Empresarial: CEO (CUEE) 

- Formalización: Cámara de Comercio del Oriente Antioqueño 

- Internacionalización: UCO 

- Infraestructura: Gobernación de Antioquia 

2.2.3 Actores del Sistema de Competitividad e Innovación 

En función de la participación histórica se detallan los principales actores que 

confirman los escenarios de participación de la CSCI, aclarando que, la plenaria está 

abierta a la participación de otros actores: 

2.2.3.1 Sector Público: 

Gobernación de Antioquia, Secretarías de Desarrollo Económico de Alcaldías de la 

Región, SENA, Agrosavia, Fontur, Agencia de Desarrollo Rural, Red Clúster, 

Innpulsa, Sennova, Tecno parque, Provincia de Bosques Aguas y Turismo, Provincia 

de la Paz y MASORA. 

2.2.3.2 Sector Privado: 

CEO, Interactuar, Fenalco, Prodepaz, Incubadora Génesis, Cornare, Devimed, Cámara 

de Comercio de Medellín, Alianza Región, Airplan, Comfama, Comfenalco, FUSOAN, 

Asocolflores, Zona Franca Rionegro, y Empresarios representantes de cadenas 

productivas priorizadas. 

2.2.3.3 Academia: 

Universidad Católica de Oriente, ESUMER, EAFIT, Universidad de Antioquia, 

Politécnico, Coredi, Asys, Cetasdi, FESNI, ASDI, y Universidad Pontificia Bolivariana 



 

 

2.3 ESCENARIOS DE ARTICULACIÓN 

2.3.1 Comité Estratégico 

Es la instancia de decisión y coordinación de las instancias del sector público, privado 

y la academia para la formulación, concertación, implementación y seguimiento de la 

Agenda Subregional de Competitividad e Innovación. Para dicho propósito, podrá 

crear Comités Técnicos de trabajo. 

21 miembros:  

Sector Público (6) 

Secretaria de Productividad y Competitividad, 5 Secretarias de Desarrollo Económico 

del Oriente Antioqueño (Rionegro, El Retiro, Marinilla, San Luis y La Ceja) 

Academia (6) 

Director Subregional del SENA, Rector de UCO, Director Seccional UdeA, Rector 

Politécnico, Coordinador regional UPB y Director Subregional EAFIT. 

Sector Privado (9) 

Directora CEO, Director seccional Comfenalco, Director Seccional Comfama, Director 

seccional Fenalco, Director Génesis, Director Asocolflores, Director Agrosavia, 

Lifefactor, y Director FUSOAN. 

2.3.2 Plenaria de CSCI 

Escenario de participación de actores públicos, privados y academia para dar a conocer 

la visión competitiva y difundir información de interés para la región.  

2.3.3 Comités Técnicos de la CSCI 

Con el fin de coordinar la formulación, gestión e implementación de los programas, 

proyectos e iniciativas de la Agenda Subregional de Competitividad e Innovación. 

Estos comités técnicos estarán integrados por los delegados de las entidades que 

conforman la CSCI o de otras instancias que están relacionadas con los temas de 

competitividad e innovación en el Oriente Antioqueño, tales como: 

- Comités Universidad-Estado-Empresa (CUEE). 

- Observatorio del Mercado Laboral. 

- Red de emprendimiento. 

- Encadenamiento de Derivados Lácteos, Industrias Creativas y Culturales, 

Aguacate Hass, y Turismo. 



 

 

3 CRONOGRAMA 

3.1 DISTRIBUCIÓN EN MESES PARA 2021 

 

Las mesas de trabajo, los estudios y proyectos se ejecutan de acuerdo al 

direccionamiento de la Junta Directiva y acciones derivadas de las plenarias. 

3.2 ARTICULACIÓN CSCI-CUEE 
El sistema de competitividad e innovación del Oriente Antioqueño lo lidera la 

Comisión Subregional de Competitividad e Innovación, e integra la gestión del CUEE 

en la línea estratégica de CTI la cual deberá armonizarse a los retos competitivos 

planteados en la agenda subregional de competitividad establecida por la CSCI 

3.2.1 Comité Estratégico CSCI y CUEE 

Es el escenario para tratar asuntos relevantes para la articulación del Sistema de 

Competitividad e Innovación del Oriente Antioqueño, se realizan entre enero y 

noviembre, con las siguientes características: 

- Comité Estratégico - enfoque CSCI: se tratan temas trasversales a la 

Competitividad e Innovación en el Oriente Antioqueño con énfasis en las 5 líneas 

de trabajo de la Comisión. 

- Comité Estratégico - enfoque CUEE: se tratan temas relevantes a la Ciencia 

Tecnología e Innovación del Oriente Antioqueño. 

3.2.2 Plenarias Conjuntas 

Articular cinco plenarias durante el año. 

El contenido de las plenarias se plantea desde la junta directiva, se opera desde las 

secretarías técnicas de la CSCI y el CUEE Oriente, y se aprueban por la presidencia 

del CUEE y la presidencia de la CCOA. 



 

 

3.2.3 Comités técnicos 

La agenda del CUEE en cabeza de la CEO establecerá el comité técnico de CTI con el 

que movilizará las gestiones necesarias para el cumplimiento de sus objetivos de 

trabajo, del mismo modo cada línea estratégica generará los espacios técnicos para 

movilizar los objetivos de formalización, internacionalización, talento humano e 

infraestructura. 

4 PARTICIPANTES ACTIVOS EN EL 2020 

Durante el presente año se han realizado diferentes actividades en las mesas de trabajo 

pero especialmente se ha tenido participación de instituciones en las plenarias, los 

participantes activos son cien: 

# Nombre de 

Representante 

Institución o Entidad Correo  

1 Camila Escobar 

Vargas 

Ceo camila.escobar@ceo.org.co 

2 Christoph Oehmichen Coordinador de Alianza Región Christoph.Oehmichen@camaramedellin.com.co 

3 Maritza López Gobernación de Antioquia maritza.lopez@antioquia.gov.co 

4 Catalina Jaramillo  Incubadora Génesis catalina.jaramillo@incubadoragenesis.com 

5 Camilo Aguirre Incubadora Génesis 
 

6 John Chica Gestor Local fábricas de 

productividad Oriente CCMA 

john.chica@camaramedellin.com.co 

7 Padre Elkin de Jesús 

Narváez 

Universidad Católica de 

Oriente 

rectoria@uco.edu.co; rectoria.sec@uco.edu.co 

8 Alejandra Vélez 

Roldán  

Universidad Católica de 

Oriente 

economicas.dec@uco.edu.co 

9 Sebastián Ceballos Innovamater UCO sceballos@uco.edu.co 

10 Claudia Lukau 

Quintero 

Universidad Católica de 

Oriente 

clukau@uco.edu.co 

11 Albeiro Monsalve Universidad Católica de 

Oriente 

internacional.jefe@uco.edu.co 

12 Diana Torres Rincón Coordinadora De Investigación 

(UdeA) 

investigacionoriente@udea.edu.co 

13 María Teresa Arias 

Ricaute 

Airplan S.A. marias@airplan.aero 

14 Dr. Rodrigo Zuluaga 

Mejía 

CCOA rodrigoaz@ccoa.org.co 

15 Carlos Mario Gil Fontur cgil@fontur.com.co 

16 Luis Horacio Gallón Agencia de Desarrollo Rural luis.gallon@adr.gov.co 

17 Tatiana Rodríguez Agrosavia trodriguez@agrosavia.co  

18 Mauricio Londoño 

Bonilla 

Agrosavia mlondonoB@agrosavia.co 

19 Linda Juanita Marín Líder Relacionamiento 

Alianzas Privadas Interactuar 

lindama@interactuar.org.co 

20 Luis Alberto Acevedo Director Oficina Rionegro 

Corporación Interactuar 

luisaar@interactuar.org.co 

21 María Isabel Puerta Gerente de Proyectos 

interactuar 

mariapr@interactuar.org.co 

22 Jorge Restrepo  Jefe encargado alianzas 

privadas Interactuar 

jorgerf@interactuar.org.co 



 

 

23 Hernando Granados Esumer hgranados@esumer.edu.co  

24 Luis Ortiz Esumer luis.ortiz93@esumer.edu.co  

25 Gonzalo Giraldo Esumer ogiraldo@esumer.edu.co 

26 Iván Ruiz Director del proyecto Red 

Clúster Colombia 

redcluster@compite.com.co 

27 Mireya Reyes Profesional de Proyectos en 

Innpulsa 

mireya.reyes@innpulsacolombia.com  

28 Lina Patricia Villa 

Martínez 

Fenalco lvilla@fenalcoantioquia.com 

29 Katherine Corrales 

Hernández 

Fenalco khernandez@fenalcoantioquia.com 

30 Jorge Antonio 

Londoño  

Sena jolondono@sena.edu.co 

32 Eliana Estrada Sennova (SENA) emestradam@sena.edu.co 

33 Esteban Ocampo  Tecnoparque eocampo769@gmail.com 

34 Wbeimar Valencia Sena 
 

35 Andrés Hincapié Corporación Prodepaz rhincapie@prodepaz.org 

36 Luz Elena Villada 

Ocampo  

Corporación Prodepaz lvillada@prodepaz.org 

37 Marcos Ossa  Asocolflores maor@asocolflores.org 

38 Ana Claudia Tobón Asocolflores asisdireccionant@asocolflores.org 

39 Javier Antonio Parra 

Bedoya 

Cornare jparra@cornare.gov.co 

40 Juan Fernando López 

Ocampo 

Cornare jflopez@cornare.gov.co 

41 Fredy Jaramillo Airplan S.A. fjaramillo@airplan.com 

42 Ana Lucia Pérez Airplan S.A. aperez@airplan.aero 

43 German Ignacio Vélez 

Villegas 

Devimed S.A. german.velez@devimed.com.co 

44 Tulia Inés Román 

López 

Politécnico tuliaroman@elpoli.edu.co 

45 Edwar Jaramillo Comfama 
 

46 Bernardo Echavarría 

Soto 

Comfama bechavarria@comfama.com.co 

47 Beatriz Navarro Comfama 
 

48 Diana Márquez Comfama 
 

49 Ana Catalina Correa EAFIT acorreaa@eafit.edu.co 

50 Tatiana Rivera EAFIT trivera@eafit.edu.com 

tatianita@eafit.edu.com 

51 Sara Valderrama Zona franca Rionegro svalderrama@zonafrancarionegro.com 

52 Natalia Echeverry Comfenalco rocio.puentes@comfenalcoantioquia.com; 

natalia.echeverri@comfenalcoantioquia.com 

53 Claudia María 

Angarita 

Alcaldía de Rionegro cangarita@rionegro.gov.co 

54 Padre Francisco 

Ocampo 

Coredi ( Corporación Educativa 

Para El Desarrollo Integral ) 

padrepacho@coredi.edu.co 

gerencia@coredi.edu.co 

55 Luis Ernesto Castaño 

Castaño 

Instituto Asys director@asys.edu.co 

56 Ruth Mary Galeano  Cetasdi  gerencia@cetasdi.edu.co 

57 Andrea Marín Universidad Pontificia 

Bolivariana 

andrea.marinnorena@upb.edu.co 



 

 

58 Juliana Ossa Ceballos Universidad Pontificia 

Bolivariana 

juliana.ossac@upb.edu.co - 

alejandro.martinez@upb.edu.co 

59 Oscar Maya Montoya Prodepaz omaya@prodepaz.org 

60 Marleny Villegas Zona franca Rionegro mvillegas@zonafrancarionegro.com 

61 Erasmo Muñoz Secretario de Desarrollo 

Económico - Marinilla 

proyectos@marinilla-antioquia.gov.co 

62 Jorge Iván Castaño Secretaria de Cultura y 

Patrimonio 

culturayturismo@marinilla-antioquia.gov.co 

63 Daniela Torres Secretaria de Desarrollo 

Económico - Rionegro 

dtorres@rionegro.gov.co 

64 Santiago Rendón 

Cardona 

Subsecretario de Agricultura srendon@rionegro.gov.co 

65 Estefanía Solarte Secretaría de Desarrollo 

Económico - Rionegro 

esolarte@rionegro.gov.co 

66 Dani Castaño Oficina de Cooperación - 

Alcaldía de Rionegro 

castano.dani@yahoo.com 

67 Manuela Ocampo 

Cañas 

Sub-Secretaria de Desarrollo 

Económico - Rionegro 

mocampo@rionegro.gov.co - 

cultura@rionegro.gov.co  

68 Sandra Castaño Secretaria de Rentas - Alcaldía 

de Rionegro 

serviciosadministrativos@rionegro.gov.co 

69 Cristina Vargas 

Osorio 

Secretaria de Desarrollo 

Económico - El Carmen de 

Viboral 

secdesarrolloeconomico@elcarmen.gov.co 

70 David Castañeda 

Villegas 

Secretario de Desarrollo 

Económico y Competitividad -  

El Retiro 

secretariadeproductividad@elretiro-

antioquia.gov.co; davillegas2002@yahoo.es 

71 Xiomara Mesa Tobón Secretaria de Desarrollo 

Económico - La Unión 

desarrollo@launion-antioquia.gov.co 

72 Liliana llano Comfenalco liliana.llano@comfenalcoantioquia.com 

73 Juan Diego Ortiz 

Jiménez 

Director Área Metropolitana 

El Colombiano 

juanor@elcolombiano.com.co  

74 Daniela Guarín 

Cardona 

Directora de Turismo de la 

Provincia de Bosques Agua y 

Turismo 

turismo@provincia-abt.gov.co 

75 Yeison Ronaldo 

Valderrama 

Director de Provincia de 

Bosques Agua y Turismo 

 

76 Marcela Henao Arias Directora de Provincia de 

Bosques Agua y Turismo 

provinciadelapaz@gmail.com 

provinciadelapaz@gmail.com 

77 Santiago Muñoz 

Valencia 

Coordinador de Competitividad 

y Marketing Territorial 

hsmv17@gmail.com 

78 José Benjamín 

Arbeláez 

Secretaria de Desarrollo 

Económico Sostenible - Guarne 

jose.arbelaez@guarne-antioquia.gov.co 

79 Nathali Carolina 

Orduz 

Secretaria de Cultura - Guarne casacultura@guarne-antioquia.gov.co  

80 Gloria Dolly Marín 

Castaño 

Coordinadora de Turismo - 

Guarne 

gloria.marin@guarne-antioquia.gov.co 

81 Robinson Pineda  Secretario de Agricultura - San 

Vicente 

agricultura@sanvicente-antioquia.gov.co 

alcaldia@sanvicente-antioquia.gov.co 

82 Alejandro Ríos Secretario de Desarrollo 

Económico y Competitividad - 

La Ceja 

desarrolloeconomico@laceja-antioquia.gov.co 

83 Juan Guillermo 

Quintero 

Director de 

Internacionalización - 

Gobernación de Antioquia 

juanguillermo.areiza@antioquia.gov.co 

84 Yomaira Rosales 

Quintero 

Directora de Turismo 

Departamental - Gobernación 

de Antioquia 

yomaira.rosales@colmayor.edu.co 



 

 

85 Natalia Duque Secretaria de Desarrollo 

Económico - Alcaldía de La 

Unión 

desarrollo@launion-antioquia.gov.co 

86 Irene Vélez Alcaldía de Argelia irenevelez2002@yahoo.com 

87 Carlos Mauricio Ríos 

Franco 

Alcaldía De Rionegro(Concejal) 
 

88 Lorena Duque Gómez Red Local De San Rafael 
 

89 Camilo Naranjo Díaz Provincia Bosques Agua y 

Turismo 

proyectos@provincia-abt.gov.co 

90 Natalia Ramírez Coordinadora De CRCI En 

Antioquia - Ccma 

esolarte@rionegro.gov.co 

91 Jorge Coronel López Coordinador De 

Competitividad CCAS 

competitividad@ccas.org.co 

92 Viviana Bejarano Prodepaz vbejarano@prodepaz.org 

93 Yeiner Osorio 

Muñetón 

Fenalco, Coordinador Regional 

Oriente 

yosorio@fenalcoantioquia.com 

94 Diana M Arango 

Moreno 

Sena Rionegro dianamarango@misena.edu.co 

95 Marlenny Buitrago Alcaldía De Marinilla gestionempresarial@marinilla-

antioquia.gov.co 

96 Jorge Giraldo 

Martínez 

Profesional Csc Cámara De 

Comercio Del Medellín Para 

Antioquia 

jorge.giraldo@camaramedellin.com.co 

97 Oscar Acevedo Rueda Sena(Tecnoparque) oscar_acevedo@misena.edu.co 

98 William Molina 

Merchan 

Politécnico Asys wilca72@gmail.com 

99 Sergio Palacio Alcaldía de El Santuario - 

Secretario de Cultura 

secretariadeeducacion@elsantuario-

antioquia.gov.co 

100 Lorena Ossa Ramírez Alcaldía De El Retiro lorenaossa24@gmail.com 

    

 

5 INFORME DE PLENARIAS REALIZADAS DE LA CSC 

A la fecha se realizaron 4 mesas de trabajo de la CSC en el Oriente Antioqueño una 

presencial y tres de manera virtual, así: 

5.1 PLENARIA 1 
Plenaria realizada en las instalaciones de la Cámara de Comercio del Oriente 

Antioqueño, participaron 73 personas representantes de diferentes instituciones entre 

los que destaca la doctora Maritza López, Secretaria de Desarrollo Económico del 

Departamento de Antioquia y su gabinete. 

5.1.1 Datos de interés 

Fecha: miércoles, 19 de febrero de 2020 

Hora: 9:00 a.m. – 11:00 a.m. 

Tema principal:  

- Índice Municipal de Competitividad de Antioquia 2019 – IMCA 

Otros temas:  



 

 

- Historia, contextualización y avances de la Comisión Subregional de 

Competitividad 

- Presentación de nueva Secretaria de Productividad y competitividad de la 

Gobernación de Antioquia, doctora Maritza López. 

Tipo: Plenaria 

Acta: 001-2020 

5.1.2 Orden del Día 

1. Intervención del doctor Rodrigo Zuluaga Mejía, presidente ejecutivo de la 

Cámara de Comercio del Oriente Antioqueño. 

2. Intervención de la doctora Maritza López, Secretaria de Productividad y 

Competitividad de la Gobernación de Antioquia. 

3. Presentación de IMCA 2019 (Índice Municipal de Competitividad de Antioquia), 

Edwin Torres, profesor e investigador de la Universidad de Antioquia. 

4. Preguntas sobre el IMCA, participación de la plenaria y a cargo de Edwin Torres. 

5.1.3 Notas de la intervención del doctor Rodrigo Zuluaga Mejía 

- Desde la CCOA y la Comisión Subregional de Competitividad se promueve e invita a 

generar alianzas estratégicas con alcaldías para desarrollo de planes de desarrollo 

económico. 

- El aeropuerto trae consigo unos beneficios que permiten crecimiento de la región en su 

conjunto y no solo de algunos municipios. 

- Las Alcaldías deben generar planes integrales de desarrollo donde se incluya el 

aeropuerto y sentir el JMC como propio de la región. 

- El aeropuerto está actualmente en la tercera etapa de desarrollo, analizando las 

etapas: la primera es aglomeración de pasajeros, la segunda convertirse en centro 

comercial, la tercera en centro de servicios, y la cuarta en ciudades aeroportuarias (con 

servicios al lado que complementen su propia oferta). 

- Se requiere de desarrollos de infraestructura que permitan el crecimiento, el plan 

integral de desarrollo del Aeropuerto va quedar en el banco de proyectos de la 

gobernación. 

- Las 5 Cámaras de Comercio de Antioquia trabajan en conjunto con la Cámara 

Colombo-Alemana y la Cámara de Hannover durante el 2019 en tres sectores, cacao, 

café y derivados lácteos, y añadieron el turismo y desarrollo aeronáutico. 

- Desarrollar el JMC permite convertir el Oriente Antioqueño en región aeroportuaria 

que desarrolle clúster de desarrollo metalmecánico, catering y entre otros, y se convierte 

en un apalancador de los 101 productos exportables vía aérea que tiene el Oriente 

Antioqueño. 

- La Cámara de Comercio del Oriente Antioqueño y la universidad EAFIT, realizaron 

durante tres versiones del índice Municipal del Oriente Antioqueño, una inversión de 

cerca de 600 millones, es la primera cámara que realizó la medición municipal en 

Colombia, y esta metodología se escaló para la medición de la gobernación la cual el año 

2019 el IMCA. 



 

 

5.1.4 Notas de la intervención de la doctora Maritza López  

- Cooperar entre instituciones para que Antioquia le vaya bien, evitar la duplicidad de 

espacios que nacen y que dificultan un poco la integración, prueba piloto para integrar 

instituciones con el fin de sacar aportes concretos, priorizar los proyectos. 

- Una de las tareas es priorizar tres proyectos al año por cada comisión, para enfocar 

eficientemente los esfuerzos y conseguir los resultados deseados. 

- Es necesario validar el plan integral del José María Córdova, desde el concepto de 

integración del territorio, por ello se hace necesario que las municipalidades también se 

sumen a los esfuerzos de la región. 

- La medición del Índice municipal de competitividad, se hace para identificar las 

mejores prácticas y las brechas, que permitan a los tomadores de decisiones y creadores 

de políticas tomar acciones acertadas en base a criterios objetivos. 

- El IMCA 2019 es el Estado del Arte que permite comparar y analizar los municipios, 

para incluir en los planes de desarrollo acciones que permitan mejorar la competitividad 

y el desarrollo de cada territorio en base a índices de calidad mundial. El índice permite 

entender el territorio con respecto al mundo y comprender las acciones reales que 

movilizan los territorios para su desarrollo. 

- La competitividad no solo es tarea para las empresas si no de la cultura, la innovación 

y las adecuadas políticas públicas que permitan apalancar los resultados. 



 

 

5.1.5 Resultados Índice Municipal de Competitividad de Antioquia 2019 

 

 

5.1.6 Conclusiones 

1. La Gobernación de Antioquia, apuesta por darle forma al proyecto del Plan integral 

de Desarrollo del aeropuerto José María Córdova, comenzando por la formulación y 



 

 

tomándolo como prioridad dentro de los proyectos formulados por la Comisión 

Subregional de Competitividad del Oriente Antioqueño en el 2019. 

2. Convertir al JMC en el enclave que convierta el Oriente Antioqueño en una Región 

Aeroportuaria que genere desarrollo y competitividad, convirtiéndose en empleo y 

bienestar para toda la región. 

3. Los tres primeros municipios del O.A. en el ranking del IMCA son Rionegro (Puesto 

3), La Ceja (Puesto 6) y Marinilla (Puesto 12). 

4. Los últimos tres municipios del Oriente Antioqueño en el ranking son Nariño 

(Puesto 115), Argelia (Puesto 90) y Concepción (Puesto 79). 

5. Los municipios del Valle de Aburra y los municipios del Valle de San Nicolás son los 

que lideran los primeros 20 puestos de la lista, lo que muestra las ventajas de 

conectividad, educación, servicios básicos, acceso a mercados, desarrollo de 

industrias y capacidades de innovación que lleva a que sean los más competitivos. 

6. La deferencia entre el primer municipio de la región Rionegro y Nariño es de 32.8 

puntos, que es más del doble de los 26.8 puntos que sacó Nariño como puntaje. Lo 

que muestra la gran diferencia en la que debe trabajar la región para converger a 

niveles de desarrollo óptimos.  

 

5.2 PLENARIA 2 
Plenaria realizada en modalidad virtual, por la plataforma Webex y Facebook, en la 

primera se convocó a 93 personas de cerca de 30 instituciones públicas y privadas de la 

subregión, y en la segunda se tienen 5.400 reproducciones de la transmisión.  

5.2.1 Datos de interés 

Fecha: jueves, 14 de mayo de 2020 

Hora: 10:00 a.m. – 12:00 m. 

Tema principal:  

- Impactos del COVID-19 para el Oriente Antioqueño en las empresas, empleo y 

los ingresos tributarios de las administraciones municipales. 

Otros temas:  

- Avances de la Comisión Subregional de Competitividad. 

- Presentación del Observatorio del Mercado Laboral del Oriente Antioqueño. 

Tipo: Plenaria (Modalidad virtual) 

Acta: 002-2020 

Esta CSC se realizó en alianza con el CUEE Oriente, para optimizar el tiempo de los 

asistentes, y como solicitud de la Maritza López en la primera plenaria de la CSC 

realizada en febrero. 

5.2.2 Orden del día 

1- Avances de la CSC, estrategias de la CCOA y los Impactos del COVID 19 en las 

empresas del Oriente Antioqueño por el doctor Rodrigo. 

2- Intervención Camila Escobar. 

3- Impactos del COVID 19 en el Oriente Antioqueño por Carolina Rincón, 

Observatorio de competitividad. 



 

 

4- Impactos del COVID 19 en el empleo de Antioquia y estimaciones para el Oriente 

Antioqueño por Edwin Torres, Universidad de Antioquia. 

5- Impactos del COVID 19 en los ingresos tributarios de los municipios del Oriente 

Antioqueño por Mauricio López, Universidad de Antioquia. 

5.2.3 El impacto del Covid-19 en las empresas del Oriente Antioqueño 

El Oriente Antioqueño respecto a Colombia tiene un 86,6 % de enfoque de sus ventas 

hacia el mercado local y regional. Es decir, que las empresas dirigen sus ventas a sus 

municipios (con un 56,1%) y hacia los otros municipios de Antioquia (con el 30,2%), pero 

el 69,5 % de los insumos los consiguen fuera de la localidad. Esta orientación al mercado 

local, podría ser una oportunidad para que el oriente antioqueño recupere más rápido 

sus actividades económicas.  

Estas son algunas cifras de una encuesta realizada a 20.035 empresarios entre el 30 de 

marzo y el 17 de abril de 2020, para conocer su percepción sobre los impactos de la 

emergencia sanitaria en el sector empresarial. Los principales resultados de ésta fueron 

presentados por Rodrigo Zuluaga, Presidente Ejecutivo de la Cámara de Comercio del 

Oriente Antioqueño, durante la plenaria. 

Particularmente en el Oriente Antioqueño se entrevistaron a 407 empresarios de los 23 

municipios de 6 actividades económicas. El 92,2 % de los empresarios consultados son 

de microempresas y, el 91,6 % generan entre 1 y 10 empleos. Los empresarios 

respondieron, entre otras, cómo creen que serán afectados por el Covid-19, pregunta a 

la cual, el 95 % respondió que negativamente. Sobre el comportamiento de sus ventas, 

el 98,9 % afirmó que han disminuido desde la entrada de la vigencia de las medidas. De 

los empresarios que respondieron que sus ventas han caído, el 75% ha tenido una 

pérdida superior al 50%.  

También es una ventaja que, de los 23 municipios del Oriente Antioqueño a la a la fecha, 

solo Rionegro y El Carmen tienen casos activos de esta enfermedad. “Esta podría ser 

una oportunidad para que nuestro territorio sea una de las regiones del país con una de 

las mayores recuperaciones en el corto plazo” afirmó el Presidente Ejecutivo quien 

finalizó su intervención presentando los servicios virtuales que la Cámara de Comercio 

del Oriente Antioqueño pone a disposición de los empresarios, empleados y 

emprendedores para que adquieran competencias e información que les permita tomar 

decisiones estratégicas durante la crisis y para la reactivación económica. Estos están 

en el sitio web corporativo (ww.ccoa.org.co) 

5.2.4 Observatorio Laboral del Oriente Antioqueño 

La docente e investigadora de la Universidad Católica de Oriente, Carolina Rincón, 

presentó algunas cifras recopiladas por esta iniciativa liderada por Comfenalco, la UCO, 

la UdeA, la CEO y la CCOA. El objetivo fue dibujar una fotografía de la situación actual 

del mercado laboral en la subregión. Uso los resultados del estudio ya mencionado, la 

encuesta realizada a 97 empresas medianas y grandes afiliadas a la CEO durante abril 

de 2020 y, la información reportada por Comfenalco sobre la solicitud de vacantes que 

se hacen por medio de su Servicio Público de Empleo. 



 

 

En la encuesta realizada por la CEO, se reportó que el 89 % de las empresas estaban 

dispuestas a comenzar a operar el 11 de mayo. También se destacó el compromiso de los 

empresarios con la situación, pues el 66% de las empresas no lo tuvieron que hacer 

despidos de personal o finalizaciones de contratos. 

Gracias a la información suministrada por Comfenalco, también listó cuales son los 

perfiles laborares que muestran una mayor demanda en abril de este año en la 

subregión: perfiles administrativos (24%), domiciliarios (56%), conductores (32%), 

cajeros (30%) y profesionales de la salud (63 %). Además, durante los últimos dos meses, 

han aumentado el número de solicitudes de subsidios por desempleo en el departamento 

a través de Comfenalco así: pasando de 2 mil solicitudes entre enero y marzo a 34.480 

en estos últimos dos (abril y mayo).  

Aunque las proyecciones en términos de empleo que hace el Observatorio Laboral no son 

muy optimistas, la profesora Rincón realizó una invitación a los presentes:“Todo 

cambiará, no todos regresarán al mismo tiempo a las oficinas. Incluso así será para las 

empresas manufactureras y para el transporte. Pensémonos como región, lo que 

significa hacer un llamado a nuestros municipios para que promuevan acciones para 

disminuir la informalidad. Hay mucha gente en la informalidad y, son estas personas 

las que no están pudiendo acceder a ningún beneficio”. 

5.2.5 Efectos del Covid-19 en el mercado laboral  

El docente e investigador de la UdeA, Edwin Torres, presentó un análisis prospectivo 

de los efectos del Covid-19 sobre el empleo en Antioquia. Teniendo como base los datos 

es la Gran Encuesta Integrada de Hogares 2019 (DANE), el profesor mostró que, de los 

empleados de las 385 actividades económicas reportadas en esta encuesta para 

Antioquia, los que están vinculados a las 127 actividades que más afectadas se han visto 

durante el aislamiento, tienen alta probabilidad de perder su empleo (riesgo alto).  

Además, presentó los sectores económicos de la subregión que más empleos tienen riesgo 

de perderse, como lo son: la construcción y de la industria manufacturera con (con el 14 

% cada uno); los servicios sociales, personales y comunitarios (con el 13 %); el comercio, 

reparaciones, restaurantes y hoteles (con el 7 %); entre otros. Finalizó afirmando que,“

de acuerdo a la participación del Oriente Antioqueño en el empleo en Antioquia y el 

nivel de formalización de sus empleados, la pérdida podría oscilaría entre el 11,8% y el 

12,3 %, es decir entre unos 9,910 y unos 11,250 empleos”. 

5.2.6 Impacto del Covid-19 en las finanzas públicas locales  

Las ponencias terminaron con la intervención del docente e investigador de la 

Universidad de Antioquia, Mauricio López, quien presentó como podría afectarse el 

desempeño fiscal de las localidades frente a la crisis, pues es probable que los Ingresos 

de Corrientes de Libre Destinación (ICLD) de los municipios y departamentos puedan 

reducirse y al hacerlo, las administraciones locales tengan un mayor riesgo de incumplir 

con los límites impuestos por la Ley 617 de 2020. 

“Los municipios que la incumpla, deberán hacer un programa de saneamiento fiscal, y 

financiero; no podrán acceder a créditos y pierden la posibilidad de acceder a recursos 



 

 

del Sistema General de Participación, podrían incluso, perder su categoría, se reducirán 

los salarios de sus alcaldes y concejales, entre otros” explicó el profesor López. 

Presentó una simulación en la cual, estos ingresos (ICLD) de los municipios de 

Antioquia y del Oriente Antioqueño podrían disminuir hasta un 30 % y luego, estimó la 

cantidad de municipios que podrían incumplir la Ley 617 de 2020.  En este escenario, 

las localidades más afectadas podrían ser: Abejorral, Alejandría, Concepción, Granada, 

San Francisco y Cocorná, entre otros. 

5.2.7 Conclusiones 

Durante el evento, Camila Escobar, Directora Ejecutiva de la CEO y presidenta de la 

Junta Directiva del Comité Universidad Empresa Estado, capítulo Oriente, celebró que, 

por primera vez los integrantes ambas instancias se reunieran en un mismo espacio 

para trabajar juntos por objetivos comunes. Además, explicó que ha tenido 

conversaciones con los empresarios y entidades para trabajar en pro de objetivos 

comunes. Finalizó su intervención con un reconocimiento a los empresarios: “ las 

empresas son las llamadas a resistir, las pymes han hecho un gran esfuerzo para 

sobrevivir y hay que acompañarlas”. 

5.3 PLENARIA 3 
Plenaria realizada en modalidad virtual, por la plataforma Webex y Facebook, en donde 

se tuvo 55 participantes, entre empresarios, funcionarios de alcaldías y representantes 

de diferentes instituciones, con el objetivo de conocer la importancia de trabajar por la 

competitividad de la subregión y de realizar un trabajo articulado. 

5.3.1 Datos de interés 

Fecha: 22 de octubre de 2020 

Hora: 2:00 p.m. a 4:00 p.m. 

Tema principal: infraestructura física del departamento y el Oriente Antioqueño, 

desde la Gobernación de Antioquia 

 

Tipo: Plenaria 

5.3.2 Orden del Día 

1. Instalación de la plenaria y palabras a empresarios  

- Rodrigo Zuluaga Mejía, Presidente Ejecutivo CCOA 

2. Palabras a empresarios del Oriente Antioqueño 

- Camila Escobar, Directora Ejecutiva CEO y presidente CUEE Oriente 

3. Infraestructura física del departamento y del Oriente Antioqueño 

- Juan Pablo López Cortés, secretario de infraestructura del departamento 

5.3.3 Infraestructura física del departamento y del Oriente Antioqueño 

 

Desde la dinámica que tiene el departamento en obra pública modernizando su 

infraestructura y las diferentes inversiones, el secretario expuso el estado actual de la 

gestión de proyectos de dicha Secretaría, permitiendo a los asistentes conocer la situación 

actual de los proyectos en el departamento y especialmente en los 23 municipios del Oriente 



 

 

Antioqueño. Juan Pablo, reiteró el compromiso de participar en todos estos escenarios y su 

pertinencia frente a “la construcción y divulgación de nuestro que hacer natural”. Algunas 

de las cifras y proyectos más importantes mencionados fueron los siguientes:  

 

- APP (Alianza Público Privadas) Doble calzada Oriente: Vía desde Sancho Paisa en 

conexión con El Tablazo, una vía completamente nueva de 13 KM. Se encuentra 

actualmente en licitación.   

- APP Complejo vial al sur: Se encuentra en etapa de estructuración de los estudios 

en etapa de factibilidad, busca conectar el sur del Valle de Aburrá con el Oriente.  

- Ruta del agua: un proyecto que va desde el Santuario hasta Caño Alegre en doble 

calzada, que eventualmente permitiría un recorrido en doble calzada desde Medellín 

hasta Bogotá. 

- De los 50 KM que se han pavimentado este año, 17 KM son de la subregión del 

Oriente Antioqueño. El municipio de Argelia cuenta con su cabecera completamente 

pavimentada y Concepción está a 800 MT de terminar la obra.  

- Hasta el momento se cuenta con 65.3 KM pavimentados y 141 proyectos en ejecución 

en Antioquia, de los cuales 16.95 KM pavimentados pertenecen al Oriente 

Antioqueño y 23 proyectos están en ejecución en la subregión, aquí se incluyen 

puentes, caminos de herradura, parques principales y otros espacios públicos. 

- En cuanto a parques del rio municipales se tienen 31 municipios presentados en el 

departamento de los cuales 11 son municipios del Oriente: La Ceja, Marinilla, San 

Francisco, San Vicente Ferrer, San Luis, Concepción, El Retiro, San Carlos, San 

Rafael, Argelia y La Unión, con los que ya se viene trabajando.   

- Dentro de los 98 municipios intervenidos en mantenimiento manual, 20 pertenecen 

al Oriente Antioqueño, planeando ser intervenidos 565.97 KM de un total de 4.205 

KM en el departamento.  

- Para este 2020 se han generado y reactivado más de 23.600 empleos. 

 

 

 

5.3.4 Conclusiones 

 

- El doctor Rodrigo Zuluaga Mejía señala “Es importante desarrollar la 

complementariedad y la integralidad de los distintos sectores, público, privado y 

académico que conforman esta comisión para descubrir los proyectos que el 

territorio requiere, que son fundantes y estructurales” 

5.4 PLENARIA 4 
Plenaria realizada en modalidad virtual, por la plataforma Webex y Facebook, en donde 

se tuvo 137 participantes, entre empresarios, funcionarios de alcaldías y representantes 

de diferentes Instituciones, Cámaras de Comercio, periodistas y Aliados Estratégicos 

con el objetivo de dar a conocer el balance de la economía del Oriente Antioqueño y los 

resultados sobre pandemia, crisis y recuperación. Se tuvo un invitado especial el Dr. 

Juan Carlos Echeverry, economista especializado 



 

 

5.4.1 Datos de interés 

Fecha: 2 de diciembre de 2020 

Hora: 10:00 a.m. a 12:00 m. 

Tema principal:  

- Pandemia, crisis y recuperación y Balance de la economía del Oriente 

Antioqueño 2020 

Tipo: Plenaria 

 

5.4.2 Orden del Día 

1. Instalación del foro anual de competitividad y palabras a empresarios 

- Zoraida Ríos, Coordinadora de relacionamiento institucional 

2. Saludo a empresarios desde la Universidad de Antioquia 

- David Hernández García, vicepresidente de extensión 

3. Pandemia, crisis y recuperación 

- Juan Carlos Echeverry, economista, exministro de Hacienda, expresidente de 

Ecopetrol y autor de libros en economía y finanzas 

4. Balance de la economía del Oriente Antioqueño 2020 

- Dr. Rodrigo Zuluaga Mejía, Presidente Ejecutivo de la CCOA 

 

5.4.3 Pandemia, crisis y recuperación 

 

América es uno de los continentes más golpeados por el número acumulado de contagios 

y muertes por el Covid-19. China, país en el cual se originó la pandemia, hoy se muestra 

más recuperado. En Colombia solo 20 municipios no fueron afectados. Aunque lo peor 

de la crisis ya pasó en el segundo trimestre de este año, quedan muchas empresas de 

servicios urbanos, salud y educación, transporte, entretenimiento, hoteles y 

restaurantes y grandes empleadores, por reiniciar labores. 

 

 

El incremento de la deuda en todo el mundo es uno de los efectos de esta crisis: subió 

casi a los niveles de la Segunda Guerra Mundial. La deuda mundial promedio saltó de 

83 a 102 en el PIB. En Colombia pasó de 52 a 68 en un año (entre 2019 y 2020). Pero 

este difícil momento es de menor deuda para los países emergentes como Colombia, en 

comparación con países europeos. 

 

Otro efecto, es el desempleo. En Colombia en el segundo trimestre llego al 17.3 %, pero 

durante el tercer semestre del año se ve una mejoría. Para terminar de estabilizar este 

indicador es indispensable reactivar el sector educativo, así las jóvenes trabajadoras 

podrán regresar al mercado laborar. Sin embargo, se destaca la flexibilidad del mercado 

laboral nacional, que llegaron a acuerdos entre el empleado y el empleador para salvar 

las empresas lo que permitió que la tasa de empleo no se viera más afectada.  

 

En América Latina esta crisis ha traído un aumento generalizado de la pobreza, por lo 

que se espera un retroceso en el índice Gini que mide la equidad. En Colombia el 95 % 

de las familias antes de la pandemia comían tres veces al día, hoy solo pueden hacerlo 



 

 

el 77 %, es decir que solo 1 de cada 30 familias está comiendo una vez al día. Esto se 

debe cambiar. “La política fiscal del Gobierno Nacional para combatir la crisis ha sido 

gradualista con relación a otros países. Pero frente a una pandemia no debería serlo” 

aclaró el doctor Echeverry. 

 

Sobre las crisis económicas en Colombia, el doctor Juan Carlos explicó que “se han 

presentado más o menos cada 8 años. Con el Covid-19 fue muy rápido, pues lo aceleró a 

tres. Estamos sufriendo una crisis que ni sus abuelos ni papás vivieron”. Pero el Fondo 

Monetario Internacional (FMI) se muestra optimista y prevé una buena recuperación 

para Colombia: el país cerraría este año con 8.2 % en el PIB y crecería el 4 % el 2021.  

 

Este año la caída en la tasa de cambio en Colombia se estabilizó en 3.533, lo que 

preocupa a los exportadores, sector que requiere especial atención hoy pues de casi todas 

las crisis, Colombia ha salido exportando. “Esta vez es fundamental que vuelva a 

hacerlo. Tenemos que buscar otros milagros exportadores” y dijo que hay que dar un 

salto exportador, sin abandonar el oro, el petróleo y el cobre. “Hay que entender qué es 

lo que demanda Brasil, China o Europa para adaptar la producción y trabajar para que 

cada empresa que exporte duplique lo que hace. El aguacate tiene un potencial increíble. 

Esta es la tarea de los próximos diez años”. Concluyó su ponencia, entre otros, 

refiriéndose a la importancia de fortalecer una política industrial que privilegie las 

apuestas regionales. 

 

5.4.4 Balance de la economía del Oriente Antioqueño 2020 

 

Colombia ha mejorado significativamente en competitividad según en el Informe 

Nacional de Competitividad, pues hoy ocupa el puesto 57 entre los 141 países de la 

medición. El doctor Rodrigo Zuluaga explicó que para seguir mejorando “hay que 

trabajar, entre otros aspectos, en la reforma al Código de Trabajo para que refleje las 

necesidades de la transformación de la vida laboral actual; hay que evaluar a los 

docentes con concurso con sus sindicatos, porque la calidad educativa debe ser una tarea 

de todos y realizar la reforma estructural a las pensiones, que es una tarea que el 

Congreso de la República tendrá que realizar eficientemente para que el sistema logre 

atender el mayor número de pensionados”. 

 

También presentó el Índice Municipal de Competitividad de Antioquia (IMCA). En 2019, 

el promedio el Oriente Antioqueño fue 39,10 % evidenciando una competitividad 

superior departamento (cuyo porcentaje fue 35,41), convirtiendo a la subregión en la 

más competitiva después del Valle de Aburra. Por eso el Oriente Antioqueño debe 

comprometerse con este indicador, alcanzando retos como: mejorar la investigación y el 

desarrollo de la productividad y competitividad de cada municipio, promover la 

diversificación y sofisticación de las canastas exportadoras, lograr un mayor 

asentamiento de empresas grandes y medianas, bajar los indicadores de informalidad. 

Además, explicó que se debe “mejorar el nivel de la competencia en el mercado para 

generar un entorno que le permita la región ser más competitiva en mercados 

internacionales, diversificando sus productos e incrementar el valor de las 

exportaciones”. 

 



 

 

El Oriente Antioqueño representa el 10,2 % de las empresas de Antioquia. Este año 

sumando las nuevas matrículas y las renovaciones, en total tuvo una reducción de -3,9 

% al 30 de noviembre, que representa 821 empresas menos entre 2019 y 2020.  La 

participación del altiplano en el total de empresas es de 80,3 %, zona que además tuvo 

el mejor comportamiento en este sentido con -3,72 % de empresas respecto al 2019, 

seguida por Embalses con 10,5 % de empresas, zona que tuvo la mayor disminución con 

-4,93 %. 

 

Una de las preocupaciones durante la cuarentena fue la mortalidad empresarial, sus 

industrias y cadenas de valor. El Oriente Antioqueño tuvo una cancelación de empresas 

menor comparada al mismo periodo del 2019 y la creación de nuevas empresas tuvo una 

fuerte caída durante la cuarentena, pero desde agosto ha ido mejorando gradualmente. 

Además, a pesar de que el promedio de la natalidad este año disminuyó (pasó de 151,6 

en 2019 a 138,5 en 2020) muestra una importante recuperación en los últimos tres 

meses, lo que puede indicar un signo de reactivación económica local. 

El Oriente Antioqueño comparado con los resultados generales de Antioquia y Colombia 

muestra un mejor desempeño en la renovación de los registros públicos: -2,62 % que 

corresponde a esta subregión, Antioquia tuvo -8,45% y Colombia -10,16%. “Estos 

resultados obedecen a la confianza que los empresarios han depositado en la Cámara de 

Comercio del Oriente Antioqueño y a la solidez del desarrollo empresarial de la región, 

que a pesar del difícil año que está terminando, mantienen sus empresas activas, 

conservan los empleos y el bienestar de sus familias. Son optimistas, la dependencia del 

mercado interno es mayor que en otras zonas del país, lo que hace que se afecte menos 

que en otras regiones” explicó el doctor Zuluaga. 

 

6.4.5. Conclusiones 

 

 

Tenemos en el territorio buenos empresarios, nuestras instituciones públicas son 

diligentes, contamos con presencia de las universidades. Tenemos una velocidad del 

desarrollo muy acelerada, el asentamiento de población es alto, lo mismo del 

asentamiento productivo, por eso es menester mantener en alto la buena gerencia 

pública, la creación de nuevas entidades que le ayuden a las instituciones públicas a 

integrar y gerenciar el territorio, con figuras como el área metropolitana o las 

asociaciones de municipios o provincias. 

 

6 LINEAMIENTOS NORMATIVOS PARA LA 

GOBERNANZA 

6.1 ARTÍCULO 33 DE LA LEY 1450 DE 2011 
Estableció que las Comisiones Regionales de Competitividad e Innovación son la 

instancia de coordinación y articulación al interior de cada departamento con los 

principales actores públicos y privados de la región. 



 

 

Las Comisiones Regionales de Competitividad e Innovación promoverán la 

implementación de la Agenda Departamental de Competitividad e Innovación, la cual 

se articulará con la Agenda Nacional en el marco del Sistema Nacional de 

Competitividad e Innovación. 

Desde que fue creado, el Sistema se ha vigorizado, se ha encargado de integrar a 

actores esenciales en el tema de la productividad, competitividad e innovación y, por 

supuesto, se ha trabajado laboriosamente para propulsar la hoja de ruta 

interinstitucional, las estrategias base, las agendas tanto nacionales como 

departamentales y las propuestas que han surgido de un grupo de trabajo 

comprometido que logrará obtener los resultados deseables para la Colombia del 

mañana. 

6.2 ARTÍCULO 172 DE LA LEY 1955 DE 2019 
Por el cual se crea el Sistema Nacional de Competitividad e Innovación (SNCI) y 

señaló que en el marco de este sistema y por medio de la Comisión Nacional de 

Competitividad e Innovación se articularán los siguientes sistemas:  

- Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación (SNCTI) 

- Sistema Nacional de Innovación Agropecuaria (SNIA) 

- Comisión Intersectorial de Propiedad Intelectual (CIPI) 

- Consejo Nacional de Economía Naranja (CNEN) 

- Sistema Nacional Ambiental (SINA) 

- Demás órganos e instancias relacionadas con competitividad, productividad e 

innovación, y se coordinará la elaboración, implementación y seguimiento de la 

agenda Nacional de Competitividad e Innovación. 

La coordinación general y secretaría técnica de la Comisión Nacional de 

Competitividad e Innovación está a cargo del Departamento Administrativo de la 

Presidencia de la República. 

6.3 DECRETO 1651 DE 2019 
Decreto Reglamentario Único del Sector Presidencia de la República, para establecer 

la organización y funcionamiento del Sistema Nacional de Competitividad e 

Innovación. 

Las Comisiones Regionales de Competitividad e Innovación promoverán la 

implementación de la Agenda Departamental de Competitividad e Innovación, la cual 

se articulará con la Agenda Nacional en el marco del Sistema Nacional de 

Competitividad e Innovación. 

Que de conformidad con el numeral 12 del artículo 86 del Código de Comercio, el 

artículo 23 de la Ley 905 de 2004 y el artículo 2.2.2.38.1.4. y 2.2.2.38.1.6. del Decreto 

1074 de 2015, se articulará el ejercicio de las Cámaras de Comercio para brindar 

sostenibilidad a las Comisiones Regionales de Competitividad e Innovación para el 



 

 

cumplimiento de sus funciones, con el fin de fortalecer las estrategias de desarrollo 

empresarial en el ámbito de su jurisdicción. 

Capítulo 3 - Institucionalidad Regional Del Sistema Nacional De 

Competitividad E Innovación 

6.3.1 Artículo 2.1.8.3. 1. 

Articulación de las instancias en las Comisiones Regionales de Competitividad e 

Innovación (CRCI). En el marco de las CRCI se articularán las instancias regionales, 

departamentales y subregionales tales como, los Consejos Departamentales de 

Ciencia, Tecnología e Innovación (CODECTI), Comités Universidad-Estado-

Empresa (CUEE), Redes Regionales de Emprendimiento (RRE), Consejos Regionales 

de MIPYME, Consejos Ambientales Regionales, Comités de Biodiversidad, Consejos 

Seccionales de Desarrollo Agropecuario (CONSEA); así como las que se creen de 

acuerdo con las apuestas sectoriales o cadenas productivas priorizadas por el 

Departamento. 

6.3.2 Parágrafo 2º. 

Las CRCI articularán las instancias subregionales existentes o las nuevas que se creen 

para promover la competitividad, la innovación y el desarrollo productivo a nivel 

territorial. 

6.3.3 Parágrafo 3°. 

La CRCI, a partir de sus prioridades y capacidad institucional, podrá articular a las 

distintas instancias que traten temas de competitividad e innovación, mediante la 

conformación de Comités Técnicos, que permitan la unificación de temáticas y 

simplifiquen la operatividad. 

7 LINEAMIENTOS DE GESTIÓN PARA LA 

GOBERNANZA 

7.1 AGENDA NACIONAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACIÓN 
La Agenda Nacional de Competitividad e Innovación (ANCI) es el instrumento de 

planeación del Gobierno nacional para desarrollar de manera coordinada las políticas, 

programas y/o acciones prioritarias con el propósito de mejorar la competitividad e 

innovación del país, la cual contiene indicadores medibles asociados a competitividad y 

productividad. La formulación, implementación y seguimiento de la ANCI se realizará 

en coordinación con el sector privado y la academia, teniendo como insumo los 

documentos: 

- CONPES 3866 de 2016: Política Nacional de Desarrollo Productivo. 

- Plan Nacional de Desarrollo. 

- Agendas Departamentales de Competitividad e Innovación. 

- Demás documentos relacionados con competitividad, productividad e innovación.  



 

 

La Agenda Nacional de Competitividad e Innovación tendrá una temporalidad de 4 

años. 

7.2 AGENDAS DEPARTAMENTALES DE COMPETITIVIDAD E 

INNOVACIÓN. 
Las Agendas Departamentales de Competitividad e Innovación (ADCI) son la principal 

herramienta a través de la cual se definen y priorizan iniciativas, programas o 

proyectos estratégicos de corto y mediano plazo para impulsar la competitividad y la 

innovación de los departamentos en el marco del SNCI y contribuir al cumplimiento de 

la visión del Plan Regional de Competitividad. Las Agendas Departamentales de 

Competitividad e Innovación (ADCI) corresponderán a las Agendas Integradas 

Departamentales de Competitividad, Ciencia y Tecnología (AIDCCTI) a las que hace 

referencia el CONPES 3866 de 2016, o a los instrumentos de política que hagan sus 

veces. 

7.3 AGENDA SUBREGIONAL DE COMPETITIVIDAD 
La Agenda Subregional de Competitividad es el principal producto de la gestión de las 

CSCI, con planteamiento de programas y proyectos que impulsen la Competitividad e 

Innovación de la Subregión. 

7.3.1 Proyectos iniciales CSC 

Estos proyectos se dividen en 5 líneas: 

7.3.1.1 Línea de Ciencia, Tecnología e innovación 

1- Elaborar un plan estratégico de ciencia tecnología e innovación regional, para el 

Oriente Antioqueño. 

2- Fortalecimiento y ampliación de la infraestructura del parque tecnológico de 

Antioquia y convertirlo en zona franca tecnológica. 

3- Aumentar la inversión pública en actividades de ciencia, tecnología e innovación, 

hasta alcanzar el 1% del presupuesto de los municipios. 

4- Consolidar centros de investigación en las instituciones de educación superior 

del Oriente Antioqueño. 

5- Fortalecimiento de la estrategia de articulación del comité Universidad-

Empresa-Estado-Sociedad, capitulo Oriente. 

7.3.1.2 Línea desarrollo del talento humano 

1- Oferta académica pertinente que responda a las necesidades de la región. 

2- Aumentar la oferta y demanda de programas de educación técnica y tecnológica, 

para mejorar las competencias de la población. 

3- Crear programa de formación de recurso humano altamente especializado 

(maestrías y doctorados). 

4- Implementar un observatorio laboral y ocupacional para evaluar la pertinencia 

de la educación. 

5- Implementar un programa de bilingüismo para los 23 municipios de la región. 



 

 

7.3.1.3 Línea de internacionalización 

1- Convertir la exportación de bienes y servicios en la principal fuente de desarrollo 

económico de la región. 

2- Establecer un plan de promoción de la región: marketing territorial. 

3- Implementar un sistema de información turística regional digital. 

4- Implementar un programa de gestión pública del turismo en los municipios con 

vocación y potencial. 

5- Insertar los principales municipios de la región, en una medición de regulación 

empresarial. 

7.3.1.4 Línea de infraestructura 

1- Diseño y construcción de una maya vial moderna para el valle de San Nicolás, 

con un plan cal al 2050, liderado por la Gobernación. 

2- Construcción de un sistema vial par conexión entre las zonas del Oriente y de 

este con otras subregiones 

3- Sistema de transporte público masivo: Valle de San Nicolás; Valle de San Nicolás 

– Valle de Aburrá. 

4- Elaborar un plan integral de desarrollo en torno al aeropuerto José María 

Córdoba: Hub de servicios aeronáuticos y cielos abiertos. 

5- Construcción de centros de carga en el Oriente Antioqueño y Terminales de 

transporte de pasajeros. 

6- Construcción de micro-centrales. 

7- Proyecto de extensión de acueducto y alcantarillado Valle de San Nicolás y 

tratamiento de residuos sólidos. 

8- Conectividad inalámbrica para los sitios públicos en toda la región. 

7.3.1.5 Línea de desarrollo empresarial y formalización 

1- Fortalecimiento del sector agroindustrial con potencial de crecimiento basado en 

innovación y desarrollo tecnológico. 

2- Priorizar el sector biodiversidad como apuesta productiva y crear la iniciativa de 

clúster de bioseguridad. 

3- Crear un fondo subregional de cobertura de riesgo y línea blanda de crédito, para 

facilitar su acceso a los empresarios 

4- Implementar un programa de simplificación de trámites (CAE - IVC) para 

facilitar la creación y operación de las empresa de los 23 municipios de la región. 

5- Replicar los centros regionales para la competitividad empresarial, Crece, en las 

4 subregiones del Oriente Antioqueño con el fin de promover el emprendimiento 

enfocado a las apuestas productivas de la región. 

6- Alinear el desarrollo del sector productivo de la región a los clústeres. 

7.3.2 Macro proyectos 2050 – Proyectos clave 

1- Generar distritos de riego y desarrollo agropecuario. 

2- Conexión vial Aburra-Oriente: Túnel, vías aledañas y la articulación de la región 

alrededor de esta conexión. 

3- Aeropuerto José María Córdoba 



 

 

a. Mejorar la clasificación del aeropuerto en cualquiera de las 4 etapas por 

las que pasa un aeropuerto: conexión, comercial, centro de servicios o 

región aeroportuaria con base en el desempeño actual. 

b. construcción de la propuesta de desarrollo integral del aeropuerto. 

c. Identificar los programas y proyectos que impulsan la 

internacionalización de los bienes y servicios de la región. 

d. Evaluar el nivel de desarrollo técnico y tecnológico propio de un 

aeropuerto internacional de carga y de pasajeros. 

4- Desarrollo de vías secundarias y terciarias en el OA. 

5- Proyectos agroindustriales. 

a. Aprovechar el potencial productivo de la región y articulen al pequeño 

productor a su cadena de valor.   

b. Plan para definir las dotaciones necesarias para avanzar en la generación 

de fuerzas centrípetas para el desarrollo de acuerdo con las capacidades 

a explotar. 

c. Proyecto para levantar un mapa de riesgos de inversión en la región, tanto 

para la gran empresa como para la mediana y la pequeña. 

d. Modelo de gestión y financiamiento de recursos para conformar un fondo 

de estímulos para construir una cultura bancaria y financiera  que 

otorgue microcréditos. 

6- Doble calzada Autopista Medellín Bogotá 

a. Diseño de política pública para el tratamiento de las fronteras internas y 

externas de los municipios. 

b. Definir los tipos de asentamientos posibles de acuerdo con las actividades 

dinamizadas a través de este tramo vial. 

c. Diseñar el plan de formación de capital humano con base en el desarrollo 

de los factores estructurantes, las complementariedades productivas, las 

diversificaciones, los crecimientos y transformaciones productivas 

planeadas. 

7- Turismo 

a. Plan promocional internacional a la producción tradicional mediante 

alianza público privada y de los canales nacionales como Procolombia. 

b. Proyecto para identificar y caracterizar las dotaciones actuales y su 

potencial para el desarrollo industrial de la región. 

c. Construir un portafolio de proyectos productivos compartidos  por 

complementariedad entre la gran empresa y los productores 

tradicionales. 

8- Desarrollo particular de los proyectos hidroeléctricos que se consideran 

prioritarios para el crecimiento y el desarrollo tanto económico como social. 

9- Infraestructura de Telecomunicaciones, Tics e Inteligencia Artificial (Impuso, 

implementación y cultura de TICs). 

10- Mejoramiento en las condiciones de vida de la población por medio de la vivienda 

y las dotaciones urbanas (rural y urbana). 

11- Programa regional, zonal y local de las Industrias Creativas, deportivas y 

recreativas. 



 

 

7.3.3 Proyectos de la Agenda Departamental de Competitividad 2020 

1- Plan Integral de Desarrollo del José María Córdoba. 

2- Macro-proyecto de Internacionalización. 

3- Macro-proyecto Industrias Creativas: Desarrollo de mercado. 

4- Macro-proyecto Turismo 

5- Macro-proyecto de Aguacate Hass 

6- Macro-proyecto de Derivados Lácteos 

7- Índice Municipal de Competitividad de Antioquia 

7.3.4 Proyectos del CUEE 

1- La CTeI más cerca de la gente. 

2- Fortalecimiento rural y desarrollo agroindustrial del Oriente antioqueño - 

Proyecto Agro – Centro de destrezas. 

3- La región aeroportuaria del José María Córdova. 

8 INFORME DE GESTIÓN DE PROYECTOS 2020 

En el marco de la Comisión Subregional de Competitividad y con el apoyo de aliados se 

están gestionando proyectos para darle dinámica a la Agenda de Competitividad de la 

Región y para mantener dinámico el escenario con resultados tangibles. 

A continuación se detalla un proyecto ejecutado (Innova Turismo) y cuatro proyectos 

formulados que se encuentran en fase de gestión de recursos. 

8.1 PROYECTO INNOVA TURISMO 
Este es un proyecto gestionado en el marco de la Comisión Subregional de 

Competitividad en favor de las empresas del sector del Turismo y los retos que afronta 

el sector. 

El proyecto se está gestionando con tres instituciones aliadas pertenecientes a la CSC: 

Génesis Incubadora de Empresas, Provincia de Bosques Agua y Turismo, y Comfenalco 

Antioquia. 

8.1.1 Objetivo General 

Identificar las capacidades y talentos del ecosistema de ciencia, tecnología e innovación 

de la región del Oriente antioqueño, para generar respuestas rápidas de mejora ante la 

contingencia y la reactivación del sector turismo. 

8.1.2 Objetivos Específicos 

 Promover la ciencia, la tecnología y la innovación, como determinantes para el 

escenario de salida de la crisis y reactivación económica. 

 Contribuir a la generación y fortalecer las condiciones actuales para acelerar la 

salida de la crisis y sentar las bases para una reactivación económica del sector 

turístico en la región. 



 

 

 Implementar soluciones viables en el corto plazo para ser introducidas en las 

diversas actividades operacionales del sector turismo en la región del Oriente 

antioqueño. 

8.1.3 Retos de innovación en la actividad turística 

8.1.3.1 Línea 1. Marketing Digital 

Reto 1. Generación de plataformas de comercio electrónico, para productos y 

experiencias turísticas, que permitan conectar con los clientes. 

Reto 2. Herramientas Digitales, para la gestión comercial en los agentes turísticos. 

Reto 3. Desarrollo de productos transmedia, para la comercialización y promoción digital 

de destinos turísticos. 

8.1.3.2 Línea 2. Innovación En Producto Turístico 

Reto 4. Mejorar, sofisticar o crear nuevas experiencias turísticas de cara a las nuevas 

condiciones y perfiles del viajero, el desarrollo de nuevos mercados y los cambios de 

tendencia. Brindar experiencias significativas en el viajero, visitante y turista. 

8.1.3.3 Línea 3. Asociatividad (Cadena De Valor Turístico) 

Reto 5. Mecanismos y/o Soluciones que le permita a las mesas, redes, colectivos, 

agremiaciones y/o asociaciones del sector turismo, conectar a sus empresarios con 

nuevos mercados, gestionar la innovación o implementar modelos de gestión comercial 

y organizativos, que aporten a la eficiencia de la cadena de valor del sector turístico. 

8.1.3.4 Línea 4. Bioseguridad 

Reto 6. Soluciones que permitan mejorar las buenas prácticas sanitarias y de 

salubridad, en el desarrollo de las actividades turísticas y los operadores de servicio 

frente al riesgo del COVID-19. 

8.1.3.5 Línea 5. Herramientas De Bilingüismo 

Reto 7. Mecanismos y/o Soluciones que permitan mejorar los factores comunicacionales 

y de adaptación a una segunda lengua, impactando de manera favorable el servicio al 

cliente, con el turista extranjero. 

8.1.3.6 Línea 6. Destinos Turísticos Seguros Y Sostenibles 

Reto 8. Mecanismo para el uso adecuado y ahorro en el consumo de los servicios públicos 

en hoteles y restaurantes. 

Reto 9. Herramienta Digitales que faciliten la disminución de trámites de los 

empresarios del sector turístico. 

Reto 10. Experiencias turísticas locales, que son diseñadas a partir de la riqueza 

cultural de los municipios del Oriente antioqueño. 

Reto 11. Inclusión de mujeres emprendedoras en acciones que aporten al desarrollo del 

sector turístico en el Oriente antioqueño. 



 

 

8.1.4 Componentes y cronograma 

1. Definición de retos (Mayo) 

2. Convocatoria de soluciones (Junio) 

3. Calificación y selección de ganadores (Julio) 

4. Entrega de premios (Agosto y Septiembre) 

8.1.5 Requisitos 

Los siguientes son los requisitos a tener en cuenta: 

8.1.5.1 Para Empresas: 

 Tener una propuesta de solución para implementar en el corto plazo, de acuerdo 

a las condiciones y orientación de esta convocatoria. 

 Estar registrada en Cámara de Comercio del Oriente antioqueño. 

 Diligenciar el formulario con los anexos solicitados que se encuentran en el sitio 

web de la convocatoria. 

8.1.5.2 Para Investigadores independientes, emprendedores y ciudadanos en 

general: 

 Tener una propuesta de solución para implementar en el corto plazo, de acuerdo 

a las condiciones y orientación de esta convocatoria. 

 Ser MAYOR DE EDAD a la fecha de postulación de la propuesta. 

 Demostrar formación académica, experiencia laboral, experiencia empresarial o 

trayectoria como investigador en el área de conocimiento de la propuesta mínimo 

de 2 años. 

 Contar con una propuesta que cumpla con los criterios de selección y que esté 

enmarcada en las líneas priorizadas en la convocatoria. 

 Presentar la propuesta de acuerdo con las fechas y condiciones establecidas en 

los presentes términos de referencia y formulario de inscripción. 

 Cumplir con los requisitos de inscripción a la fecha de apertura de esta 

convocatoria. 

 Diligenciar el formulario con los anexos solicitados que se encuentran en el sitio 

web de la convocatoria. 

8.1.6 Proceso De Selección Y Evaluación 

Los proyectos de solución inscritos dentro de los plazos establecidos para la presente 

convocatoria y que cumplan con la totalidad de los requisitos, se someterán a los 

siguientes criterios de evaluación. 



 

 

 

Estos criterios serán evaluados a través de la conformación de un comité, integrado por 

un representante de cada entidad alidada de la convocatoria. Estas personas actuarán 

como jurados en la preselección. Para la fase de pitch serán jurados externos a la 

convocatoria y expertos en cada área del reto. 

8.1.7 Ganadores y Premios 

La convocatoria premiara una solución ganadora por cada línea de retos, es decir, en 

total se reconocerán 6 ganadores. 

Esta convocatoria no otorga premios en efectivo, los ganadores recibirán aportes técnicos 

y en especie por parte de las entidades aliadas como se describe a continuación: 

Premios otorgados por las entidades aliadas: 

 Asesoría en la aplicación de las normas técnicas de Sostenibilidad Turística, 

Norma Técnica Sectorial: NTS TS 003 Sostenibilidad Turística para Agencias de 

Viajes y Norma técnica sectorial NTS TS 002 para Hoteles (Comfenalco). para el 

ganador que obtenga mayor puntaje en esta categoría. 

 Relacionamiento para los 6 ganadores en rueda comercial, a nivel departamental 

y regional (Comfenalco, Provincia ABT y CCOA). 

 Publicación de los 6 ganadores en el Directorio Empresarial de la Cámara de 

Comercio donde se encuentran los empresarios recomendados de la región 

(Cámara de Comercio del Oriente antioqueño). 

 Publicación de las 6 propuestas ganadoras en las redes sociales de la Cámara de 

Comercio (Cámara de Comercio del Oriente antioqueño y corporación incubadora 

de empresas Génesis). 

 Asesoría técnica según las necesidades de las 6 ganadoras (Cámara de Comercio 

y Provincia ABT). 



 

 

 Pauta comercial en el periódico Oriente Comercial para las 6 ganadoras (Cámara 

de Comercio del Oriente antioqueño). 

 Asesoría en el diseño de campaña de Marketing Digital a las 6 ganadoras 

(Génesis y Provincia ABT). 

 Asesoría a los 6 ganadores en el desarrollo e implementación de herramientas 

tecnológicas para los proyectos ganadores. (Incubadora de Empresas Génesis). 

 Membresía para la certificación en metodología CANVAS a cada uno de los 

integrantes de los proyectos ganadores en plataforma de e-learning (Incubadora 

de Empresas Génesis). 

 Ingreso a los 6 ganadores al directorio de la campaña “Compra Local” de 

proyectos de base tecnológica de la Incubadora de Empresas Génesis. 

 Visibilidad de los 6 ganadores en emisoras de la región (Provincia ABT) 

 Diseño de su portafolio comercial (Comfenalco)2 a ganador con mayor puntaje. 

 Un pase doble a uno de los Hoteles de Comfenalco, una vez sea permitido por el 

tema de la contingencia del COVID 19. (Comfenalco)3 al Ganador con el segundo 

mayor puntaje. 

 Entrenamiento para los postulantes que pasen el primer filtro en “Modelos 

estratégicos de presentaciones exitosas y efectivas”. 

8.1.8 Fase Actual y Avances a la Fecha 

En Ejecución, se encuentra en la tercera de las cuatro fases del proyecto que se espera 

cierre en Septiembre con la entrega de los premios a los ganadores de la convocatoria. 

Se presentaron 18 propuestas, que están siendo evaluadas en el momento a la luz de 

pertinencia, innovación y aplicabilidad. 

8.2 FORTALECIMIENTO A LA PRODUCCIÓN DE AGUACATE HASS DEL 

ORIENTE ANTIOQUEÑO 
Por medio de acompañamiento en la certificación Global GAP y entrenamiento en 

comercialización, para el acceso a mercados internacionales. 

Este proyecto se diseñó con el apoyo y acompañamiento de ESUMER, Agrosavia, ICA y 

como aliados en la gestión la Comisión Regional de Competitividad del Departamento. 

8.2.1 Objetivo General 

Fortalecer la producción aguacate Hass del  Oriente Antioqueño, por medio de 

acompañamiento en la certificación Global GAP y entrenamiento en comercialización, 

para el acceso a mercados internacionales 

8.2.2 Objetivos específicos 

• Desarrollar capacidades en los productores de aguacate Hass del Oriente 

Antioqueño en la comercialización, negociación y certificación Global Gap, por 

medio de entrenamiento especializado y asistencia técnica. 

• Acompañar a los productores de aguacate Hass del Oriente Antioqueño en el 

proceso de certificación Global GAP, por medio de apoyo a la implementación, 

asistencia técnica, adecuaciones locativas y auditorias 



 

 

• Implementar estrategias de comercialización y negociación que permitan la 

firma de acuerdos comerciales entre productores de aguacate Hass del 

Oriente Antioqueño y empresas ancla 

8.2.3 Efectos positivos en el entorno derivados 

Incrementar el número de área de y productores certificados en la región se convierte 

en una garantía para acceder a mejores mercados, mejor precio, que aumente la calidad 

del producto exportable y que a su vez se eleve la competitividad del sector en la región. 

El proyecto se constituye en una herramienta que fortalece la cadena de valor del 

Aguacate Hass en la subregión del Oriente Antioqueño, y genera relaciones de valor 

compartido entre los diferentes actores de dicha cadena.  En primer lugar, para los 

productores se tiene un instrumento para asegurar la compra de la cosecha tanto la 

principal y la traviesa, por medio de los acuerdos comerciales firmados con empresas 

ancla. En segundo lugar, para las empresas comercializadoras, se trata de un programa 

de desarrollo de proveedores donde la oferta de la fruta con las condiciones fitosanitarias 

y de inocuidad cumplen con los estándares internacionales. Finalmente existen otros 

beneficiarios indirectos al proyecto como los son los proveedores de insumos, 

organizaciones financieras e instituciones de apoyo como el SENA, ICA, AGROSAVIA 

que participan activamente en esta cadena. 

8.2.4 Población beneficiaria del proyecto 

8.2.4.1 Beneficiarios directos: 

• Productores de aguacate Hass de la región del Oriente Antioqueño: 100 

• Empresas exportadoras/comercializadoras: 3 

8.2.4.2 Beneficiarios Indirectos: 

• Gremio de los productores 

• Economía del Oriente Antioqueño 

• Asociatividad 

8.2.4.3 Municipios beneficiados por el proyecto 

Los principales municipios productores de aguacate Hass en la región del Oriente 

Antioqueño serán los beneficiados del proyecto: Sonsón, San Vicente, Abejorral, y El 

Peñol. 

8.2.5 Componentes 

8.2.5.1 Fase de capacitación e implementación en certificación Global GAP y 

asistencia técnica  

• Entrenamiento de 40 horas productores del proyecto  

• Auditoría Interna por parte de experto en implementación 

• Implementación de la norma Global GAP en los predios de producción 

• Inversiones en infraestructura, adecuaciones y activos productivos 

• Kits de implementación de la norma Global GAP 

• Certificación Global GAP - Visita por parte del auditor 



 

 

8.2.5.2 Fase de fortalecimiento técnico y acceso a mercados internacionales

  

• Entrenamiento en planes de comercialización 

• Realización de ferias y/o ruedas de negocio  

• Realización de acuerdos con empresas ancla 

8.2.6 Indicadores para hacer seguimiento al logro de los objetivos 

específicos 

 Desarrollar capacidades en los productores de aguacate Hass del Oriente 

Antioqueño en la comercialización, negociación y certificación Global Gap, por 

medio de entrenamiento especializado y asistencia técnica. 

 Acompañar a los productores de aguacate Hass del Oriente Antioqueño en el 

proceso de certificación Global GAP, por medio de apoyo a la implementación, 

asistencia técnica, adecuaciones locativas y auditorias. 

 Implementar estrategias de comercialización y negociación que permitan la 

firma de acuerdos comerciales entre productores de aguacate Hass del Oriente 

Antioqueño y empresas ancla. 

 

8.3 INNOMARKET: INNOVACIÓN Y MARKETING PARA LAS 

INDUSTRIAS CREATIVAS Y CULTURALES DEL ORIENTE 

ANTIOQUEÑO. 
Este proyecto fue diseñado con actores de la región: Génesis, SENA y visualiza como 

importante aliado a las administraciones municipales de la región. 

8.3.1 Objetivo General  

Incrementar la competitividad de las Industrias creativas y culturales del Oriente 

antioqueño a través del uso de herramientas de marketing y gestión de la innovación. 

8.3.2 Objetivos Específicos  

 Implementar herramientas en gestión comercial que mejoren el desempeño en el 

mercado de las empresas de las Industrias Culturales y Creativas del Oriente 

antioqueño. 

 Apropiar metodologías de Gestión de la Innovación para la sofisticación de los 

productos y servicios de las Industrias Culturales y Creativas del Oriente 

antioqueño. 

 Establecer un evento promocional donde se pueda acercar la oferta y demanda 

de los productos y servicios de las Industrias Culturales y Creativas del Oriente 

antioqueño. 

8.3.3 Problema:  

Baja competitividad de las industrias creativas y culturales en la región, lo cual se 

evidencia en la baja sofisticación de sus productos, planes comerciales y desarrollos 

digitales, repercutiendo en un bajo acceso a mercados, poca gestión de la innovación y 

debilidad en los modelos de negocio. 



 

 

8.3.4 Análisis de actores 

Beneficiarios directos: Emprendedores y empresarios de las industrias culturales y 

creativas de los 23 municipios que hacen parte del Oriente Antioqueño.  Clasificados en 

los siguientes grupos:  

8.3.4.1 Beneficiarios directos 

 Informales y comunitarios 

 Entidades Sin ánimo de lucro 

 Emergentes  

 En vías de consolidación  

 Empresas Consolidadas  

8.3.4.2 Los municipios beneficiarios del proyecto  

Serán los 23 pertenecientes a las cuatro subregiones del Oriente Antioqueño, las cuales 

son:  

 Altiplano: 9 municipios  

 Bosques: 4 municipios 

 Páramo: 4 municipios 

 Embalses: 6 municipios 

8.3.4.3 Beneficiarios indirectos: 

La cadena de valor de las ICC es muy amplia y comprende desde la creación hasta el 

consumo una serie de eslabones de apoyo fundamentales para que un bien creativo. Para 

esta propuesta proyectamos como beneficiarios indirectos: 

 Asociaciones comunitarias 

 Colectivos de creadores 

 Grupos Culturales y Creativos 

 Sistema de transporte 

 Universidades 

 Instituciones Técnicas 

 Instituciones de Desarrollo Empresarial 

 Secretarías de Desarrollo Económico 

 Comerciantes 

8.3.5 Componentes del proyecto 

8.3.5.1 Fase 1. Divulgación Y Asistencia Tecnica Comercial 

 Desarrollo de Plataforma Online de Autodiagnóstico Comercial en desarrollo 

propio y de acuerdo a cada categoría de empresas del sector. 

 Creación de programas de Becas para la formación con expertos en diseño de 

planes comerciales  

 Desarrollo de plataforma de Comercio electrónico para empresarios y 

emprendedores de las Industrias Creativas y Culturales del Oriente Antioqueño. 

 Charlas con expertos en herramientas Digitales para la Gestión Comercial 



 

 

 Talleres de cocreacion sobre diseño de experiencias para el sector Creativo y 

Cultural 

 Webinars con expertos internacionales sobre el acceso a mercados y circuitos 

comerciales de ICC en Europa, Estados Unidos y Asia. 

8.3.5.2 Fase 2. Gestión De La Innovación  

 Charlas Mentalidad y Cultura de La Innovación 

 Talleres sobre metodología Desing Sprint y  COOL Hunting 

 Serie web Interactiva sobre propiedad intelectual y registro de marca en las ICC 

 Serie Podcast sobre apropiación de herramientas tecnológicas para las ICC 

 Laboratorios de innovación para empresarios de las ICC de la Región del oriente 

antioqueño. 

 Boot camp (uno para empresas informales, comunitarias y sin ánimo de lucro; 

empresas emergentes y uno para empresas en vía de consolidación y 

consolidadas) 

8.3.5.3 Fase 3. Evento Promocional De Las ICC 

 Feria Comercial con empresarios de las ICC del Oriente antioqueño 

 Espacios de Networking para empresarios de las ICC del Oriente antioqueño 

 Rueda de Negocios entre compradores y oferentes del sector de las ICC 

 Espacios de Mentorías Con expertos nacionales del Sector Creativo 

 Showcase promocional para empresarios de las artes escénicas. Música, Teatro, 

Danza 

8.4 NÚCLEOS EMPRESARIALES DE TURISMO SOSTENIBLE DEL 

ORIENTE ANTIOQUEÑO  
Este proyecto fue diseñado con actores de la región: Génesis, SENA, Corporación de 

Redes Turísticas, La Gobernación de Antioquia, Provincia de Bosques Aguas y Turismo 

y la Provincia de la Paz. 

8.4.1 Objetivo General 

Incrementar la competitividad de los destinos turísticos y empresas del sector del 

Oriente antioqueño a través del fortalecimiento de la institucionalidad en el territorio 

y fortalecimiento de las empresas del sector para tener mayor formalización, 

desarrollo, empleo y calidad de oferta turística. 

8.4.2 Objetivos Específicos  

 Fortalecer las capacidades de gestión de las instituciones mediante el 

fortalecimiento de mesas locales de turismo y la planeación del turismo local. 

 Desarrollar capacidades en los empresarios de la región para el desarrollo de 

empresas y emprendimientos en el sector mediante capacidades de formalización 

y gestión de calidad. 

 Fortalecer la oferta turística de la región, mediante georreferenciación de 

atractivos turísticos, diseño de paquetes, diseño y fortalecimiento de marca 

territorial, y estrategia digital. 



 

 

 Fortalecer el capital humano mediante formación en gestión de calidad, 

marketing, innovación y protocolos de bioseguridad. 

8.4.3 Problema:  

Baja competitividad del Tejido Empresarial Turístico sin las capacidades de atracción 

y de innovación para mantener turistas por largos periodos de tiempo en la región, lo 

cual se evidencia en la pocas capacidades institucionales para el apoyo del sector, la 

baja sofisticación de sus productos, las dificultades de posicionamiento del destino 

turístico, las pocas capacidades del sector para hacer fortalecimiento a las unidades 

productivas y empresas del sector, y en el deficiente capital humano para las 

necesidades del sector. 

8.4.4 Análisis de actores 

7.4.4.1 Beneficiarios directos 

Emprendedores y empresarios del turismo de los 23 municipios del Oriente Antioqueño. 

Clasificados en los siguientes grupos:   

 Informales y comunitarios 

 Entidades Sin ánimo de lucro 

 Emergentes  

 En vías de consolidación  

 Empresas Consolidadas  

8.4.4.1 Municipios beneficiarios del proyecto  

Los municipios beneficiarios del proyecto son los 23 municipios pertenecientes a las 

cuatro subregiones del Oriente Antioqueño, las cuales son:  

 Altiplano: 9 municipios  

 Bosques: 4 municipios 

 Páramo: 4 municipios 

 Embalses: 6 municipios 

8.4.4.2 Beneficiarios indirectos: 

La cadena de valor de las ICC es muy amplia y comprende desde la creación hasta el 

consumo una serie de eslabones de apoyo fundamentales para que un bien creativo. Para 

esta propuesta proyectamos como beneficiarios indirectos: 

 Asociaciones comunitarias 

 Colectivos de creadores 

 Grupos Culturales y Creativos 

 Sistema de transporte 

 Universidades 

 Instituciones Técnicas 

 Instituciones de Desarrollo Empresarial 

 Secretarías de Desarrollo Económico 

 Comerciantes 



 

 

8.4.5 Componentes del proyecto 

8.4.5.1 Fase 1. Divulgación Y Asistencia Técnica Comercial 

 Desarrollo de Plataforma Online de Autodiagnóstico Comercial en desarrollo 

propio y de acuerdo a cada categoría de empresas del sector. 

 Creación de programas de Becas para la formación con expertos en diseño de 

planes comerciales  

 Desarrollo de plataforma de Comercio electrónico para empresarios y 

emprendedores de las Industrias Creativas y Culturales del Oriente Antioqueño. 

 Charlas con expertos en herramientas Digitales para la Gestión Comercial 

 Talleres de cocreacion sobre diseño de experiencias para el sector Creativo y 

Cultural 

 Webinars con expertos internacionales sobre el acceso a mercados y circuitos 

comerciales de ICC en Europa, Estados Unidos y Asia. 

8.4.5.2 Fase 2. Gestión De La Innovación  

 Charlas Mentalidad y Cultura de La Innovación 

 Talleres sobre metodología Desing Sprint y COOL Hunting 

 Serie web Interactiva sobre propiedad intelectual y registro de marca en las ICC 

 Serie Podcast sobre apropiación de herramientas tecnológicas para las ICC 

 Laboratorios de innovación para empresarios de las ICC de la Región del oriente 

antioqueño. 

 Boot camp (uno para empresas informales, comunitarias y sin ánimo de lucro; 

empresas emergentes y uno para empresas en vía de consolidación y 

consolidadas) 

8.4.5.3 Fase 3. Evento Promocional De Las ICC 

 Feria Comercial con empresarios de las ICC del Oriente antioqueño 

 Espacios de Networking para empresarios de las ICC del Oriente antioqueño 

 Rueda de Negocios entre compradores y oferentes del sector de las ICC 

 Espacios de Mentorías Con expertos nacionales del Sector Creativo 

 Showcase promocional para empresarios de las artes escénicas. Música, Teatro, 

Danza 

8.5  ORIENTE ANTIOQUEÑO DE TALLA MUNDIAL, INCREMENTANDO 

LAS CAPACIDADES DE INTERNACIONALIZACIÓN DE LA 

SUBREGIÓN 
Este proyecto fue diseñado desde la Oficina de Relaciones Internacionales de la 

Universidad Católica de Oriente, El Consultorio Comercio Exterior CCOA – UCO y 

Oficina de cooperación Alcaldía de Rionegro. 

8.5.1 Objetivo General 

Incrementar el nivel de internacionalización de las empresas del Oriente Antioqueño 

mediante alianzas, sensibilización y acompañamiento especializado, con el propósito 

de incrementar la competitividad de la subregión. 



 

 

8.5.2 Objetivos Específicos  

 Desarrollar estrategias de mentalidad y cultura, por medio de sensibilización 

de los beneficios de la exportación, negociación internacional, habilidades 

blandas y gestión del cambio. 

 Identificar brechas en cuanto a la internacionalización en las empresas, por 

medio de una herramienta de diagnóstico y las brechas asociadas al acceso al 

mercado del mismo. 

 Reducir las brechas identificadas, por medio de entrenamiento especializado y 

acompañamiento en identificación del mercado potencial, para incrementar las 

capacidades de acceso a mercados internacionales. 

 Fortalecer las capacidades de internacionalización en el territorio mediante la 

caracterización de las exportaciones, identificación potencialidades de mercados 

y establecimiento de alianza. 

8.5.3 Problema:  

El bajo nivel de internalización del tejido empresarial del oriente, lo cual se evidencia 

en la precaria dinamización de las actividades de exportación, a raíz de un 

desconocimiento general de los procesos de comercio exterior, así como de las 

necesidades del mercado objetivo y los tratados de libre comercio con los que cuentas el 

país destino de la oferta. Por otro lado, se presentan cuellos de botella en la cadena de 

producción-comercialización, debido a técnicas de producción inadecuados, fallos en la 

logística e infraestructura. 

8.5.4 Análisis de actores 

8.5.4.1 7.4.4.1 Beneficiarios directos 

Cuatrocientas empresas del oriente antioqueño, distribuidas en función del tamaño de 

la empresa – micro, pequeñas y medianas-. 

8.5.4.2 Municipios beneficiarios del proyecto  

Los municipios beneficiarios del proyecto son los 23 municipios pertenecientes a las 

cuatro subregiones del Oriente Antioqueño. 

8.5.4.3 Grupos de Interés 

Se definen grupos de interés en función de la etapa de desarrollo del proyecto. Para la 

etapa de ejecución, se definen los siguientes grupos:  

 Administraciones municipales 

 Procolombia 

 Universidad ESUMER 

 Universidad Católica de Oriente – Consultor de Comercio Exterior 

 Cámaras binacionales 

8.5.5 Componentes del proyecto 

8.5.5.1 Fase de modelo de intervención en empresas 

 Empresas sensibilizadas en los beneficios del proceso exportador y gestión del 

cambio. Meta 400 



 

 

 Empresas diagnosticadas y con plan de acción. Meta 200 

 Empresas entrenadas conforme a las brechas identificadas. Meta 100 

 Empresas con plan de acción implementado. Meta 100 

8.5.5.2 Fase de caracterización territorial  

 Municipios caracterizados con potencial exportador y posibles mercados. Meta 

23 

 Alianzas que movilicen acuerdos comerciales.  Meta 1 
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