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La subregión del Oriente Antioqueño se 
encuentra integrada por 23 municipios

Bosques

•Cocorná, San Francisco y 
San Luis

Embalses

•Alejandría, Concepción, 
El Peñol, Granada, 
Guatapé, San Carlos y 
San Rafael

Páramo 

•Sonsón, Nariño, Argelia y 
Abejorral

Valle de San Nicolas 
o Altiplano

•El Carmen de Viboral, El 
Retiro, Santuario, 
Guarne, La Ceja, 
Marinilla, La Unión, 
Rionegro y San Vicente

La subregión concentra cerca del 9,72% de la
población total del departamento de
Antioquia, esto es equivalente
aproximadamente a 581 mil personas.

El 64% de la población 
total de la subregión se 
encuentra en 8 
Municipios incluyendo 
Rionegro

Características de la Subregión



Oriente es la subregión del departamento de Antioquia, después del Valle de Aburrá, con la mejor 

distribución de su producción. 

Con 9,2% del PIB departamental, el Oriente ha logrado diversificar su canasta productiva.

• En gran medida explicado por el desarrollo empresarial, la zona franca y el aeropuerto.Servicios financieros 

• Confirmando su importancia como central de abastecimiento de productos agrícolas, en 
especial a municipios del Valle de Aburrá.Sector agropecuario 

• En muchos municipios de la subregión, se han preocupado por motivar la participación de 
estas actividades económicas, las cuales concentran parte importante del empleo. 

Comercio, restaurante y 
hoteles 

• Si bien no es la actividad con mayor participación en el PIB, si sobresale como un renglón en 
el cual se concentra parte importante del valor agregado generado al igual que los empleos 
formales.

Industria 



Indicadores de Calidad de vida

Indicadores sociales del Oriente y el Departamento de Antioquia

Fuente: Departamento de Antioquia; Encuesta de Calidad de Vida 2019.

Oriente es la segunda región del 
departamento con los niveles 

más bajos de pobreza.

Como lo han indicado diferentes 
organismos internacionales, la 

pobreza ha de crecer con la 
pandemia, con lo cual es de 

esperar que en los próximos años 
se observen niveles más altos en 

todo el departamento.

Nombre del Indicador Indicador 

Regional

Indicador 

Departamental

Índice de calidad de vida - ICV 69,63 69,22

Índice de Calidad de Vida

Multidimensional – ICVM

42,06 41,89

Índice multidimensional de

pobreza de Oxford-IMP

13,32 9,74

Necesidades Básicas

Insatisfechas. Porcentaje de

hogares pobre por NBI

8,15 10,47

Línea de pobreza por ingresos -

LP

23,15 22,63

Línea de indigencia por ingresos

- LI

4,9 3,86



Calidad de vida y pobreza en los 

municipios del Oriente

En los casos del índice multidimensional 
de pobreza monetaria por hogares, al 
igual que en el indicador de calidad de 
vida; los municipios de San Francisco y 
Nariño; presentan los indicadores con 
desempeño más bajo; es decir altos 
niveles de pobreza y bajos índices de 

calidad de vida. 

En el otro extremo, se encuentran 
municipios como Rionegro, la Ceja del 
Tambo, El Carmen de Viboral (todos 

ellos pertenecientes a la zona del Valle 
de San Nicolás. 

Municipio Índice de Calidad de 

Vida

Índice multidimensional de 

pobreza de Oxford-IMP (por 

hogar)

Abejorral 64,05 17,84

Alejandría 65,75 11,94

Argelia 61,51 23,05

El Carmen de 

Viboral

70,21

13,23

Cocorná 63,01 17,29

Concepción 66,31 8,79

Granada 66,11 18,37

Guarne 70,70 16,74

Guatapé 71,18 5,54

La Ceja del Tambo 72,79 5,87

La Unión 70,12 11,68

Marinilla 70,74 14,84

Nariño 60,52 30,83

El Peñol 66,74 12,48

El Retiro 71,77 8,20

Rionegro 74,58 6,15

San Carlos 64,25 21,19

San Francisco 59,80 34,67

San Luis 63,08 22,71

San Rafael 65,57 18,01

San Vicente Ferrer 64,61 24,94

El Santuario 68,47 17,17

Sonsón 64,14 19,13

Subregión Oriente 69,63 13,32



El Oriente se ha convertido así en 
una excelente opción, tanto para la 

adquisición de vivienda como para la 
llegada de empresas. 

La cercanía con Medellín, el 
aeropuerto, la geografía y el clima, 

son tan solo algunos de sus 
principales atractivos. 

Esta dotación de recursos, al interior 
de los cuales es importante destacar 

los hídricos y turísticos por las 
potencialidades que actualmente 

representan, se suman los proyectos 
de infraestructura pública y privada. 

En efecto, el túnel de oriente y el 
fortalecimiento y construcción de 

vías, está mejorando sustancialmente 
los niveles de competitividad 

privada, al tiempo que hacen aún 
más atractivo la adquisición de 

viviendas. 

Esta situación ha llevado a un auge 
de la construcción en muchos 

municipios, los cuales hoy ven como 
se ofertan nuevos proyectos, razón 
por la cual los precios se han venido 

incrementando. 

A lo anterior también debe sumarse 
la ampliación y la propuesta que se 

tiene para el fortalecimiento del 
aeropuerto José María Córdoba, el 
cual se espera se convierta en un 

centro de conectividad, tanto para 
vuelos nacionales como 

internacionales. 



Indicadores del sector educativo 

En materia de educación los 
avances de la subregión se 
evidencian, tanto en los 
indicadores principales, como en el 
número de universidades que se 
han asentado en la región en los 
últimos años. 

Bilingüismo: Importancia de 
fortalecer los programas 
educativos que tiene la región en 
bilingüismo que genera mayor 
competitividad. Comfenalco 
cuenta con una escuela de idiomas 
con más de 1500 estudiantes a 
diciembre de 2020.

Fuente: Departamento de Antioquia; Encuesta de Calidad de Vida 2019.

Nombre del Indicador Indicador Regional Indicador 

Departamental

Tasa de Asistencia Escolar 63,79 68,15

Tasa bruta de Escolaridad Media 83,35 83,42

Tasa bruta de Escolaridad Superior 32,48 52,98

Tasa Neta de Escolaridad Media 36,35 37,28

Tasa Neta de Escolaridad Superior 15,56 23,86

Tasa de Deserción Escolar Media 3,11 1,75

Tasa de Deserción Escolar Superior 3,69 3,10

Promedio de años de educación

(15 y más años)

9,50 10,02

Tasa de Analfabetismo 3,46 3,82

Bilingüismo 2,3 3,37



Indicadores Culturales

Como puede observarse, los 

indicadores culturales plantean 

desafíos, los cuales han de 

articularse con actividades 

educativas.

Nombre del Indicador Indicador 

Regional

Indicador 

Departamental

Promedio de libros leídos al año por 

persona

0,67 0,82

Porcentaje de personas inscritas en

programas recreativos, deportivos o

lúdicos

8,6 8,49

Porcentaje de personas practican

actividades recreativas, deportivas o

lúdicas

12,7 15,21

Porcentaje de personas que asisten a

eventos culturales

8,8 9,26

En Comfenalco promovemos

diferentes eventos culturales,

Talleres literarios, Tertulias en

Quirama y contamos con

espacios como la Sala de

lectura que fomentan la

literatura infantil, exposiciones

itinerantes empresariales y

otras abiertas al público.



La Intermediación Laboral del Servicio

Público de Empleo – SPE

Un Mecanismo para Analizar la Dinámica

Laboral



Perfil de los Oferentes

Fuente: Construcción propia con información de SPE, 2019-2020

11,1% de las personas inscritas en el 2020 en 

el Departamento pertenecen a la subregión de 

Oriente, equivalente a 16.688 oferentes que 

corresponde a un (-1,3%) menos en relación 

con el año 2019.  

La zona de altiplano es quién lidera la mayor 

cantidad de personas inscritas en el SPE con un 

90,7% debido a que en esta zona se 

concentra la mayor actividad económica y 

poblacional de la subregión, donde los mayores 

inscritos se encuentran en los municipios de 

Rionegro (35,8%), La Ceja (16%), el Carmen 

(10,8%) y Marinilla (10,6%).



Oferentes por Género

Fuente: Construcción propia con información de SPE, 2019-2020

Para el año 2020 se invirtió la proporción entre

los oferentes predominando lo masculino en 3,7

pp (puntos porcentuales) por encima de las

mujeres, lo cual puede ser explicado por la

necesidad del cuidado del hogar producto de la

pandemia.



Oferentes por Edad

Fuente: Construcción propia con información de SPE, 2019-2020

El mayor porcentaje de personas registradas en el

sistema para el año 2020, corresponde al grupo

poblacional entre los 29 y los 44 años que representa el

40,6%.

Este aumento es explicado por la reducción de la

participación en el grupo de los menores de 28 años con

un 38,1% presentando una reducción 7,4 pp.

Los mayores de 44 años el restante 21,3%, esta última

población es considerada en el mercado laboral de difícil

colocación por su edad.



Caracterización de los oferentes
La población oferente se encuentra ubicada, en

mayor medida, en zonas urbanas, 63,9%.

Del total de inscritos para el año 2020 el 17,3%

posee algún vínculo con el conflicto armado

(víctima o reintegrado).

Se elevó el número de oferentes con discapacidad

en busca de empleo pasando de 57 a 71 personas.



Nivel Educativo de los Oferentes

Fuente: Construcción propia con información de SPE,2019 - 2020

El nivel educativo de los oferentes en la subregión

del Oriente es relativamente bajo.

Entre primaria, secundaria y bachiller representan

el 47,6% de las personas inscritas para el año 2020

representando una reducción del 15,5 pp.

Sin embargo, se presenta un aumento en aquellas

personas que manifiestan poseer formación

tecnológica y universitaria.



Nivel Académico General Jóvenes

F M F M

Primaria 5,4% 8,2% 1,2% 2,9%

Secundaria 9,4% 13,8% 7,5% 13,1%

Bachiller 29,3% 29,0% 34,1% 38,2%

Técnica 13,7% 8,1% 16,5% 10,6%

Tecnológica 7,0% 6,1% 9,2% 6,8%

Universitaria 12,9% 8,2% 14,2% 9,0%

Especialización 1,2% 0,8% 0,4% 0,3%

Maestría 0,4% 0,3% 0,1% 0,0%

Doctorado 0,0% 0,04%

Brechas de Genero Oferentes Según la Nivel Educativo: General y Jóvenes

Fuente: Construcción propia con información de SPE, 2020

Por género se tiene que las mujeres inscritas poseen

mayor nivel educativo en comparación que los

hombres, tanto a nivel general y en la población joven.

A nivel general en educación superior el 35,2% de las

mujeres poseen educación a este nivel frente a los

hombres que tan sólo poseen un 23,6%, es decir, 11,3

pp por encima de los hombres;

Esta brecha es aún mayor en la población joven donde

las mujeres poseen 40,4% de educación superior frente

a 26,6%; lo anterior implica que las mujeres están más

preparadas para entrar al mundo laboral.



Experiencia laboral
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Fuente: Construcción propia con información de SPE,2019 - 2020

La experiencia laboral se

concentra en los extremos, es

decir, en aquellas personas que

no poseen experiencia hasta

menos un año que para el 2020

correspondió a casi el 41% de

las personas (Cabe mencionar

que frente al 2019 hubo un

incremento de personas con

escasa experiencia con 3,3 pp

por encima) y más de 5 años de

experiencia con un 22,1%.



TOP 10 Cargo Última Experiencia – Oferentes

Actividad Total General %

Operario agrícola 6,6%

Operario de producción 2,7%

Auxiliar administrativo 2,4%

Conductor 2,2%

Vendedor 1,8%

Ayudante de construcción 1,7%

Auxiliar de atención al cliente 1,6%

Auxiliar de cocina 1,4%

Auxiliar de aseo y limpieza 1,3%

Asesor comercial 1,2%

Fuente: Construcción propia con información de SPE,2019 - 2020

En cuanto a los perfiles ocupaciones, sobresalen las

labores relacionadas con trabajadores agropecuarios,

al igual que la oferta de operario de producción y

auxiliares en administrativos, fortaleza de la región en

materia económica.

Los hombres y mujeres están alineados con la tendencia

regional en términos de operarios agrícolas, mientras

que la última experiencia

•Auxiliar administrativo (4%), 

•Vendedor (2,7%) 

•Auxiliar de atención al cliente 
(2,5%), 

Mujeres 

•Conductores (4,3%), 

•Ayudante de construcción (3,2%) 

•Operario de producción (3,0%)
Hombres
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Aspiración Salarial Las personas cesantes se presentan al

servicio con aspiraciones salariales

relativamente bajas.

El 13,8% aspira a un salario mínimo

legal vigente,

El 19,4% presenta aspiraciones de

entre 1 y 2 salarios mínimos.

Un alto porcentaje tiene aspiraciones

salariales a ser convenidas con el

empleador, 47,2%.Fuente: Construcción propia con información de SPE,2019 - 2020



Perfil de las Vacantes

Para el año 2020 se presentaron 11.599 vacantes presentándose una 

disminución del 25,5% con relación al año anterior lo cual puede ser explicado 
por la desaceleración de la economía a causa de la pandemia y corresponde al 
6,1% del todo el departamento. 

Las vacantes se concentran en la zona del Altiplano, pero principalmente 
en tres de los 23 municipios que componen la subregión, estos municipios 

son: Rionegro, la Ceja y Guarne con el 83,8%.



Esta concentración se

explica por la dinámica

empresarial donde se ha

acentuado el asentamiento de

industrias aprovechando la

zona franca, la cercanía al

aeropuerto internacional José

María Córdoba y la

Autopista Medellín –

Bogotá.

Vacantes de Empleo por Zona de la Subregión Oriente

Construcción propia con información de SPE, 2019-2020



Experiencia Laboral en las Vacantes

Fuente: Construcción propia con información de SPE, 2019-2020

Los requerimientos de

experiencia no son muy

elevados.

Para el año 2020 cerca del 11%

no requieren experiencia

concentrándose principalmente

en el rango de 7 a 12 meses.



Nivel Educativo Exigido en las Vacantes

En cuanto al nivel de estudios,

los requerimientos de las

vacantes brindan especial

importancia a la formación

técnica, tecnológica y

profesional, las cuales suman

poco más del 38%.

Es decir, las vacantes tienden a

privilegiar conocimientos

especializados.



El mayor porcentaje lo presenta el salario

mínimo legal vigente, con un valor de 46%.

Después de éste, se presentan en mayor

porcentaje los rangos de 1 a 2 salarios

mínimos legales vigentes, con un 36,5%

El correspondiente al rango de 2 a 4 salarios,

con un porcentaje del 3,4%.

De otro lado, el salario a convenir también

presenta un 10,9%.

Rango Salarial 2019 2020

1 SMMLV 60,2% 46,5%

1 a 2 SMMLV 18,3% 36,5%

2 a 4 SMMLV 4,4% 3,4%

4 a 6 SMMLV 4,6% 1,4%

6 a 9 SMMLV 0,9% 0,9%

9 > SMMLV 0,3% 0,3%

A convenir 11,3% 10,9%

Total 100,0% 100,0%

Salario de la Vacante

Fuente: Construcción propia con información de SPE, 2017



Un aspecto para señalar es que el 49,6% de las

vacantes informan poder contratar personas con

discapacidad.

Así mismo, frente a la contratación se tiene que la

mayor parte se realizará por obra o labor con un

48,1%, seguida de término fijo con el 27,1% y

termino indefinido con el 19%, lo cual es una

muestra de la posible temporalidad del empleo.



Vacantes Según Clasificación Ocupacional – Año 2020

CLASIFICACIÓN OCUPACIONAL %

Trabajadores de los servicios y vendedores de comercios 22,6%

Técnicos y profesionales del nivel medio 15,5%

Personal de apoyo administrativo 14,8%

Oficiales, operarios, artesanos y oficios relacionados 12,7%

Profesionales, científicos e intelectuales 7,8%

Operadores de instalaciones y máquinas y ensambladores 6,0%

Ocupaciones elementales 5,5%

Agricultores y trabajadores agropecuarios 5,1%

Directores y gerentes 0,5%

No especifica 9,5%

El 52,8% de las vacantes están

dirigidas a vendedores y personal

de nivel medio y auxiliares

administrativos.

Estas actividades se encuentran

vinculados principalmente en:

servicios personales y ventas,

administración e industrias

manufactureras, coherente

con las potencialidades de la

región.



Perfil de Colocados

Para el año 2020 fueron colocados 7.243 personas.

Los colocados se concentran

en los municipios de

Rionegro, La Ceja y El

Carmen de Viboral,

pertenecientes a la zona de

Altiplano que en conjunto

representó el 94,3% de los

colocados.



Genero y Edad Según Colocación: 2020

La contratación de personas

jóvenes presentó un incremento de

3,8 pp para el año 2020, lo cual va

en contravía del panorama nacional

para la contratación de personas

menores de 28 años en el país.

Las colocaciones se concentran,

en mayor medida, en personas de

sexo femenino.



Nivel Educativo de Colocados



Colocados Según Genero y Nivel Educativo
La mayor parte de la contratación se realiza

en el nivel educativo de bachiller, sin

embargo, se encuentra que la contratación

femenina es posee mayor nivel educativo en

comparación con el masculino, donde las

mujeres contratadas con educación superior

se encuentran por encima de 5,4pp que los

hombres.

En síntesis, en el Oriente las 
oportunidades laborales para las 

mujeres son sustancialmente 
mayores. 

las colocaciones son más altas y, 

en consecuencia, la tasa de éxito 
(entendida como la participación 
de los colocados en relación con 
los oferentes) también es mayor.



Colocados por grupos ocupacionales
Las actividades donde se

concentraron más colocados

corresponden a los sectores

agropecuario, comercial y operarios,

que corresponde a la actual

vocación del territorio.

Además, cabe aclarar que sigue

existiendo una fuerte utilización de

los Servicios Públicos de Empleo

para la búsqueda de vacantes de

perfil técnico y operativo.

Par los cargos de mayor perfil utilizan otros mecanismos como caza talentos y/o referidos.



Análisis de Brechas

Analizando el histórico de oferentes,

vacantes y colocados se tiene que, por

el lado de los oferentes, este venía en

ascenso desde el año 2017 alcanzando

su mayor pico en el año 2018 con

33.444 inscritos en el sistema público

de empleo, sin embargo, desde el año

2019, se presentó un descenso en el

número de oferentes que acudían a

este tipo de servicios en busca de

empleo.



Cuando se analiza las vacantes, este por el contrario presenta 
un crecimiento continuo hasta el año 2019

Lo que demuestra que más empresas consideran el sistema público de 
empleo como un mecanismo adecuado para la búsqueda de talento 
humano adecuado para las empresas.  

No obstante, este crecimiento se vio afectado por el fenómeno de la 
pandemia que llevo a que se disminuyeran los puestos de trabajo en el 
mercado.  

Sin embargo, se observa un leve repunte en el número de colocados para 
el año 2020, lo cual puede ser explicado por la mayor efectividad del 
sistema en la búsqueda de talento humano necesario para las empresas.



Relaciones entre: Oferentes, Vacantes y Colocados: 

2016 - 2020
Si se analiza las relaciones Colocado /

Vacantes y Colocados / Oferentes, se

encuentra que ha venido subiendo la

efectividad del mecanismo de

intermediación laboral para las personas

que ofrecen empleo y las empresas que

buscan cubrir sus vacantes.

En este sentido se tiene que el 62,4% de

las vacantes fueron efectivamente

cubiertas para el año 2020, siendo una

señal que el sistema público de empleo, se

ha venido consolidando en la subregión

como mecanismo de intermediación

laboral.



Impacto del COVID-19 en el 
mercado laboral 



Ocupados (2019) Empleos Perdidos % Pérdidas

2,771,573 283,139 10.22%

Pérdida de Empleos en Antioquia.

Fuente: Estimaciones Grupo de Macroeconomía Aplicada, UdeA

Subregión Ocupados (2019) Empleos Perdidos % 

Pérdidas

Oriente 294,920 23,711 8.04%

Pérdida de Empleos en el Oriente.

Fuente: Estimaciones Grupo de Macroeconomía Aplicada, UdeA

Género Ocupados (2019) Empleos Perdidos % Pérdidas

Hombres 185,129 13,565 7.33%

Mujeres 109,791 10,146 9.24%

Pérdida de Empleos en el Oriente por Género.

Fuente: Estimaciones Grupo de Macroeconomía Aplicada, UdeA.



Variable Total Hombres Mujeres

Tasa Desempleo (2019) 6.88% 4.85% 10.32%

Tasa Desempleo (2020) 14.4% 11.8% 18.6%

Tabla 26, Tasa de Desempleo Estimada (2020) en el Oriente por Género.

Fuente: Estimaciones Grupo de Macroeconomía Aplicada, UdeA.



Zona Ocupados (2019) Empleos Perdidos % Pérdidas

Urbano 168,799 21,346 12.65%

Rural 126,121 2,365 1.87%

Tabla 27. Pérdida de Empleos en el Oriente por Zona.

Fuente: Estimaciones Grupo de Macroeconomía Aplicada, UdeA.

Grupo de Edad Ocupados (2019) Empleos Perdidos % Pérdidas

Menores de 18 años 5,543 510 9.20%

De 18 a 25 años 57,179 5,214 9.12%

De 26 a 40 años 103,240 8,123 7.87%

De 41 a 50 años 50,224 3,966 7.90%

Mayores de 50 78,734 5,898 7.49%

Tabla 28. Pérdida de Empleos en el Oriente por Edad.

Fuente: Estimaciones Grupo de Macroeconomía Aplicada, UdeA.



Rama de Actividad Económica Ocupados (2019) Empleos Perdidos % Pérdidas

Agricultura, silvicultura y pesca 69,609 2,133 3.06%

Comercio, hoteles, restaurantes, bares y 

similares

33,597 3,298 9.82%

Construcción 26,844 2,632 9.81%

Electricidad, gas, agua y alcantarillado 4,559 22 0.48%

Establecimientos financieros, inmuebles, 

sector público y otros

6,097 429 7.03%

Industria Manufacturera 20,279 1,301 6.42%

Minería 808 9 1.16%

Servicios sociales, comunales y personales 117,726 13,277 11.28%

Transporte, almacenamiento y 

comunicaciones

15,401 609 3.95%

Pérdida de Empleos en el Oriente por Ramas de Actividad Económica.

Fuente: Estimaciones Grupo de Macroeconomía Aplicada, UdeA.

Tipo de Empleo Ocupados (2019) Empleos Perdidos % Pérdidas

Formales 97,118 8,284 8.53%

Informales 197,803 15,427 7.80%

Pérdida de Empleos en el Oriente por Formalidad.

Fuente: Estimaciones Grupo de Macroeconomía Aplicada, UdeA.



Municipio Ocupados (2019) Empleos Perdidos % Pérdidas

San Carlos 5,788 683 11.81%

La Ceja del Tambo 30,788 2,966 9.63%

Marinilla 27,147 2,570 9.47%

Guatapé 3,812 359 9.41%

Rionegro 62,744 5,854 9.33%

Peñol 8,555 796 9.31%

San Luis 4,593 420 9.15%

San Rafael 5,581 510 9.14%

El Santuario 15,929 1,444 9.07%

La Unión 11,286 956 8.47%

Concepción 1,547 127 8.20%

El Carmen de Viboral 25,900 1,914 7.39%

Cocorná 5,779 388 6.72%

Granada 3,541 232 6.57%

Retiro 10,792 688 6.38%

San Francisco 1,945 121 6.20%

San Vicente Ferrer 9,276 570 6.14%

Argelia 3,159 186 5.88%

Abejorral 9,467 524 5.54%

Sonson 14,601 761 5.22%

Nariño 4,431 231 5.21%

Guarne 26,575 1,339 5.04%

Alejandría 1,684 70 4.17%

Pérdida de Empleos en el Oriente por Municipio.

Fuente: Estimaciones Grupo de Macroeconomía Aplicada, UdeA.



Gracias


