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1 Introduccion

Los principales aeropuertos se han convertido en nodos clave en la produccion
global y en los sistemas empresariales que les ofrecen velocidad, agilidad vy
conectividad.

También son potentes motores del desarrollo econdmico local, que atraen a
empresas vinculadas a la aviacion de todo tipo a sus alrededores.

Estas incluyen, entre otras, instalaciones de fabricacion y distribucion sensibles al
tiempo, tales como aeroespacial, biofarma, electronica y comercio
electrénico; complejos hoteleros, de entretenimiento, comercio minorista,
convenciones, comercio y exposiciones; y edificios de oficinas que albergan
ejecutivos y profesionales intensivos en viajes aéreos.
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1 Introduccion

La region aeroportuaria es, por lo tanto, mucho mas un concepto dinamico y
prospectivo que un modelo estatico y transversal, en el que gran parte del desarrollo
existente refleja el crecimiento historico del area aeroportuaria durante muchas
decadas anteriores, algunas en el pasado lejano.

El desarrollo futuro serd impulsado por una mayor integracion global y la necesidad
de una conectividad rapida. Ambos seran habilitados y catalizados por la continua
expansion de las rutas de aviacion que operan como un Internet fisico moviendo
personas y productos rapidamente en todo el mundo, de manera analoga a la forma
en gue Internet digital mueve datos e informacion.
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1 Introduccion

2004 2019 Variacion
Estadisticas JMC Salida Llegada Salida Llegada Salida Llegada
Cantidad de pasajeros * 1,02 1,03 4,6 4,5 351% 345%
Kg de carga y correo * 75,5 36,9 85,5 30,0 13% -19%
Numero de vuelos 16.628 16.674 38.018 37.628 129% 126%
* Datos en millones
Numeré de vuelos El Dorado 80.523 80.259 157.017 156.284 95% 95%
Comparacion vuelos JMC 20,6% 20,7% 24.2% 24,1%

Fuente: Aerocivil. https://www.aerocivil.gov.co/atencion/estadisticas-de-las-actividades-aeronauticas/estadisticas-operacionales
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Introduccion
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2 Contextualizacion de la gestion

2012

lideres de los sectores publico
y privado del Oriente
Antioquefio se reunieron en
las instalaciones de AIRPLAN
en el Aeropuerto José Maria
Cordova para participar en el
foro “Retos y Oportunidades
para la Competitividad del
Oriente Antioqueino”
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2013

Mesas técnicas en las que se
trabajé el concepto de Plan
de Desarrollo Integral con
las instituciones de la region, y
concluye en el 2014, con un
intento de convenio entre la
CCOA y Airplan con el objeto
de aunar esfuerzos vy
recursos.
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2017 ()

Mesa con consultora internacional
MootMacDonald, en Ila que se
priorizaron tres lineas de trabajo:

1- Promociéon de dindmicas de
desarrollo empresarial articulado e
integrado al plan maestro del JMC.

2- Presentacion como un nodo central
intermodal de transporte de
interconexion masiva para la region.

3- Desarrollo de conectividad.

Comfenalco

&

VIGILADO SuperSubsidio



2 Contextualizacion de la gestion

2017 (2

Oficio al senor Luis Fernando

Andrade, Presidente de la
Agencia Nacional de
Infraestructura, informando

resultados de las gestiones
realizadas con los actores del
territorio en torno al Plan
Integral de Desarrollo del
AJMC.

Como Gobernacién de Antioquia, Municipio
de Medellin y Area Metropolitana; actores
privados como CEO, FENALCO, UCO,
COREDI, Asocolflores, entre otros; y
comunidad en general. o

2017 (3)

Con el objeto de aunar esfuerzos
para crear alianza que promueva
el Plan Integral de Desarrollo
en la region, se realiza la
Proyeccibn de un  nuevo
convenio entre CCOA y Unidad
Administrativa Especial de
Aeronautica Civil, Proantioquia,
Eafit, UCO, Airplan S.A, ANI,
Alcaldias de Rionegro, La Ceja,
El Carmen de Viboral y El Retiro.
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2017 ()

En la publicacién Institucional
Oriente Antioqueio, “Realidades y
Prospectivas” los articulos:

- Oriente una regidén aeroportuaria,
desarrollo y crecimiento econémico
del autor Andrés Uribe Merino.

- Pasado, presente y futuro del
Oriente Antioquenfo: el desarrollo de
la aeropolis del autor Francisco
Restrepo G.
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2 Contextualizacion de la gestion

2019 1)

Planeacion prospectiva del
Oriente Antioqueiio Oriente
2050, ejecutado entre la
Gobernacion de Antioquia, el
IDEA, y la CCOA se determind
gue el Aeropuerto José Maria
Cordova es uno de los 12
Megraproyectos estratégicos
del territorio.
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2019 (2

En el marco de Alianza Region:

Mesa de trabajo conjunta entre
CCMA-CCAS-CCOA-SENA-UDEA
en la cual se atendid mision
receptiva del cluster Aeroespacial
de baja California en cabeza de su
director Tomas Sibaja Lépez.

Mision de referenciacion al Instituto
Aeronautico de Colonia, y el Claster
Aeroespacial de Hamburgo.
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2019 (3)

Articulacibn de agenda de
CSCIl y CUEE Oriente para el
desarrollo del proyecto del
AJMC, quedando priorizado
tambiéen como uno de los
proyectos estratégicos de la
agenda de Ciencia Tecnologia e
Innovacion del territorio.
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2 Contextualizacion de la gestion

2020 (1)

Con el liderazgo de Ila
Comision Subregional de
Competitividad e Innovacién
del Oriente Antioguefio se
tuvo la oportunidad de escalar
la iniciativa a la Gobernacion
de Antioquia quién reconoce
la relevancia de la iniciativa y
asume el reto de liderar la
agenda.
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2020 (2

En el Plan de Desarrollo
Unidos por la Vida 2020-
2023, durante el presente
cuatrienio incorpora el proyecto
en la linea 2. Nuestra
Economia, cdmo uno de los
proyectos detonantes de la
competitividad y desarrollo del
departamento.

2%5 :\
Camara de Comercio LACEJANUESTRO
COMPROMISO
SECRETARIA DE DESARROLLO
La Ceja del Tambo CONOMICO Y COMPETITIVIDAD
iCrede de confianza! :

2021

Con Alianza Regién se realizé
el mapping de capacidades del
sector y potenciales empresas
de proveedores.

Con UPB y UCO se realizo
seminario introductorio de
tendencias y oportunidades
en el sector con 20 empresarios
(5 del Oriente Antioqueio)
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3 Potencial tamafo del sector para el Oriente Ant.

Cantidad de empresas con Ingresos de empresas con
potencial de ingresar al sector potencial de ingresar al sector

44 empresas con potencial  COP 6,1 Billones racturacion

de 450 empresas de sectores con

oportunidad de estar en la cadena del sector Fuente: !\{Iappmg de capacidades del sector a.eronautlco en Antloqwa.éllanza
Region, Cluster Development y CC de Oriente, Aburra Sur y Medellin.
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3 Potencial tamafo del sector para el Oriente Ant.

Fuente: Mapping de capacidades del sector aerondutico en Antioquia. Alianza

Identificacion de codigos CIIU potenciales. ¥ , ,
Region, Cluster Development y CC de Oriente, Aburra Sur y Medellin.

Segmento Industrial

Confecciones — textil
1392, 1399

Empresas

22
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Empresas

23
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i Maquinaria
2811, 2812, 2816, 2819,

Caucho, plastico,
porcelana
2219, 2221, 2229, 2393,

2399
Empresas

41

Industrias del movimiento
2910, 2930, 3030, 3091,
3099

Empresas

15
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Metales .
2410, 2429, 2431, Y
2432, 2591, 2592,
2599 Empresas

Electrdnica
2610, 2651, 2670,
\ 2711, 2720, 2790

Empresas
89 5
Dispositivos Médicos*
- 2660, 3250
[ ] . L ]
Empresas
14
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3 Potencial tamafo del sector para el Oriente Ant.

Identificacion de codigos CIIU potenciales.

Servicios aeronauticos

Mantenimiento
3311, 3312, 3313, 3314,

‘ 3315, 3319

Empresas

116

Actividades logisticas
5210, 5224, 5229

Empresas
. = gfi_'::v:f‘::\ .
UCO g
Or
Universidad Catélica de Oriente — ( iy 7J
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Fuente: Mapping de capacidades del sector aerondutico en Antioquia. Alianza
Region, Cluster Development y CC de Oriente, Aburra Sur y Medellin.

Transporte aéreo
5511, 5512, 5121,
5122, 5223

)

Empresas

6

Sistemas informaticos, actividades
de ingenieria, disefos, ensayos...
6201, 7110, 7120, 7210, 7410, 7490

Empresas
72
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4 Retos y oportunidades

1. La certificacion es la mayor brecha para llegar a la industria, sin embargo es posible iniciar
procesos con una empresa tractora ya certificada que pueda integrar proyectos de desarrollo
conjuntos. Las empresas pueden empezar con pequefias piezas y herramientas que no vuelan
para ir ganando confianza por parte de los clientes.

2. Las empresas no saben hablar el lenguaje de la aeronautica, sufren de continuos rechazos
de cotizaciones, ademas deben automatizar sus reportes y saber interpretar las necesidades de
su cliente. Es una industria _donde la confianza es fundamental por lo que la informacion
financiera debe ser transparente con los clientes que buscan contratos a largo plazo.
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4 Retos y oportunidades

Los paises que han desarrollado esta industria, lo han hecho con apoyo de recursos
por parte del gobierno. Proyectos que aseguren la compra del prototipos y promuevan
el desarrollo tecnoldgico local con un componente de transferencia de conocimiento,
son necesarios para impulsar el crecimiento.

Para las empresas es clave aprender a realizar un buen First Article Inspection (FAl),
estd sera una herramienta indispensable para darle la informacién necesaria al cliente.
-> Verificacion de disefio, historial de disefio y un método formal para proporcionar una
medicion informada para cada caracteristica fabricada de una pieza o ensamblaje.
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4 Retos y oportunidades

Es fundamental realizar un analisis de la demanda objetivo, para el caso de Antioquia, puede
ser mas facil llegar a un Tier 2 o Tier 3 en paises de la region con importantes desarrollos
como México y Brasil. Para el desarrollo de aviones a nivel nacional, puede ser mas facil, en el
corto plazo, el desarrollo de |la aeronautica de agricultura, la cual tiene un gran potencial.

Puede haber una oportunidad para el desarrollo de servicios aeronauticos con el MRO de
Avianca, sin embargo es la Unica empresa tractora en este segmento, el cual se enfrenta a
altas tarifas para realizar operaciones en los aeropuertos colombianos.

Ademas de la industria automotriz, los desarrollos de dispositivos médicos y tecnoldgicos,
pueden migrar con mayor facilidad a esta cadena.
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5 Propuesta: Region Aeroportuaria

Construccion y puesta en marcha de un Plan
Integral de desarrollo en torno al aeropuerto.

Desarrollo urbanistico

Desarrollo de vivienda

Inter-modalidad de transporte

Implementacion del sistema de transporte masivo
Disefo de vias de la zona

Localizacidn de empresas de sectores clave
Seguridad

Vinculacion socioecondmica de los 23 municipios del
Oriente y Medellin con el aeropuerto
Interconectividad Valle de Aburra — Aeropuerto —
Oriente Antioqueno — Colombia
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5 Propuesta: Beneficios

Construccion y puesta en marcha de un Plan Integral de
desarrollo en torno al aeropuerto.

1. Desarrollo para la industria aeronautica y 5. Consolidacion de procesos de
espacial a nivel regional y nacional internacionalizacion en el Oriente

2. Creacion de empleos de alta calificacion Antioquefo
tecnologica y desarrollo de procesos de 6. Desarrollo de industrias como el Catering
transferencia tecnoldgica aeronautica en el Oriente Cercano

3. Estimulo ala creacidén de empresas de base 7. Diversificacion de la oferta exportadora del
tecnologica en la region y Medellin; para Oriente y sustitucion de importaciones
consolidar un Cluster Aeronautico regionaly 8. Desarrollo social, econdmico y tecnoldgico
nacional. del Oriente Antiogquefio, a partir de la

4. Mejoramiento de procesos con la Zona inversion y el empleo calificado.

Franca de Rionegro
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Rodrigo Zuluaga Mejia
Presidente Ejecutivo
Camara de Comercio del Oriente Antioquefio

“El reto real es planear para construir una
adecuada Ciudad-Aeropuerto. Si no hay
planeacion adecuada, el desarrollo del area
del aeropuerto sera espontanea,
desordenada, econdmicamente ineficiente y
finalmente insostenible”

John Kasarda

Muchas gracias
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