
 

  

[Año] 

[Título del documento] 

[SUBTÍTULO DEL DOCUMENTO] 

JULIAN 



 

METODOLOGÍA 

El presente estudio se desarrolla con cálculos propios de la Cámara de Comercio del Oriente Antioqueño, tomando como insumos de 

información los informes con las transacciones de exportación que reporta el DANE, para posteriormente realizar un cruce de 

información con la base de datos del registro mercantil en el Oriente Antioqueño, al ser una información histórica desde el año 2010, 

se consideraron matriculas activas, canceladas e inactivas, toda vez que es probable que en este periodo de tiempo algunas empresas 

que exportaron ya no se encuentren activas o hubieran cambiado de domicilio y por ende su matricula en el Oriente Antiqueño se 

encuentra cancelada, este reporte presenta e una información general del resultado de las exportaciones de la subregión y para 

ampliar información u obtener un análisis más detallado contactar al profesional de competitividad en el correo 

pr.competitividad@ccoa.org.co  

INTRODUCCIÓN  

Desde el 2017 la CCOA a través del programa de competitividad empresarial se diseño la metodología que permitía el calculo de las 

exportaciones del Oriente Antioqueño por medio de un cruce de información con el DANE, en este sentido se estructuro un informe 

que permitía dar a conocer los resultados en materia de comercio exterior de los municipios y empresas de la subregión, este estudio 

se convirtió en un insumo de información de amplia consulta y clave para la activación y operación de la mesa de internacionalización 

que se desprende de la comisión subregional de competitividad. 

Para el año 2021 la CCOA amplio el objeto del estudio consolidando los resultados de exportaciones de la subregión con una tendencia 

de 2010 a 2020, de esta manera se dan a conocer los avances y rezagos que ha tenido el tejido empresarial y cada municipio en su 

dinámica de acceder a cadenas globales de valor. 

Como resultado de este informe se dan a conocer los países a los cuales la canasta exportadora del Oriente Antioqueño accede, la 

cantidad de posiciones arancelarias exportadas, el valor de las exportaciones, la participación de los municipios, el empleo generado 

por las empresas exportadoras, valor exportado, todo en el marco de una línea de tiempo que permite tener elementos comparativos 

que describen el comportamiento económico de estas variables. 
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OBJETIVO  

Describir en una serie de tiempo el resultado de la dinámica de internacionalización empresarial, comprendiendo el estado actual, 

los cambios, debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas en cuanto al proceso de internacionalización, fortaleciendo el 

ecosistema de competitividad y motivando a municipios, empresarios e instituciones a que incursionen en procesos de acceso a 

mercados externos.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1 COMPORTAMIENTO DE LAS EXPORTACIONES DEL ORIENTE ANTIOQUEÑO DESDE 2010 HASTA 2020  

Gráfico 01: Histórico de exportaciones del Oriente Antioqueño  

 

Fuente: Cálculos propios CCOA con base en exportaciones del DANE 

En el largo plazo las exportaciones del Oriente Antioqueño se han incrementado en un 128% entre 2010 y 2020, en el corto plazo desde 

2018 hasta 2020 las exportaciones crecieron en un 58%, a lo largo del estudio se detallarán los impactos y las formas en las que se 

comporta la canasta exportadora de la subregión y como la atracción de inversión, el desarrollo de nuevas vocaciones económicas 

y la sofisticación de su tejido empresarial han permitido alcanzar estos extraordinarios resultados. 

Durante este periodo de tiempo (2010 – 2020) las exportaciones del Oriente Antioqueño suman más de 3.666 millones de dólares, 

para poner en contexto esta cifra es relativamente equivalente al costo del metro de Bogotá, el cual le tomará al distrito y a la nación 

30 años para poder pagarlo, esta es una forma de entender el valor de las exportaciones que ha producido el tejido empresarial y su 

impacto en la generación de empleo y redes de proveedores en la economía de la subregión. 
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2 COMPOSICIÓN Y EVOLUCIÓN DE LA CANASTA EXPORTADORA DEL ORIENTE ANTIOQUEÑO  

Tabla 01: Exportaciones del Oriente Antioqueño por capítulos desde 2010 hasta 2020 

 

Fuente: Fuente: Cálculos propios CCOA con base en exportaciones del DANE 

 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

TOTAL  $   227.220.907  $   273.890.867  $   273.077.708  $   286.880.545  $   303.551.772  $   319.832.187  $   339.981.898  $   333.826.200  $   329.211.492  $   457.007.281  $   519.110.353 

Plantas vivas y productos de la floricultura  $     95.171.136  $   120.050.314  $   140.776.149  $   152.247.054  $   159.030.287  $   176.340.784  $   179.758.447  $   178.075.617  $   178.268.759  $   166.548.404  $   139.883.822 

Perlas finas (naturales) o cultivadas, piedras preciosas o 

semipreciosas, metales preciosos
 $     32.599.008  $   120.431.678 

Frutas y frutos comestibles  $       5.666.302  $       5.684.022  $       7.174.971  $     14.135.345  $     24.291.573  $     33.551.013  $     61.344.352  $     57.677.317  $     46.897.617  $     53.160.821  $     54.338.010 

Papel o cartón y sus aplicaciones  $     22.928.835  $     30.900.641  $       3.979.484  $       2.100.245  $       1.545.846  $       1.587.908  $       1.193.531  $       1.014.015  $       1.024.169  $     44.998.872  $     47.396.364 

Plástico y sus manufacturas  $     23.790.409  $     30.326.473  $     16.397.960  $     17.025.754  $     17.033.431  $     14.027.581  $     12.743.531  $     10.869.687  $       8.353.135  $     41.008.174  $     41.393.814 

Productos de las industrias químicas o de las industrias conexas  $     13.485.582  $     16.397.483  $     20.721.390  $     26.963.665  $     26.643.218  $     22.813.702  $     20.066.308  $     19.336.051  $     24.055.507  $     32.968.860  $     29.721.978 

Maquinas y aparatos, material eléctrico y sus partes  $           335.469  $       2.087.240  $       7.485.846  $       4.531.552  $       5.997.143  $       4.966.605  $       4.566.131  $       6.280.838  $       5.248.692  $     21.233.969  $     21.452.233 

Metales comunes y manufacturas de estos metales  $       5.364.447  $       8.169.399  $     23.717.888  $     21.364.720  $     20.042.063  $     16.268.596  $     13.708.349  $     13.607.961  $     17.880.804  $     18.292.099  $     17.776.855 

Mercancías y productos diversos  $       1.349.220  $       1.502.551  $       2.051.071  $       2.884.126  $       3.158.456  $       1.439.422  $       6.789.486  $     12.033.682  $       9.481.620  $       8.883.147  $       7.760.835 

Productos de las industrias alimentarias  $       2.593.017  $       3.751.381  $       5.114.499  $       4.337.499  $       4.482.185  $       6.187.415  $       5.200.887  $       6.640.723  $       7.669.509  $       8.258.419  $       6.611.414 

Productos del reino vegetal  $           212.622  $           754.229  $           895.078  $       1.157.046  $       2.361.241  $       2.301.503  $       2.228.557  $       2.183.256  $       3.215.142  $       3.855.493  $       6.194.009 

Instrumentos y aparatos medicoquirúrgicos  $       6.184.820  $       5.111.625  $       4.840.826  $       5.208.226  $       5.911.149  $       5.686.920  $       6.207.039  $       5.453.566  $       6.167.529  $       6.902.839  $       4.979.576 

Café, té, yerba mate y especias  $           447.747  $           672.206  $           873.436  $       1.291.073  $       1.179.299  $       1.567.976  $       1.984.922  $       2.211.300  $       2.793.998  $       2.489.045  $       2.789.912 

Productos minerales  $               1.696  $           672.084  $           837.586  $       1.376.976  $       1.834.439  $       2.097.156  $       1.874.313  $       2.120.946  $       1.302.927  $       1.839.006 

Productos de las industrias químicas o de las industrias conexas  $       1.074.931  $       2.396.268  $       1.917.441  $           537.368  $       1.244.643  $       1.273.549  $           768.190  $           838.820  $       1.301.940  $       1.529.320  $       1.826.055 

 Perlas finas (naturales)* o cultivadas, piedras preciosas o 

semipreciosas, metales preciosos, chapados de metal precioso 

(plaqué) y manufacturas de estas materias; bisutería; monedas

 $                   142  $                   600  $       1.369.900 

Manufacturas de piedra, yeso fraguable, cemento, amianto 

(asbesto), mica o materias análogas; productos cerámicos; vidrio y 
 $           944.818  $       1.483.243  $       2.566.560  $       1.249.472 

Plástico y sus manufacturas; caucho y sus manufacturas  $           281.893  $           285.811  $           355.605  $           742.144  $           586.553  $           522.983  $       1.156.729  $           810.575  $           889.654  $           750.520  $       1.136.904 

Hortalizas, plantas, raíces y tubérculos alimenticios  $             43.297  $           123.888  $           168.790  $           196.834  $           303.124  $           454.852  $           626.902  $           536.500  $           760.057  $       1.232.838  $       1.029.144 

Maquinas y aparatos, material eléctrico  $           857.984  $           359.325  $           693.855  $       1.003.241  $           299.122  $           565.005  $           279.397  $           463.807  $           700.482  $           944.449  $       1.004.692 



 

El impacto en las exportaciones originados por los efectos de la pandemia significaron en términos generales una estancamiento en 

la mayoría de capítulos exportados, en otras palabras las empresas que se lograron insertar en cadenas globales de valor no 

percibieron una alta reducción de ingresos lo que a su vez les permitió conservar el empleo y aportar a la estabilidad social y 

económica de la subregión, también se observa un crecimiento importante en el capitulo de metales preciosos, allí la capacidad de 

atraer inversión de esta subregión del departamento es fundamental, toda vez que con la llegada de la empresa Osprey Metals a 

zona franca comenzaron a crecer significativamente las exportaciones de oro fundido o con algún proceso de manufactura. 

En cuanto al largo plazo se observan algunos crecimientos importantes, el comercio de flores no se detiene y muestra un crecimiento 

de 2010 a 2020 del 75%, este mayor ingreso equivalente a más de 71 millones de dólares tiene un alto impacto social teniendo en 

cuenta que el cultivo que mas empleo formal, estable y bien remunerado genera la región es el de las flores, sin duda una vocación 

económica que desde el sistema de competitividad y la visión de desarrollo de la subregión habrá que conservar y promover. 

La exportación de frutos comestibles paso de 5.6 millones de dólares a 54.3 millones de dólares, un crecimiento del 838%, este 

crecimiento esta muy influenciado por el aguacate, un cultivo que llega a generado empleo y oportunidades a municipios con un nivel 

de desarrollo socioeconómico comparativamente dentro de la subregión un poco más bajo que lo que muestra el altiplano, sin 

embargo este cultivo crece aceleradamente y plante algunos retos dentro del sistema subregional de competitividad, como por 

ejemplo la conservación de los ecosistemas y el recurso hídrico, de esta manera se busca que los productores adopten practicas 

social y ambientalmente responsables para que el desarrollo de esta vocación económica sea sostenible. 

En su conjunto se observa un alto crecimiento en todo tipo de manufacturas, por ejemplo, los aparatos eléctricos tenían un peso en 

la canasta exportadora de 331mil dólares y ahora aportan 21.5 millones de dólares un crecimiento del 6230%, industria química crece 

un 144%, manufacturas de plástico 72%, papel y cartón 92%, entre otros. 

Las hortalizas han sido una vocación económica priorizada desde muchos fenómenos locales y si bien las exportaciones en el largo 

plazo de 43 mil dólares exportados a más de 1 millón de dólares, aún hay grandes oportunidades de crecimiento en este sector, otra 

cadena de valor del agro que muestra un crecimiento consistente es el café, actualmente se exportan 2.7 millones de dólares y 

muestra un crecimiento del 456% 

 



 

3 TAMAÑO DE LA CANASTA EXPORTADORA DEL ORIENTE ANTIOQUEÑO 

Grafico 02: Posiciones arancelarias exportadas en cada año 

 

Fuente: Cálculos propios CCOA con base en exportaciones del DANE 

Él Oriente Antioqueño es una región aeroportuaria, cuanta con una importante infraestructura que permite conectar las vocaciones 

económicas con el mundo entero, además posee uno tejido empresarial altamente diverso según las mediciones del índice municipal 

de competitividad, en este sentido resulta probable y además beneficioso que la canasta exportadora crezca, entre 2010 y 2020 la 

canasta exportadora crece un 69%, y desde 2019 hasta 2019 no presento importantes avances, pero entre 2019 y 2020 la canasta recio 

un 15%, desde una mirada competitiva el aeropuerto nos permite conectarnos a menos de un dólar el kilo con mercados tan 

importantes para el comercio internacional como el norteamericano le presta servicios a varios municipios de la subregión por ende 

el plan de desarrollo sostenible del Oriente Antioqueño no podrá pensarse sin maximizar el beneficio del Aeropuerto JMC y para ello 

el comercio internacional es pieza central dentro del andamiaje competitivo.  

Los productos que están incrementando la canasta exportadora del Oriente Antioqueño corresponden principalmente a 

manufacturas, en este sentido estamos exportando una mayor variedad de productos, pero con mayor valor agregado, dentro de las 

nuevas manufacturas exportadas se destacan: tela sin tejer; hilados especiales; cordeles, cuerdas, manufacturas de metales precioso 

y manufacturas de níquel. 
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4 DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DEL ORIENTE ANTIOQUEÑO, ESTRUCTURA Y EVOLUCIÓN  

Tabla 02: Principales 20 mercados destino de las exportaciones del Oriente Antioqueño 

 

Fuente: Cálculos propios CCOA con base en exportaciones del DANE 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 %

TOTAL  $   227.220.907  $   273.890.867  $   273.077.708  $   286.880.545  $   303.551.772  $   319.832.187  $   339.981.898  $   333.826.200  $   329.211.492  $   457.007.281  $   519.110.353 100%

Estados Unidos de América  $   103.725.634  $   127.991.527  $   143.576.380  $   149.587.153  $   159.733.779  $   177.652.634  $   180.276.916  $   175.298.658  $   175.939.759  $   103.725.634  $   247.442.438 47,7%

México  $     10.320.268  $     15.020.435  $       7.680.379  $       5.690.234  $       6.409.578  $       4.989.942  $       4.424.170  $       5.576.923  $       6.311.530  $     10.320.268  $     40.144.576 7,7%

Países Bajos  $       1.882.562  $       2.143.746  $       2.920.233  $       4.390.109  $       8.943.913  $     12.375.832  $     18.269.762  $     18.881.309  $     26.495.766  $       1.882.562  $     31.247.930 6,0%

Ecuador  $     24.777.902  $     31.415.266  $     22.641.117  $     23.061.231  $     23.081.609  $     19.283.912  $     15.125.007  $     17.425.235  $     18.929.205  $     24.777.902  $     30.555.381 5,9%

Perú  $     15.892.671  $     19.415.071  $     14.820.384  $     20.334.264  $     16.813.645  $     17.690.679  $     17.686.522  $     14.706.477  $     11.212.798  $     15.892.671  $     24.589.811 4,7%

Brasil  $       6.950.853  $       2.519.521  $       1.265.087  $       1.958.345  $       3.202.803  $       2.137.158  $       3.471.495  $       5.301.441  $       6.045.598  $       6.950.853  $     22.489.558 4,3%

Chile  $       5.423.469  $       5.578.122  $       4.856.237  $       4.243.271  $       4.109.369  $       3.056.766  $       3.070.702  $       4.315.692  $       5.062.066  $       5.423.469  $     10.037.088 1,9%

Canadá  $       6.009.978  $       6.069.877  $       7.408.745  $       8.909.455  $       9.321.133  $     11.492.463  $     11.729.655  $     12.007.982  $     12.073.704  $       6.009.978  $       9.880.280 1,9%

Reino Unido  $       2.087.696  $       2.998.084  $       3.797.297  $       3.704.304  $       5.408.181  $       4.615.847  $       5.522.794  $       7.826.021  $       6.985.697  $       2.087.696  $       9.849.422 1,9%

Costa Rica  $       7.060.699  $       8.399.655  $       3.325.329  $       2.639.619  $       3.146.457  $       2.719.307  $       3.231.451  $       4.434.807  $       4.313.992  $       7.060.699  $       8.801.078 1,7%

República Dominicana  $       2.027.033  $       1.651.727  $       2.129.487  $       1.974.262  $       3.023.546  $       2.249.912  $       2.124.097  $       1.846.409  $       2.779.757  $       2.027.033  $       7.381.798 1,4%

Guatemala  $       2.339.733  $       3.125.055  $       1.666.855  $       1.504.037  $       1.661.553  $       2.518.270  $       2.849.285  $       1.987.896  $       3.309.304  $       2.339.733  $       6.943.330 1,3%

Argentina  $           671.567  $       1.882.483  $       1.226.868  $           932.818  $       1.488.062  $       1.245.047  $       1.043.173  $           837.686  $           887.271  $           671.567  $       4.750.145 0,9%

España  $             31.044  $             75.148  $             38.462  $           659.261  $           199.348  $           316.322  $       1.391.563  $       1.312.387  $       2.544.287  $             31.044  $       4.131.596 0,8%

Venezuela  $     14.132.390  $     20.231.952  $     32.126.086  $     24.735.860  $     19.618.267  $     12.395.658  $       5.119.013  $       2.220.460  $       1.892.528  $     14.132.390  $       3.695.166 0,7%

Bélgica  $           425.210  $           619.001  $       1.438.495  $       3.632.947  $       6.936.420  $     13.302.622  $     30.663.199  $     20.082.958  $       4.017.047  $           425.210  $       3.388.534 0,7%

Panamá  $       5.421.888  $       5.698.463  $       4.988.256  $       5.762.442  $       4.787.099  $       4.380.217  $       4.686.380  $       5.895.606  $       4.982.273  $       5.421.888  $       3.226.044 0,6%

Puerto Rico  $       2.494.895  $       2.059.396  $       2.016.397  $       1.761.949  $       1.463.115  $       1.390.781  $       1.828.592  $       1.905.719  $       2.668.607  $       2.494.895  $       2.939.033 0,6%

Alemania  $       1.456.425  $       3.094.214  $       1.976.064  $       3.285.001  $       4.031.471  $       3.559.608  $       2.094.078  $       1.634.000  $       1.816.211  $       1.456.425  $       2.824.838 0,5%

Francia  $           103.235  $             67.586  $           100.626  $             83.336  $           194.759  $           947.793  $           666.504  $       3.742.774  $       3.410.850  $           103.235  $       2.489.761 0,5%

Otros Países  $     13.985.755  $     13.834.539  $     13.078.924  $     18.030.649  $     19.977.664  $     21.511.417  $     24.707.542  $     26.585.760  $     27.533.240  $     38.486.084  $     42.302.548 8,1%



 

Estados unidos representa el principal mercado de la subregión, en el 2020 aporto el 48% del total exportado, mientras que en el 2019 

aportaba el 36%, esto se da con un incremento en el valor exportado del 32% para el mismo periodo de tiempo analizado, 

manteniéndonos en el mismo periodo de análisis, destaca el caso de México un mercado en el que las exportaciones del Oriente 

Antioqueño crecieron un 17%. 

Desde una perspectiva de largo plazo analizando los periodos de tiempo 2010 – 2020 se observan importantes cambios que le han 

permitido a la canasta exportadora de la subregión del Oriente Antioqueño alcanzar un destacado crecimiento, España en 2010 aportó 

poco más de 31mil dólares a la canasta exportadora en 2020 aportó 4.1 millones de dólares, en otras palabras tuvo un crecimiento 

exponencial equivalente a 13.209%, en esta línea de comportamiento esta Francia con un crecimiento de 2.312% un caso altamente 

destacado es el de los Países Bajos y México, ambos países aportaron más de 29millones de dólares a la canasta exportadora y se 

consolidan como los principales mercados después de EEUU, Sin embargo, el mercado americano con un crecimiento del 139% 

equivalente a un crecimiento de más de 143 millones de dólares, y esta conexión entre ambos mercado es posible gracias al conjunto 

de un ecosistema que brinda equipamiento para acceder al comercio exterior, talento humano y un histórico de buenas relaciones 

comerciales que día a día crecen. 

También, destaca que el destino a otros países por fuera de estos 20 principales socios comerciales, ha estado creciendo, en el 2010 

representó US$14 millones de dólares y en el 2020 representó US$42,3 millones de dorales, es decir que hay un crecimiento de 

202,5%. Esto quiere decir, que las exportaciones a diversos países se están profundizando. 

 

 

 

 

 

 



 

5 EVOLUCIÓN EN LA DIVERSIFICACIÓN DE MERCADOS POR PAÍSES DE DESTINO 

Gráfico 03: Países a los que llegan las exportaciones del Oriente Antioqueño  

 

Fuente: Cálculos propios CCOA con base en exportaciones del DANE 

 

Desde el 2010 y hasta el 2020, las exportaciones del Oriente Antioqueño han llegado a 142 países, en otras palabras, las exportaciones 

de la subregión han llegado al 74% de los 192 países reconocidos por la ONU, más allá de la cobertura se evidencian capacidades 

logísticas, de negociación, diversidad y calidad de la canasta exportadora, experiencia y trayectoria abriendo diferentes mercados. 

La estrategia adoptada por el tejido empresarial se ha enfocada en rentabilizar mercados existentes sin priorizar la expansión a 

nuevos mercados, pero manteniendo una alta diversidad de socios comerciales, en este sentido se observan importantes avances 

penetrando el mercado europeo, expansión en el mercado latinoamericano, pero continuamos generando los mejores resultados en 

el mercado norteamericano que concentra el 48% de las exportaciones de la subregión como se observa en la tabla 02. 
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6 CANTIDAD DE EMPRESAS EXPORTADORAS EN EL ORIENTE ANTIOQUEÑO  

Grafico 04: cantidad de empresas exportadoras por año 

 

Fuente: Cálculos propios CCOA con base en exportaciones del DANE 

 

Para el año 2020, la cantidad de 366 empresas que exportaron equivale a 1.5% del tejido empresarial, con este volumen de empresas 

se logran generar los más de 519 millones de dólares que movilizan indicadores de conectividad y sostenibilidad en la subregión, en 

el largo plazo entre el 2010 y el 2020 la cantidad de empresas que exporta se incremento en un 93%, con este crecimiento de empresas 

que se han logrado insertar en cadenas globales de valor se apalanca un crecimiento en ingresos del 128%. 
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Desde un enfoque de desarrollo sostenible y competitivo, las metas de empresas que se inserten en cadenas globales de valor no 

son significativamente altas, pero los impactos sociales y económicos si lo son, en este orden de ideas un gran plan subregional de 

internacionalización empresarial, políticas publicas de internacionalización empresarial, capítulos en los planes locales de desarrollo 

y agendas subregionales de desarrollo que aborden la internacionalización como un objetivo cobran gran validez. 

Tabla 03: Empresas con mayor valor exportado  

 

Fuente: Cálculos propios CCOA con base en exportaciones del DANE 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 %

TOTAL  $ 227.220.907  $ 273.890.867  $ 273.077.708  $ 286.880.545  $ 303.551.772  $ 319.832.187  $ 339.981.898  $ 333.826.200  $ 329.211.492  $ 457.007.281  $ 519.110.353 100%

COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL PRODUCTOS 

AUTOADHESIVOS ARCLA
 $      8.202.822  $      9.967.487  $      7.841.371  $      3.535.560  $    81.130.657  $    82.723.407 15,9%

OSPREY METALS S.A.S.  $    20.220.707  $    82.529.404 15,9%

GROUPE SEB ANDEAN S. A.  $    26.405.306  $    28.596.550 5,5%

INGOTCOL S.A.S  $    21.383.272 4,1%

H.B. FULLER COLOMBIA S.A.S.  $      9.914.708  $    11.718.958  $    14.465.660  $    12.968.589  $    10.844.958  $    10.119.554  $    11.070.533  $    17.292.260  $    20.487.023 3,9%

WESTFALIA FRUIT COLOMBIA S. A. S.  $         413.681  $      1.339.663  $      9.426.758  $    15.587.543  $    17.809.416 3,4%

C.I. FLORES DE LA VEGA S.A.S.  $         119.076  $      7.560.539  $      6.887.647  $      6.436.656  $      8.860.785  $      9.179.120  $    14.695.071 2,8%

PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA 

ODONTOLOGICA NEW STETIC S.A
 $    11.864.535  $    12.147.031  $    11.468.324  $    13.316.053  $    14.423.259  $    12.963.085  $    13.352.167  $    10.749.504  $    16.559.148  $    19.036.141  $    12.984.373 2,5%

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE AGUACATE 

HASS COLOMBIA SAT
 $      1.430.045  $      2.744.013  $      6.547.651  $      4.719.591  $      8.213.738  $    12.495.207 2,4%

C.I. CALLA FARMS S.A.S  $         808.781  $      2.515.172  $      5.358.271  $    11.184.782  $    10.614.234  $    10.634.334  $    13.344.489  $    10.911.432  $    11.622.699  $    12.285.327 2,4%

INVERSIONES OSMIO S.A.S  $         758.419  $    11.797.089 2,3%

CELSA S . A . S .  $            49.868  $      6.757.683  $      9.012.102  $      9.719.862  $      8.166.254 1,6%

FLORES DEL LAGO S.A.S. C.I.  $      5.798.986  $      8.485.890  $      7.705.046  $      7.791.635 1,5%

FLORES DE ORIENTE S.A.S C. I.  $         406.660  $    13.754.650  $    11.083.847  $      7.460.874 1,4%

UNIFLOR SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA  $      2.991.329  $      4.961.894  $      5.122.965  $      4.620.085  $      5.546.984  $      4.921.902  $      4.288.079  $      6.265.734 1,2%

GRUPO EMPRESARIAL MONTE DORADO S.A.S  $         235.598  $      5.369.805 1,0%

ADITIVOS Y QUIMICOS S.A.S  $      1.388.026  $      7.035.286  $      6.560.897  $      5.051.921 1,0%

C.I. CULTIVOS SAYONARA S.A.S  $      3.911.574  $      4.558.747  $      5.869.279  $      4.604.941  $      6.221.937  $      5.697.243  $      5.224.507  $      6.103.379  $      5.742.166  $      4.949.251 1,0%

C.I FLORES CARMEL S.A.S.  $      3.557.280  $      4.831.100  $      5.017.040  $      5.093.773  $      5.072.262  $      4.766.699  $      5.691.315  $      4.854.327 0,9%

COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL CARIBBEAN 

EXOTICS S. A.
 $      3.683.307  $      8.614.489  $      9.379.030  $      4.657.456 0,9%



 

En conjunto las 20 empresas mas importantes en exportaciones por valor aportan el 72% de la canasta exportadora del Oriente 

Antioqueño, 154 empresas de las 366 empresas que exportaron en 2020 generaron ingresos inferiores a 100 mil dólares, lo que las 

ubica en un segmento de trabajo en cuanto a procesos de aceleración al comercio exterior como misiones o agendas comerciales. 

En el ranking de las empresas más importantes en exportaciones se destaca una alta presencia de empresas cuyo producto 

exportado proviene del sector agro.  

7 IMPACTOS EN LA MORTALIDAD DE EMPRESAS EXPORTADORAS CANCELADAS  

Tabla04: valor exportado por empresas que se encuentran canceladas 

  

Fuente: Cálculos propios CCOA con base en exportaciones del DANE 

De los 3.666 millones de dólares exportados entre el 2010 y 2020, 131millones de dólares corresponden a empresas que actualmente 

tienen su matricula cancelada, es decir el 3,6%, lo que denota una alta estabilidad y sostenibilidad empresarial de cada empresa que 

logra insertarse en cadenas globales de valor. 

AÑO DE 

CANCELACIÓN
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL

2011  $            27.706  $              2.581  $                                30.287 

2013  $         334.041  $         128.951  $            62.636  $         483.642  $                          1.009.270 

2014  $      4.502.103  $      4.816.522  $      5.814.040  $      1.120.183  $            19.206  $                        16.272.055 

2015  $         340.401  $         242.805  $            68.680  $            65.741  $         481.828  $              1.470  $                          1.200.926 

2016  $            10.227  $            75.224  $         338.982  $                              424.432 

2017  $    12.295.688  $      4.338.462  $      6.020.123  $      3.871.833  $      3.673.849  $      3.335.588  $      5.834.762  $      5.784.737  $                        45.155.043 

2018  $            40.173  $              7.356  $            24.034  $            66.075  $         194.316  $         321.307  $         607.540  $         832.384  $         170.450  $                          2.263.634 

2019  $         619.908  $         547.799  $         663.595  $      1.169.596  $      1.589.700  $      1.580.461  $      1.559.944  $      1.004.725  $         912.717  $      4.998.570  $                        14.647.014 

2020  $            72.833  $         152.575  $         339.215  $         678.394  $         824.305  $      1.062.627  $         568.449  $         523.823  $         574.158  $      1.175.477  $      1.472.788  $                          7.444.642 

2021  $      1.427.752  $      3.099.297  $      4.673.000  $         402.448  $         269.483  $      4.272.870  $      3.954.179  $      5.191.783  $      2.752.984  $         414.801  $         356.410  $                        26.815.007 

TOTAL  $    19.660.605  $    13.336.347  $    17.665.324  $      7.868.139  $      7.052.687  $    10.649.547  $    12.863.856  $    13.337.452  $      4.410.308  $      6.588.848  $      1.829.198  $                      115.262.312 

VALOR EXPORTADO POR AÑO EMPRESAS CANCELADAS



 

La mayor pérdida de valor esta concentrada en 3 empresas, Cultivos Miramoente, Flores de Tenjo y Piscícola el Rosario  

 

Gráfico 05: Total de empresas exportadoras con matrícula cancelada  

 

Fuente: Cálculos propios CCOA con base en exportaciones del DANE 

 

Teniendo en cuenta que desde el 2010 hasta las 2020 un total de 839 empresas han exportado por lo menos una vez, las 113 matriculas 

canceladas corresponden a un 12,4%, lo que comparativamente es un porcentaje muy bajo y por ende un enfoque de competitividad 

muy importante para la conservación e incremento del empleo, la proveeduría, productividad y competitividad del tejido empresarial.  
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8 EXPORTACIONES POR MUNICIPIO 

Tabla 05: valor exportado por el tejido empresarial de cada municipio 

Fuente: Cálculos propios CCOA con base en exportaciones del DANE 

Nota: Para este cálculo se tiene en cuenta el histórico del registro mercantil del Oriente Antioqueño, en este sentido se incluyen 

empresas que en algún momento tuvieron una matrícula activa y que en la actualidad pueda estar cancelada, o empresas que 

estuvieron matriculadas en la subregión y que por algún motivo se movieron a otro territorio, sobre este último grupo de empresas 

encontraremos que para el 2020 el equivalente a más de 10 millones de dólares distribuido principalmente en empresas de flores 

que migraron al altiplano cundiboyacense, específicamente Tenjo Cundinamarca ya no hacen parte de la canasta exportadora.  

 

Únicamente 13 de los 23 municipios del Oriente Antioqueño Cuentan con una empresa que exporte, Rionegro concentra el 64,4% de 

las exportaciones de la subregión, entre 2019 y 2020 las exportaciones del municipio crecen en un 31% y en el largo plazo 2010 – 2020 

su crecimiento es del 152%, durante la pandemia las exportaciones de flores se redujeron, este impacto se siente en el municipio de 

La Ceja dónde el valor exportado entre 2019 y 2020 decrece un 36% pero en el largo plazo crece un 63%. 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

TOTAL 227.220.907$    273.890.867$    273.077.708$    286.880.545$    303.551.772$    319.832.187$    339.981.898$    333.826.200$    329.211.492$    457.007.281$    519.110.353$    

RIONEGRO 132.922.547$    153.751.418$    123.385.851$    129.555.972$    149.340.784$    152.334.156$    166.654.925$    156.237.638$    135.621.641$    255.600.124$    334.538.896$    64,44%

GUARNE 36.077.641$       41.825.305$       49.500.506$       55.275.496$       52.728.325$       48.437.676$       49.735.840$       55.288.737$       63.788.958$       71.358.539$       65.658.144$       12,65%

LA CEJA 20.502.959$       37.906.244$       45.768.865$       54.701.273$       52.889.604$       59.630.895$       56.412.731$       52.957.447$       58.494.573$       52.303.733$       33.419.141$       6,44%

CARMEN DE VIBORAL 8.626.854$         11.989.143$       16.023.860$       19.724.637$       21.923.117$       27.786.954$       30.392.212$       30.479.588$       32.643.958$       31.577.706$       27.470.452$       5,29%

EL RETIRO 2.151.658$         3.765.594$         3.846.411$         3.767.852$         4.083.337$         6.454.157$         9.492.847$         13.738.063$       15.477.986$       18.220.145$       17.678.066$       3,41%

MARINILLA 8.691.986$         11.980.243$       17.167.689$       16.615.563$       17.228.718$       15.861.222$       14.914.818$       12.381.214$       13.526.820$       15.572.416$       16.221.082$       3,12%

SAN RAFAEL 4.479.371$         11.797.089$       2,27%

LA UNION 104.561$            84.558$              297.093$            600.268$            648.134$            908.447$            1.332.108$         1.117.970$         1.141.934$         1.394.110$         1.457.368$         0,28%

EL SANTUARIO 31.283$              35.178$              1.800$                 1.737$                 11.490$              460.181$            0,09%

ABEJORRAL 355.120$            774.263$            656.709$            614.295$            573.705$            556.205$            602.174$            595.062$            428.709$            318.769$            205.888$            0,04%

SAN VICENTE FERRER 82.257$              20.030$              62.134$              38.525$              6.462$                 0,00%

SAN FRANCISCO 1.427.752$         3.099.297$         4.673.000$         402.448$            263.393$            4.272.870$         3.659.771$         4.693.292$         2.380.398$         67.109$              0,00%

SONSON 84.235$              118.839$            85.724$              132.622$            131.195$            84.460$              34.670$              34.430$              28.259$              6.617$                 0,00%

Otros (empresas que estuvieron 

localizadas en OA) 16.275.593$       8.595.962$         11.640.715$       5.454.939$         3.739.661$         3.505.146$         6.667.545$         6.280.994$         5.604.632$         6.070.117$         10.197.584$       1,96%

% de participación 

2020



 

9 EMPLEO GENERADO POR LAS EMPRESAS EXPORTADORAS 

Tabla 06: empleo generado por las empresas exportadoras  

 

Fuente: Cálculos propios CCOA con base en exportaciones del DANE 

Los más de 519 millones de dólares por estimaciones propias se convierten en un 60% aproximadamente en ingresos para generar 

empleo y proveeduría, en este sentido observamos que las 366 empresas que han exportado en 2020 están generando 20.118 puestos 

de trabajo directo, en promedio 54,9 empleos por empresa, con una connotación especial por su estabilidad, formalidad y buena 

remuneración, pero a la vez una empresa que accede a mercados internacionales esta en un mayor nivel de productividad, 

EMPRESA EMPLEOS MUNICIPIO ACTIVIDAD

TOTAL 20.118    

OTRAS 10.160    

GROUPE SEB 1.215      RIONEGRO FABRICACIÓN DE ARTÍCULOS DE USO DOMESTICO

FLORES DE LA VEGA 1.060      RIONEGRO CULTIVO DE FLOR

NEW STETIC 596          GUARNE FABRICACIÓN DE INSTRUMENTOS MÉDICOS Y ODONTOLÓGICOS

FLORES DE ORIENTE 572          RIONEGRO CULTIVO DE FLOR

BLOOMS DIRECT 531          LA CEJA CULTIVO DE FLOR

CAMILO ALBERTO MEJIA & CIA 504          MARINILLA FABRICACIÓN DE OTROS PRODUCTOS ELABORADOS DE METAL

PANAMERICANA DE ALIMENTOS 491          RIONEGRO PROCESAMIENTO Y CONSERVACIÓN DE FRUTAS LEGUMBRES HORTALIZAS Y TUBÉRCULOS

ARCLAD 476          RIONEGRO FABRICACIÓN DE OTROS ARTÍCULOS DE PAPEL Y CARTÓN

FLORES CARMEL 456          RIONEGRO CULTIVO DE FLOR

EUROCERAMICA 430          GUARNE FABRICACIÓN DE MATERIALES DE ARCILLA PARA LA CONSTRUCCIÓN

FLORES DEL LAGO 429          RIONEGRO CULTIVO DE FLOR

CULTIVOS SAYONARA 428          CARMEN DE VIBORAL CULTIVO DE FLOR

PHARMACIELO COLOMBIA 422          RIONEGRO FABRICACIÓN DE PRODUCTOS FARMACÉUTICOS. QUÍMICOS MEDICINALES, PRODUCTOS BOTÁNICOS DE USO FARMACÉUTICO

GRIFFITH 371          MARINILLA ELABORACIÓN DE OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS

SOCODA 360          GUARNE FABRICACIÓN DE MUEBLES

AVICOLA NACIONAL 359          CARMEN DE VIBORAL CRÍA DE AVES DE CORRAL

COSMOFLOWER 335          CARMEN DE VIBORAL CULTIVO DE FLOR

PROQUIDENT 310          GUARNE FABRICACIÓN DE PRODUCTOS FARMACÉUTICOS. QUÍMICOS MEDICINALES, PRODUCTOS BOTÁNICOS DE USO FARMACÉUTICO

CALLA FARMS 307          RIONEGRO CULTIVO DE FLOR

FLORES LOS SAUCES 306          RIONEGRO CULTIVO DE FLOR



 

competitividad y sostenibilidad lo que la convierte en una empresa valiosa para la subregión, en este sentido desde el sistema 

subregional de competitividad se priorizan acciones que promuevan el acceso a mercados internacionales. 

10 EMPLEO EMPRESAS EXPORTADORAS POR MUNICIPIO 

Tabla 07: empleo empresas exportadoras por municipio 

 

Fuente: Cálculos propios CCOA con base en exportaciones del DANE 

 

 

Desde una perspectiva de política publica de empleo y desarrollo económico sostenible el comercio internacional resulta ser un 

capitulo importante para cada municipio de la subregión del Oriente Antioqueño, por ende la formulación de un plan de 

MUNICIPIO EMPLEO

TOTAL 20.118                 

RIONEGRO 9.480                   

GUARNE 4.304                   

EL CARMEN DE VIBORAL 1.632                   

MARINILLA 1.599                   

LA CEJA 1.503                   

EL RETIRO 1.004                   

LA UNIÓN 147                      

SAN FRANCISCO 125                      

SONSÓN 99                        

EL SANTUARIO 89                        

OTROS 81                        

ABEJORRAL 33                        

SAN RAFAEL 11                        

SAN VICENTE 11                        



 

internacionalización subregional, políticas públicas municipales y programas o proyectos de aceleración que conduzcan a que las 

empresas exporten mucho más y las que no lo hacen puedan incursionar en estos mercados resulta ser un foco de acción para el 

sistema subregional de competitividad ciencia tecnología e innovación  

11 EXPORTACIONES POR RANGOS DE EDAD DE LAS EMPRESAS 

Tabla 08: valor exportado por rango de edad de las empresas 

Fuente: Cálculos propios CCOA con base en exportaciones del DANE 

Aunque las exportaciones se concentran en el rango de mayor antigüedad, con el paso de los años la ecuación se ha equilibrado y se 

observan volúmenes importantes de exportación en todos los rangos con corte al 2020. 

 

 

 

 

 

RANGOS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
%Participación 

2020

%Participación 

total

DE 0 A 2 AÑOS 25.118.563$       24.541.783$       24.978.433$       26.516.199$       32.651.263$       36.776.158$       56.692.803$       42.271.399$       28.281.926$       72.396.572$       158.595.613$    528.820.711$          31% 14%

DE 3 A 5 AÑOS 8.558.197$         15.762.154$       19.757.849$       22.372.575$       22.307.347$       20.913.077$       26.593.582$       41.342.482$       45.690.084$       48.472.676$       54.896.778$       326.666.801$          11% 9%

DE 6 A 10 AÑOS 24.735.476$       33.671.946$       46.447.401$       56.057.618$       63.034.886$       71.065.451$       70.977.579$       71.133.012$       75.625.322$       84.224.224$       87.021.317$       683.994.232$          17% 19%

10 O MÁS AÑOS 168.808.670$    199.914.983$    181.894.025$    181.934.153$    185.558.276$    191.077.502$    185.717.934$    179.079.308$    179.614.159$    251.913.809$    218.596.645$    2.124.109.465$       42% 58%

TOTAL 227.220.907$    273.890.867$    273.077.708$    286.880.545$    303.551.772$    319.832.187$    339.981.898$    333.826.200$    329.211.492$    457.007.281$    519.110.353$    3.663.591.210$       100% 100%



 

CONCLUSIONES 

 

 Con el crecimiento de 2010 a 2020 equivalente al 128% en el total exportado la subregión logro impactar algunos indicadores 

de competitividad y sostenibilidad como:   

o Tamaño de los mercados 

o Implementación de buenas prácticas de producción, manufactura o desarrollo agro  

o Empleo 

o Ingreso medio de la mano de obra 

o Competitividad y sostenibilidad del tejido empresarial  

o Natalidad empresarial 

o Longevidad empresarial 

o Atracción de inversión  

o Movilidad empresarial 

Entre otros indicadores que producto del flujo de ingresos por comercio exterior, preparación del tejido empresarial y del 

territorio para lograr acceder a mercados internacionales se logran dinamizar. 

 Se reconocen las virtudes y el impacto de comercio exterior, sin embargo, el Oriente Antioqueño no cuentan con un gran plan 

de internacionalización empresarial, someramente se menciona en los planes de desarrollo de Marinilla y Rionegro, por ende 

promover políticas públicas y documentos de referencia para que el territorio adopte estrategias que aceleren los procesos 

de internacionalización resultan altamente productivos en términos económicos y sociales.  

 

 

 

 



 

 

 La CCOA cuenta con dos líneas de acción dinamizadoras del comercio internacional, la primera de ellas esta ligada a la 

comisión subregional de competitividad, desde allí se define una línea de internacionalización, desde la cual se motivará la 

formulación de políticas públicas, planes subregionales o municipales de internacionalización y se formularan proyectos con 

el objetivo de gestionar recursos y o capacidades que permitan que sean más de 366 las empresas que exportan, en este 

mismo sentido el consultorio de comercio exterior es el único servicio que de manera permanente y gratuita le sirve a las 

más de 20 mil empresas que conforman el tejido empresarial y al que pueden acceder cuando se proponen a iniciar un proceso 

exportador. 

 La Zona Franca es un actor que concentra gran parte de la canasta exportadora del Oriente Antioqueño, tanto en el numero 

de empresas como en el valor exportado, en ese sentido resulta pertinente crear mesas de trabajo con este actor que sirvan 

para transferir capacidades a otras empresas o visibilizar casos de éxito que sirvan como referentes.  

 Aunque las cifras de empleo no son exactas toda vez que un numero considerable de empresas no reporta datos, o 

aparentemente reporta datos inferiores a la realidad, se observa una alta capacidad de generación de empleo de las empresas 

que logran insertarse a dinámicas de comercio exterior. 

 La diversificación de mercados destino de las exportaciones son una excelente posibilidad para proyectar un margen de 

crecimiento toda vez que la canasta exportadora del Oriente Antioqueño aún llega a mercados que están en proceso de 

maduración. 

 Más de la mitad de las empresas exportadoras no alcanzan un valor superior anual exportado de 100 mil dólares, en este 

sentido son un grupo fácilmente identificable con el cual se pueden desarrollar acciones como misiones empresariales, 

agendas de negocios u otras estrategias que les permita incrementar su valor exportado haciendo uso de las capacidades 

instaladas para acceder al mercado internacional.  

 Las empresas de 0 a 2 años han tendió el mayor crecimiento en aporte a la canasta exportadora, una lectura que permite 

concluir en que acceder a mercados internacionales tiene que ver más con la preparación que con el tiempo de existencia de 

la empresa.  
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