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Comportamiento de las renovaciones en
Camaras de Comercio del pais
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RESULTADOS MUY POSITIVOS PARA EL ORIENTE

El Oriente Antioqueno demuestra una vez mas que es una ) oL
: : - Camara de Comercio
subregion de alto nivel competitivo y con un tejido empresarial

dindmico y pujante que se recupera de las adversidades y o
afronta los retos con emprendimiento, innovacion y liderazgo.




Region Aeroportuaria

e Oriente
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Principales hallazgos Ejes tematicos -

Se debe fortalecer el entorno empresarial para aprovechas
las oportunidades y necesidades del sector aeroportuario
y aeronautico que solo podremos lograr favoreciendo las

condiciones para la innovacion y el desarrollo.

Se debe articular mayores esfuerzos con el sector publico,
especialmente con las administraciones municipales, para
que incorporen en sus POT las implicaciones de tener un
aeropuerto internacional muy cerca.

Se debe fortalecer la conectividad entre el aeropuertoy los
centros urbanos para generar las condiciones apropiadas .. Stidainadatea 8 k\

del desarrollo de la industrig, el sector turistico, la "% PSLIIPL IS iV (|
conectividad intermodal y el intercambio con el mundo. ' =

El aeropuerto es eje de la competitividad de la subregion y del
departamento, esto implica que debe cambiar con las

condicionesy fortalecerse en capacidad de entrada y llegada, q

parqueo, flujo de personasy facilitar la exportacion.

Aeropuerto
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Pilares - Subpilares y variables

Contexto del IMCA (indice
Municipal de Competitividad

Resultados de la mediciéon del IMCA 2021

Conclusiones
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Contexto del IMCA 2020-2021

Los datos estadisticos sobre naciones, regiones
O Mmunicipios, tienden a tener sobre
dispersiones que tienden a afectar las
comparaciones.

Para eliminarlos problemas de sobre
dispersion se utilizarondiversas metodologias:

« Windsorizacioén: Los datos de los percentiles
superiores al 99% e inferiores al 1% se reemplazan por
los percentiles 99 y 1 respectivamente, esto genera que
las dispersiones demasiado grandes sean corregidas.

« De igual forma, los datos medidos en
dimensiones monetarias tienden a tener una
dispersion muy grande (distribucién log normal)
que no es corregida totalmente por la windsorizacion de
los datos, por tanto, se realizd un ejercicio estadistico
para normalizar los mismos (que la diferencia entre
mediay mediana no fuese significativa)
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Contexto del IMCA 2020-2021

De igual forma, para poder hacer comparaciones entre
variables, y poder unirlas mismas en unasola dimension, es
necesario estandarizar las variables.

En este caso, y en general en los indices de comparaciones
regionales, la estandarizacion se hace mediante un ejercicio
denominado min-max

Valor observado — Minimo

Valor estandarizado = * 100

Maximo — Minimo

Esto garantizaque losvalores de todas las variables se

encuentren entre cero y cien. En su defecto, para valores

normalizados se tiene:

Valor estandarizado
B Log10(Valor observado + 1) — Log10(Minimo)

Log10(Maximo) — Log10(Minimo)

El calculo de los indicadores de competitividad, se basa
en la metodologia definida por el Foro Econdmico
Mundial (WEF), adaptado para el calculo del indice
departamental de competitividad por parte de Ia
Universidad del Rosario y el Consejo Privado de
competitividad.

El primer ejercicio para los Municipios de Antioquia, se
realizo por parte de la Universidad de Antioquia en el afo
2019, basados en la metodologia para el calculo del
indice Departamental.

Este ejercicio para los Municipios de Antioquia 2021, se
realizé con base al avance realizado por la Universidad de
Antioquia en el ano 2019, igualmente basados en la
metodologia para el cdlculo del indice Departamental,
complementado por un refinamiento metodoldgico
realizado porla Universidad EAFIT.



UNIDOS

_.~'~4vl\‘ -—

<
2
&}
Q
=
Z
<
L
a)
) Z
Q
Q
<
Z
o
L
o
®)
O}

|



Rankin general IMCA 2021

Los municipios del Valle de Aburra tienen el 80% de las posiciones en el top 10

Ranking

general 2021 IMCA 2021 Municipio Subregion

1 73,97 Medellin Valle de Aburra
2 70,56 Envigado Valle de Aburra
3 68,93 Sabaneta Valle de Aburra
4 67,35 Rionegro Oriente

5 65,83 Itagui Valle de Aburra
6 64,91 La Estrella Valle de Aburra
7 62,81 Bello Valle de Aburra
8 56,19 Copacabana Valle de Aburra
9 54,88 La Ceja del tambo Oriente

10 54,43 Caldas Valle de Aburra

Medellin ocupa la primera
posicion en el ranking

Rionegro se destaca como un
municipio con alta
competitividad y tiene una
calificacion mucho mas alta
que La Ceja que es el uUnico
municipio de la subregidn
oriente que lo acompana en
el top.

El municipio mejor
posicionado de la region
norte fue Rionegro ubicado
en la posicion 4.
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Ranking general IMCA 2021

Los municipios de la subregion oriente se desempefaron de la siguiente manera:

Ranking Cambio - L . Desempefio del . Sostenibilidad Mercado de Competenciaen el Apertura .
general 2020 ranking IMCA 2021 Municipio Instituciones Seguridad sector publico Transparencia ambiental bienes mercado domestico comercial innovacion

28 16 43.3 Abejorral 56 21 57 73 108 61 84 25 27 61 22 15
91 -2 33.2 Alejandria 77 59 109 41 54 91 109 32 48 33 83 15
78 -65 34.0 Argelia 85 53 93 85 86 48 75 23 73 79 67 15
53 -2 37.3 Cocorna 30 48 33 32 66 81 65 79 71 62 81 15
106 -21 32.1 Concepcién 73 49 110 26 87 12 7 30 111 51 125 15
15 0 49.4 El Carmen de Viboral 14 30 12 52 15 30 23 57 16 30 15 15
27 4 435 El Pefiol 62 15 78 121 58 33 11 103 28 41 27 15
14 2 51.7 El Retiro 5 13 1 60 12 42 36 58 11 1 38 5
22 -8 45.5 El Santuario 21 18 56 74 16 31 38 34 53 44 70 15
63 1 36.1 Granada 84 61 92 103 57 53 58 40 82 84 77 15
12 1 52.6 Guarne 12 39 7 48 8 6 94 3 9 11 9 9
37 -19 40.2 Guatapé 9 6 9 38 11 35 32 50 46 8 103 15
9 -3 54.9 La Ceja del tambo 7 2 16 24 13 49 29 87 7 9 7 10
19 4 46.3 La Unidn 18 29 28 59 32 96 88 55 25 31 29 15
16 -4 48.7 Marinilla 6 14 26 7 2 93 73 89 21 19 20 15
107 5 32.1 Narifio 74 36 108 42 88 116 100 118 76 90 59 15
4 0 67.3 Rionegro 1 35 3 4 4 20 90 9 3 2 3 7
62 0 36.2 San Carlos 64 10 111 118 27 106 113 46 66 70 63 15
84 -8 33.6 San Francisco 40 5 107 57 69 5 20 12 62 53 73 15
76 -19 34.4 San Luis 38 34 53 86 36 107 99 101 116 96 108 15
59 -6 36.6 San Rafael 22 8 88 39 44 45 97 13 64 68 61 15
47 -7 38.6 San Vicente Ferrer 65 27 61 72 112 22 6 75 74 106 48 15
45 -10 38.7 Sonson 33 16 29 105 73 124 124 38 35 49 37 15

El mapa de calor permite detectar focos de bajo desempefo sistematizado en la subregion en los
pilares de innovacion y requerimientos administrativos.
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Ranking general IMCA 2021

Los municipios de la subregion oriente se desempefaron de la siguiente manera:

Ranking Campio IMCA 2021 Municipio | Infraestructura Infraestructura In;;ass:;r;t;ra salud Coberturaen F’rimera Calidad en Mercado _Sister_na Tamafio del Capacidades |/Adopeion TIC
general 2020 ranking de transporte publicos salud infancia salud Laboral financiero mercado
28 16 43.3 Abejorral 45 23 68 75 71 57 79 45 54 41 50 8
91 -2 33.2 Alejandria 78 55 98 98 38 117 86 90 58 121 63 75
78 -65 34.0 Argelia 115 95 119 44 68 78 21 81 106 111 58 28
53 -2 37.3 Cocorna 67 33 88 101 52 70 118 57 80 76 22 55
106 -21 32.1 Concepcién 90 50 114 67 24 119 25 62 93 119 115 76
15 0 49.4 El Carmen dg 14 16 17 106 87 107 82 16 29 21 11 26
27 4 43.5 El Pefol 39 61 35 25 18 84 54 58 18 51 47 15
14 2 51.7 El Retiro 22 36 25 56 47 102 32 51 39 29 23 13
22 -8 45.5 El Santuario 25 48 29 78 73 69 78 1 8 31 60 51
63 1 36.1 Granada 54 54 61 68 42 96 59 55 51 101 41 93
12 1 52.6 Guarne 15 32 16 7 21 36 19 23 30 13 70 24
37 -19 40.2 Guatapé 47 65 38 109 63 118 68 28 59 109 18 46
9 -3 54.9 La Cejadel t 13 25 13 14 7 50 65 5 14 14 15 20
19 4 46.3 La Unién 30 51 34 87 53 83 95 9 13 37 27 12
16 -4 48.7 Marinilla 17 57 10 53 103 39 10 33 17 18 21 21
107 5 32.1 Narifio 109 97 111 79 91 49 64 24 97 97 107 111
4 0 67.3 Rionegro 10 39 5 3 1 80 111 6 6 5 3 4
62 0 36.2 San Carlos 46 56 43 89 90 64 84 122 84 39 32 49
84 -8 33.6 San Francisc 96 84 105 71 25 94 92 68 109 104 67 115
76 -19 34.4 San Luis 76 67 80 64 35 82 80 69 96 83 26 65
59 -6 36.6 San Rafael 64 58 65 50 57 81 30 77 75 50 101 87
47 -7 38.6 San Vicente 40 41 50 18 26 75 16 39 74 55 61 78
45 -10 38.7 Sonsoén 21 28 30 22 41 30 51 52 27 28 53 84
. . ~ . . 4
El mapa de calor permite detectar focos de bajo desempeno sistematizado en la subregion en los

pilares de primerainfancia.
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COMPARACION DEL IMCA 2021 POR SUBREGIONES Y PILARES (Calificacion)

IMCA 2021

La subregion del Valle de Aburra presenta
resultados que sobrepasan en gran cuantia

Magdalena Medio 33,04 | | d d | d , .
Bajo Cauca J34,47 0S resultados de las demas regiones, con
Occidente J 34,54 una diferencia de mas de 18 puntos (para
Uraba b 34,90 un maximo posible de 100)
Norte EBEY
Nordeste ) 56,26 L. .
uroeste J5713 La brecha de productividad regional es
\ .
B  Oriente J 22,05 amplia, por tanto, los tomadores de
- 61l,96 . . .
Valle de Aburra ' decisiones deben enfocarse en solucionar
0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 .
las brechas regionales.
Ranking L, Dinamismo . - .
Subregidén IMCA . Mercado de . Infraestruct Mercado| Sistema |Tamafo del . Adopcion
general e instituciones de los . Innovacion Salud . . Capacidades
Calificacion 2021 . bienes ura Laboral |financiero| mercado TIC
2021 negocios
1 Valle de Aburra 61,96 6,54 4,78 5,65 2,37 7,03 5,18 5,50 7,00 7,58 5,22 511
2 Oriente 42,03 6,02 4,13 2,61 0,32 4,75 4,80 5,01 5,03 3,13 3,98 2,26
3 Suroeste 37,13 5,29 4,16 2,11 0,00 4,57 4,54 4,61 4,83 2,31 3,42 1,28
4 Nordeste 36,26 5,18 3,88 1,71 0,00 4,41 4,52 4,52 4,29 2,80 3,23 1,72
5 Norte 35,37 5,37 3,87 1,41 0,00 4,43 4,60 4,09 4,20 2,42 3,73 1,25
6 Uraba 34,90 5,59 3,43 1,28 0,03 3,38 4,81 3,71 4,02 3,25 3,47 1,94
7 Occidente 34,54 5,17 4,51 1,57 0,00 3,91 4,48 4,96 3,99 1,77 3,33 0,85
8 Bajo Cauca 34,47 5,00 4,25 1,23 0,00 3,31 4,70 3,55 4,43 3,52 2,79 1,69
9 Magdalena Medio 33,94 4,96 2,71 1,44 0,00 4,22 4,60 3,45 4,76 2,66 3,63 1,51




COMPARACION DEL IMCA 2021 POR SUBREGIONES Y PILARES (Ranking)

IMCA 2021 Ranking

La subregidon Oriente se encuentra en un Segundo
(2) lugar en el ranking, con un puntaje de 42.03

Magdalena Medio | 33,02
Bajo Cauca { 34,47 . . .
Se puede observar en el cuadro inferior el ranking
Occidente i 34,54 . .
. ' por cada uno de los 11 pilares considerados.
raba 34,90
Norte d 3537 ] . i
I Y s Se observa la diferencia con Valle de Aburrg,
N 5710 subregion mejor puntuada, en pilares como
N Oriente { 1203 Instituciones, Innovacion, mfraestructura, con
valle de Aburr { 6196 mejor puntaje en capacidades en comparacién con
0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 los otros pllares
Dinamismo . ~
Ranking General Subregitn instituciones de Iqs M(i)riza:]deosde Innovacion Infraes;:ructur Salud l\ﬂzk:g?:? fii:r:ecir:e]?o TE::;?:; dc;el Capacidades |Adopcion TIC
2021 Nnegocios
Ranking Ranking Ranking Ranking Ranking Ranking Ranking Ranking Ranking Ranking Ranking
1 Valle de Aburra 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 Oriente 2 5 2 2 2 3 2 2 4 2 2
3 Suroeste 5 4 3 4 3 7 4 3 8 6 7
4 Nordeste 6 6 4 4 5 8 5 6 5 8 4
5 Norte 4 7 7 4 4 5 6 7 7 3 8
6 Uraba 3 8 8 3 8 2 7 8 3 5 3
7 Occidente 7 2 5 4 7 9 3 9 9 7 9
8 Bajo Cauca 8 3 9 4 9 4 8 5 2 9 5
9 Magdalena Medio 9 9 6 4 6 6 9 4 6 4 6




COMPARACION MEJORES IMCA 2021 POR ZONA SUBREGION ORIENTE

COMPARATIVO IMCA 2021 POR MUNICIPIO TOTAL IMCA POR MUNICIPIO 2021

-Instituciones

8.00
Adoncion TIC -Dinamismo de los L
PROpEE - negocios Rionegro 1 i e 7 / 7 / 67.35
6.00 ;3 / / !

5.
4,00
'capaddades 3 0{) N -Mercado de bienes \"7'h'f'r-‘fl"Tl‘f{Zl({lUlr(iﬂ\"((\'l’(lYﬂHnll\f{((&'&‘““t\\l\'( LAAN
& / _ El Pefiol [ i) 43.54

Qo . —o— Abejorral
N 1o 1o )
N ’ @ —o— Cocornd
"\, 0.00 & Total
/ P El Pefiol N B e e ey
-Tamafo del mercado / -Innovacion e i)
/ Rionegro Cocorna ) ! 37.33
N\
=T
N— y
-Sistema financiero -Infraestructura . |
Abejorral 777 77 43.33
77 )
-Mercado Laboral -Salud

0.00 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00 70.00

Rionegro es el municipio con la mejor calificacion IMCA 2021 en la subregién Oriente, con un puntaje de 67.35y
ademas, el mejor en su zona Valle de San Nicolas. El peiiol es el municipio con el mejor IMCA 2021 en la zona de
embalses con 43.54 puntos. Abejorral es el mejor IMCA 2021 en zona de Paramos con un puntaje de 43.33y
Cocorna es el mejor IMCA 2021 en la zona Bosques con 37.33 puntos.
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MAXIMO Y MiINIMO IMCA 2021 POR MUNICIPIOS SUBREGION NORTE

Fuente: IMCA 2021. Secretaria de Productividad y Competitividad
— Gobernacién de Antioquia 2021
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Bk AF

y . o . 2o

El municipio de la subregidon Oriente con menor desempefio es Narifio, este municipio ocupa la posicion 4\‘;!

107 del ranking total de municipios del departamento de Antioquia. A partir de ello se evidencia la brecha L
GOBERNACION DE ANTIOQUIA

existente entre este municipio y Rionegro el cual ocupo el cuarto lugar como mejor IMCA 2021 en la

subregion.
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COMPARATIVO IMCA 2021 - SUBREGIONAL, MUNICIPAL Y MEJORES

A partir de la grafica, se puede

o " . . .
Adopeién TIC | | eo inferir que el municipio de
Capacidades EE_ 3.88 ? Rionegro tiene un
L . o
S i comportamiento superior en
1dMans del MErcads | 1 . .
& : S la totalidad de los pilares en
Sistema financiero | 717 | .7
A 2 comparacioén con el total de la
Mercado lzbora! 5 o1 |l subregion de Oriente, cabe
Salud | 6.51 i resaltar que Rionegro supera
Infraestructura :E‘ 626 i al Va”e de Aburra en
G“‘? L . .
noisn T T 163 Instituciones, Mercado de
1NNovacio : i B3 .
= 5 Bienes, Salud, Mercado
Mercado de bienes | | 1.57 . . .
: : . Laboral, Sistema Financiero,
Dinamizmo de los negocios :E_ 478 i i Tamaﬁo del MercadO,
Instituciones | 162 | Capacidades y Adopcidn TIC
. B
- 00 2.00 3.00 4.00 3.0d 6.00 ] 8.0 900 10,00
O0riente  OValle de Aburra Ricnegro OMedellin

4
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COMPARATIVO IMCA 2021 - SUBREGIONAL, MUNICIPAL Y MEJORES

Frente a las brechas con el AMVA,
primera en clasificacion general
regional, Oriente se destaco en las
dimensiones de instituciones,
seguridad, sostenibilidad
500 e ambiental, dinamismo de los
40,0 - negocios, requerimientos
g1 S administrativos 'y todos los
S subpilares del pilar de salud.
0, Presentd un desempefio similar en
L EeqrarTemos acmmE v la dimension de mercado laboral.
Y finalmente, las principales
B. Cultura emprandsdora brechas negativas observadas se
presentaron en las dimensiones de
an salud 3. Mercodo de bienes transparencia, mercado de bienes
y sus subpilares, innovacion,
sistema financiero, capacidades y

B Infroestructura de servicios adopciéonTIC.

S /S
&)
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COMPARATIVO IMCA 2021 - SUBREGIONAL, MUNICIPAL Y MEJORES

A partir de la grafica, se puede

------- Medellin Rionegro . . . e e
o inferir que el municipio de
Pl. Instituciones . .
PI1. Adopcién TIC 10,0 A. Seguridad R|onegro tiene un
P10. Capacidades 90,0 B. Desempeno del sector pablico Compor‘tamiento Superior en
PO. Tamaho del mercado ‘. irgg '"._:C.TFGI"IEFJCII"EPICiG la totalidad de los pi|areS en
| o % e, f 600 o | comparacion con el total de la
PE. Sistema financiero 50,0 D. Sostenibilidad ambiental ., .
200 subregion de Oriente, cabe
F7. Mercado laboral 30,0 P2. Dinamismo de los negocios resaltar que Rionegro SUpera
_ s . al Valle de Aburra en
C. Calidad en salud - A.Requerimientos administrativos Instituciones, Mercado de
e i Bienes,  Salud, Mercado
B. Primera infancia *- B. Cultura emprendedora La borall Sistema Financiero)
' 5 Tamanfo del Mercado,
A. Cobertura en salud P3. Mercado de bienes CapaCidades y AdOpCién TIC
* : ))
P6. Salud A. Competencia en el mercado.. entre otros.
B. Infraestructura de servicios publ icos e, B. Apertura comercial

A. Infraestructura de transporte P4. Innovacion ‘

F5. Infraestructura s m‘?’

& > 4
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CONCLUSIONES

Resultados como herramientas parala toma de decisiones.

Analisis detallado, por subpilares y componentes para el disefo de programas y proyectos de
intervencion.

Capacidades, limitaciones y necesidades de la subregion.

Como actuar frente a la concentracionregional y las brechas a nivel regional y municipal.

Redisefio de politica publica en pilares con bajo desempefo, refinamiento en los de desempefio
aceptable y continuidad en los casos de éxito.

Implementar ejercicios de evaluacion de impacto con municipios de tratamiento y control con
diferentes resultados de éxito.

Enfasis en el trabajo sobre los pilares que contribuyen a la creacidn de un ecosistema de

innovacion, debido a que este fue el indicador con peor desempefo.
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