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Los datos estadísticos sobre naciones, regiones
o municipios, tienden a tener sobre
dispersiones que tienden a afectar las
comparaciones.

Para eliminar los problemas de sobre
dispersión se utilizaron diversas metodologías:

• Windsorización: Los datos de los percentiles
superiores al 99% e inferiores al 1% se reemplazan por
los percentiles 99 y 1 respectivamente, esto genera que
las dispersiones demasiado grandes sean corregidas.

• De igual forma, los datos medidos en
dimensiones monetarias tienden a tener una
dispersión muy grande (distribución log normal)

que no es corregida totalmente por la windsorización de
los datos, por tanto, se realizó un ejercicio estadístico
para normalizar los mismos (que la diferencia entre
media y mediana no fuese significativa)

Contexto del IMCA 2020-20212



• De igual forma, para poder hacer comparaciones entre 
variables, y poder unir las mismas en una sola dimensión, es 
necesario estandarizar las variables.

• En este caso, y en general en los índices de comparaciones 
regionales, la estandarización se hace mediante un ejercicio 
denominado min-max

𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑒𝑠𝑡𝑎𝑛𝑑𝑎𝑟𝑖𝑧𝑎𝑑𝑜 =
𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑜𝑏𝑠𝑒𝑟𝑣𝑎𝑑𝑜− 𝑀í𝑛𝑖𝑚𝑜

𝑀á𝑥𝑖𝑚𝑜 − 𝑀í𝑛𝑖𝑚𝑜
∗ 100

• Esto garantiza que los valores de todas las variables se 
encuentren entre cero y cien. En su defecto, para valores 
normalizados se tiene:

𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑒𝑠𝑡𝑎𝑛𝑑𝑎𝑟𝑖𝑧𝑎𝑑𝑜

=
𝐿𝑜𝑔10 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑜𝑏𝑠𝑒𝑟𝑣𝑎𝑑𝑜+ 1 − 𝐿𝑜𝑔10(𝑀í𝑛𝑖𝑚𝑜)

𝐿𝑜𝑔10 𝑀á𝑥𝑖𝑚𝑜 − 𝐿𝑜𝑔10(𝑀í𝑛𝑖𝑚𝑜)

Contexto del IMCA 2020-20212

• El cálculo de los indicadores de competitividad, se basa
en la metodología definida por el Foro Económico
Mundial (WEF), adaptado para el cálculo del índice
departamental de competitividad por parte de la
Universidad del Rosario y el Consejo Privado de
competitividad.

• El primer ejercicio para los Municipios de Antioquia, se
realizó por parte de la Universidad de Antioquia en el año
2019, basados en la metodología para el cálculo del
índice Departamental.

• Este ejercicio para los Municipios de Antioquia 2021, se
realizó con base al avance realizado por la Universidad de
Antioquia en el año 2019, igualmente basados en la
metodología para el cálculo del índice Departamental,
complementado por un refinamiento metodológico
realizado por la Universidad EAFIT.
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Rankin general IMCA 2021 

Los municipios del Valle de Aburrá tienen el 80% de las posiciones en el top 10 

1.1

1 73,97 Medellín Valle de Aburrá

2 70,56 Envigado Valle de Aburrá

3 68,93 Sabaneta Valle de Aburrá

4 67,35 Rionegro Oriente

5 65,83 Itagüí Valle de Aburrá

6 64,91 La Estrella Valle de Aburrá

7 62,81 Bello Valle de Aburrá

8 56,19 Copacabana Valle de Aburrá

9 54,88 La Ceja del tambo Oriente

10 54,43 Caldas Valle de Aburrá

IMCA 2021 Subregión
Ranking 

general 2021
Municipio

Medellín ocupa la primera
posición en el ranking

Rionegro se destaca como un
municipio con alta
competitividad y tiene una
calificación mucho más alta
que La Ceja que es el único
municipio de la subregión
oriente que lo acompaña en
el top.

El municipio mejor
posicionado de la región
norte fue Rionegro ubicado
en la posición 4.



Ranking general IMCA 2021 

Los municipios de la subregión oriente se desempeñaron de la siguiente manera:
1.3

El mapa de calor permite detectar focos de bajo desempeño sistematizado en la subregión en los
pilares de innovación y requerimientos administrativos.

Ranking 

general 2020

Cambio 

ranking
IMCA 2021 Municipio Instituciones Seguridad

Desempeño del 

sector publico
Transparencia

Sostenibilidad 

ambiental

Dinamismo de los 

negocios

Requerimientos 

administrativos

Cultura 

emprendedora

Mercado de 

bienes

Competencia en el 

mercado domestico

Apertura 

comercial
Innovacion

28 16 43.3 Abejorral 56 21 57 73 108 61 84 25 27 61 22 15

91 -2 33.2 Alejandría 77 59 109 41 54 91 109 32 48 33 83 15

78 -65 34.0 Argelia 85 53 93 85 86 48 75 23 73 79 67 15

53 -2 37.3 Cocorná 30 48 33 32 66 81 65 79 71 62 81 15

106 -21 32.1 Concepción 73 49 110 26 87 12 7 30 111 51 125 15

15 0 49.4 El Carmen de Viboral 14 30 12 52 15 30 23 57 16 30 15 15

27 4 43.5 El Peñol 62 15 78 121 58 33 11 103 28 41 27 15

14 2 51.7 El Retiro 5 13 1 60 12 42 36 58 11 1 38 5

22 -8 45.5 El Santuario 21 18 56 74 16 31 38 34 53 44 70 15

63 1 36.1 Granada 84 61 92 103 57 53 58 40 82 84 77 15

12 1 52.6 Guarne 12 39 7 48 8 6 94 3 9 11 9 9

37 -19 40.2 Guatapé 9 6 9 38 11 35 32 50 46 8 103 15

9 -3 54.9 La Ceja del tambo 7 2 16 24 13 49 29 87 7 9 7 10

19 4 46.3 La Unión 18 29 28 59 32 96 88 55 25 31 29 15

16 -4 48.7 Marinilla 6 14 26 7 2 93 73 89 21 19 20 15

107 5 32.1 Nariño 74 36 108 42 88 116 100 118 76 90 59 15

4 0 67.3 Rionegro 1 35 3 4 4 20 90 9 3 2 3 7

62 0 36.2 San Carlos 64 10 111 118 27 106 113 46 66 70 63 15

84 -8 33.6 San Francisco 40 5 107 57 69 5 20 12 62 53 73 15

76 -19 34.4 San Luis 38 34 53 86 36 107 99 101 116 96 108 15

59 -6 36.6 San Rafael 22 8 88 39 44 45 97 13 64 68 61 15

47 -7 38.6 San Vicente Ferrer 65 27 61 72 112 22 6 75 74 106 48 15

45 -10 38.7 Sonsón 33 16 29 105 73 124 124 38 35 49 37 15



Ranking general IMCA 2021 

Los municipios de la subregión oriente se desempeñaron de la siguiente manera:
1.3

El mapa de calor permite detectar focos de bajo desempeño sistematizado en la subregión en los
pilares de primera infancia.

Ranking 

general 2020

Cambio 

ranking
IMCA 2021 Municipio Infraestructura

Infraestructura 

de transporte

Infraestructura 

de servicios 

publicos

Salud
Cobertura en 

salud

Primera 

infancia

Calidad en 

salud

Mercado 

Laboral

Sistema 

financiero

Tamaño del 

mercado
Capacidades Adopcion TIC

28 16 43.3 Abejorral 45 23 68 75 71 57 79 45 54 41 50 8

91 -2 33.2 Alejandría 78 55 98 98 38 117 86 90 58 121 63 75

78 -65 34.0 Argelia 115 95 119 44 68 78 21 81 106 111 58 28

53 -2 37.3 Cocorná 67 33 88 101 52 70 118 57 80 76 22 55

106 -21 32.1 Concepción 90 50 114 67 24 119 25 62 93 119 115 76

15 0 49.4 El Carmen de Viboral14 16 17 106 87 107 82 16 29 21 11 26

27 4 43.5 El Peñol 39 61 35 25 18 84 54 58 18 51 47 15

14 2 51.7 El Retiro 22 36 25 56 47 102 32 51 39 29 23 13

22 -8 45.5 El Santuario 25 48 29 78 73 69 78 1 8 31 60 51

63 1 36.1 Granada 54 54 61 68 42 96 59 55 51 101 41 93

12 1 52.6 Guarne 15 32 16 7 21 36 19 23 30 13 70 24

37 -19 40.2 Guatapé 47 65 38 109 63 118 68 28 59 109 18 46

9 -3 54.9 La Ceja del tambo 13 25 13 14 7 50 65 5 14 14 15 20

19 4 46.3 La Unión 30 51 34 87 53 83 95 9 13 37 27 12

16 -4 48.7 Marinilla 17 57 10 53 103 39 10 33 17 18 21 21

107 5 32.1 Nariño 109 97 111 79 91 49 64 24 97 97 107 111

4 0 67.3 Rionegro 10 39 5 3 1 80 111 6 6 5 3 4

62 0 36.2 San Carlos 46 56 43 89 90 64 84 122 84 39 32 49

84 -8 33.6 San Francisco 96 84 105 71 25 94 92 68 109 104 67 115

76 -19 34.4 San Luis 76 67 80 64 35 82 80 69 96 83 26 65

59 -6 36.6 San Rafael 64 58 65 50 57 81 30 77 75 50 101 87

47 -7 38.6 San Vicente Ferrer 40 41 50 18 26 75 16 39 74 55 61 78

45 -10 38.7 Sonsón 21 28 30 22 41 30 51 52 27 28 53 84



COMPARACIÓN DEL IMCA 2021 POR SUBREGIONES Y PILARES (Calificación)2

Ranking 

general 

2021

Subregión 

Calificación
IMCA 2020 instituciones

Dinamismo 

de los 

negocios

Mercado de 

bienes
Innovacion

Infraestruct

ura
Salud

Mercado 

Laboral

Sistema 

financiero

Tamaño del 

mercado
Capacidades

Adopcion 

TIC

1 Valle de Aburrá 61,96 6,54 4,78 5,65 2,37 7,03 5,18 5,50 7,00 7,58 5,22 5,11

2 Oriente 42,03 6,02 4,13 2,61 0,32 4,75 4,80 5,01 5,03 3,13 3,98 2,26

3 Suroeste 37,13 5,29 4,16 2,11 0,00 4,57 4,54 4,61 4,83 2,31 3,42 1,28

4 Nordeste 36,26 5,18 3,88 1,71 0,00 4,41 4,52 4,52 4,29 2,80 3,23 1,72

5 Norte 35,37 5,37 3,87 1,41 0,00 4,43 4,60 4,09 4,20 2,42 3,73 1,25

6 Urabá 34,90 5,59 3,43 1,28 0,03 3,38 4,81 3,71 4,02 3,25 3,47 1,94

7 Occidente 34,54 5,17 4,51 1,57 0,00 3,91 4,48 4,96 3,99 1,77 3,33 0,85

8 Bajo Cauca 34,47 5,00 4,25 1,23 0,00 3,31 4,70 3,55 4,43 3,52 2,79 1,69

9 Magdalena Medio 33,94 4,96 2,71 1,44 0,00 4,22 4,60 3,45 4,76 2,66 3,63 1,51

La subregión del Valle de Aburrá presenta
resultados que sobrepasan en gran cuantía
los resultados de las demás regiones, con
una diferencia de más de 18 puntos (para
un máximo posible de 100)

La brecha de productividad regional es
amplia, por tanto, los tomadores de
decisiones deben enfocarse en solucionar

las brechas regionales.

IMCA 
2021



COMPARACIÓN DEL IMCA 2021 POR SUBREGIONES Y PILARES (Ranking)
1.3

Ranking Ranking Ranking Ranking Ranking Ranking Ranking Ranking Ranking Ranking Ranking

1 Valle de Aburrá 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 Oriente 2 5 2 2 2 3 2 2 4 2 2

3 Suroeste 5 4 3 4 3 7 4 3 8 6 7

4 Nordeste 6 6 4 4 5 8 5 6 5 8 4

5 Norte 4 7 7 4 4 5 6 7 7 3 8

6 Urabá 3 8 8 3 8 2 7 8 3 5 3

7 Occidente 7 2 5 4 7 9 3 9 9 7 9

8 Bajo Cauca 8 3 9 4 9 4 8 5 2 9 5

9 Magdalena Medio 9 9 6 4 6 6 9 4 6 4 6

Ranking general 2020 Subregión

Mercado 

Laboral

Sistema 

financiero

Tamaño del 

mercado
Capacidades Adopcion TICinstituciones

Dinamismo 

de los 

negocios

Mercado de 

bienes
Innovacion

Infraestructur

a
SaludRanking General 

2021

La subregión Oriente se encuentra en un Segundo
(2) lugar en el ranking, con un puntaje de 42.03

Se puede observar en el cuadro inferior el ranking
por cada uno de los 11 pilares considerados.

Se observa la diferencia con Valle de Aburrá,
subregión mejor puntuada, en pilares como
instituciones, innovación, infraestructura, con
mejor puntaje en capacidades en comparación con
los otros pilares



COMPARACIÓN MEJORES IMCA 2021 POR ZONA SUBREGIÓN ORIENTE

Rionegro es el municipio con la mejor calificación IMCA 2021 en la subregión Oriente, con un puntaje de 67.35 y
además, el mejor en su zona Valle de San Nicolás. El peñol es el municipio con el mejor IMCA 2021 en la zona de
embalses con 43.54 puntos. Abejorral es el mejor IMCA 2021 en zona de Paramos con un puntaje de 43.33 y
Cocorná es el mejor IMCA 2021 en la zona Bosques con 37.33 puntos.

4



MÁXIMO Y MÍNIMO IMCA 2021 POR MUNICIPIOS SUBREGIÓN NORTE

El municipio de la subregión Oriente con menor desempeño es Nariño, este municipio ocupa la posición
107 del ranking total de municipios del departamento de Antioquia. A partir de ello se evidencia la brecha
existente entre este municipio y Rionegro el cual ocupo el cuarto lugar como mejor IMCA 2021 en la
subregión.

Fuente: IMCA 2021. Secretaría de Productividad y Competitividad 
– Gobernación de Antioquia 2021



COMPARATIVO IMCA 2021 – SUBREGIONAL, MUNICIPAL Y MEJORES

A partir de la grafica, se puede
inferir que el municipio de
Rionegro tiene un
comportamiento superior en
la totalidad de los pilares en
comparación con el total de la
subregión de Oriente, cabe
resaltar que Rionegro supera
al Valle de Aburra en
Instituciones, Mercado de
Bienes, Salud, Mercado
Laboral, Sistema Financiero,
Tamaño del Mercado,
Capacidades y Adopción TIC

5



COMPARATIVO IMCA 2021 – SUBREGIONAL, MUNICIPAL Y MEJORES

Frente a las brechas con el AMVA,
primera en clasificación general
regional, Oriente se destacó en las
dimensiones de instituciones,
seguridad, sostenibilidad
ambiental, dinamismo de los
negocios, requerimientos
administrativos y todos los
subpilares del pilar de salud.
Presentó un desempeño similar en
la dimensión de mercado laboral.
Y finalmente, las principales
brechas negativas observadas se
presentaron en las dimensiones de
transparencia, mercado de bienes
y sus subpilares, innovación,
sistema financiero, capacidades y
adopción TIC.
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COMPARATIVO IMCA 2021 – SUBREGIONAL, MUNICIPAL Y MEJORES

A partir de la grafica, se puede
inferir que el municipio de
Rionegro tiene un
comportamiento superior en
la totalidad de los pilares en
comparación con el total de la
subregión de Oriente, cabe
resaltar que Rionegro supera
al Valle de Aburra en
Instituciones, Mercado de
Bienes, Salud, Mercado
Laboral, Sistema Financiero,
Tamaño del Mercado,
Capacidades y Adopción TIC,
entre otros.

5



CONCLUSIONES4

• Resultados como herramientas para la toma de decisiones.

• Análisis detallado, por subpilares y componentes para el diseño de programas y proyectos de

intervención.

• Capacidades, limitaciones y necesidades de la subregión.

• Cómo actuar frente a la concentraciónregional y las brechas a nivel regional y municipal.

• Rediseño de política pública en pilares con bajo desempeño, refinamiento en los de desempeño

aceptable y continuidad en los casos de éxito.

• Implementar ejercicios de evaluación de impacto con municipios de tratamiento y control con

diferentes resultados de éxito.

• Énfasis en el trabajo sobre los pilares que contribuyen a la creación de un ecosistema de

innovación, debido a que este fue el indicador con peor desempeño.




