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Gráfica 
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desempeño 
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Medellín.
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Mapa de calor de desempeño 
municipal en el IMCA.
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Posición en el Índice Municipal de Competitividad
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Brecha de
desempeño 
municipal vs 
Medellín.

Abriaquí Subregión: Occidente
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Posición en el Índice Municipal de Competitividad

Gráfica 
comparativa.

Brecha de
desempeño 
municipal vs 
Medellín.

Sabanalarga Subregión: Occidente
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Posición en el Índice Municipal de Competitividad

Gráfica 
comparativa.

Brecha de
desempeño 
municipal vs 
Medellín.

San Jerónimo Subregión: Occidente
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Posición en el Índice Municipal de Competitividad

Gráfica 
comparativa.

Brecha de
desempeño 
municipal vs 
Medellín.

Santa fe de Antioquia Subregión: Occidente
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Posición en el Índice Municipal de Competitividad
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Sopetrán Subregión: Occidente
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Uramita Subregión: Occidente
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Posición en el Índice Municipal de Competitividad
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Brecha de
desempeño 
municipal vs 
Medellín.
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Gráfica 
comparativa.

Brecha de
desempeño 
municipal vs 
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Cocorná Subregión: Oriente

 -
 10,0
 20,0
 30,0
 40,0
 50,0
 60,0
 70,0
 80,0
 90,0

 100,0
P1. Instituciones

A. Seguridad

B. Desempeño del sector publico

C. Transparencia

D. Sostenibilidad ambiental

P2. Dinamismo de los negocios

A. Requerimientos administrativos

B. Cultura emprendedora

P3. Mercado de bienes

A. Competencia en el mercado…

B. Apertura comercial

P4. Innovación
P5. Infraestructura

A. Infraestructura de transporte

B. Infraestructura de servicios publicos

P6. Salud

A. Cobertura en salud

B. Primera infancia

C. Calidad en salud

P7. Mercado laboral

P8. Sistema financiero

P9. Tamaño del mercado

P10. Capacidades

P11. Adopción TIC

Medellín Cocorná

64,8 

71,1 

56,0 

56,1 

71,7 

42,5 

69,1 

15,9 

18,1 

18,5 

17,9 

-

48,2 

53,0 

44,6 

47,3 

32,5 

70,0 

54,0 

51,5 

46,5 

24,8 

49,2 

17,8 

 -  10,0  20,0  30,0  40,0  50,0  60,0  70,0  80,0  90,0  100,0

P1. Instituciones

A. Seguridad

B. Desempeño del sector publico

C. Transparencia

D. Sostenibilidad ambiental

P2. Dinamismo de los negocios

A. Requerimientos administrativos

B. Cultura emprendedora

P3. Mercado de bienes

A. Competencia en el mercado…

B. Apertura comercial

P4. Innovación

P5. Infraestructura

A. Infraestructura de transporte

B. Infraestructura de servicios…

P6. Salud

A. Cobertura en salud

B. Primera infancia

C. Calidad en salud

P7. Mercado laboral

P8. Sistema financiero

P9. Tamaño del mercado

P10. Capacidades

P11. Adopción TIC

Medellín Cocorná Valle de Aburrá Oriente



144

Posición en el Índice Municipal de Competitividad

Gráfica 
comparativa.

Brecha de
desempeño 
municipal vs 
Medellín.

Concepción Subregión: Oriente

 -
 10,0
 20,0
 30,0
 40,0
 50,0
 60,0
 70,0
 80,0
 90,0

 100,0
P1. Instituciones

A. Seguridad

B. Desempeño del sector publico

C. Transparencia

D. Sostenibilidad ambiental

P2. Dinamismo de los negocios

A. Requerimientos administrativos

B. Cultura emprendedora

P3. Mercado de bienes

A. Competencia en el mercado…

B. Apertura comercial

P4. Innovación
P5. Infraestructura

A. Infraestructura de transporte

B. Infraestructura de servicios publicos

P6. Salud

A. Cobertura en salud

B. Primera infancia

C. Calidad en salud

P7. Mercado laboral

P8. Sistema financiero

P9. Tamaño del mercado

P10. Capacidades

P11. Adopción TIC

Medellín Concepción

58,5 

71,0 

36,6 

61,4 

65,2 

56,7 

87,8 

25,6 

7,1 

21,4 

0,0 

-

42,9 

50,7 

37,0 

52,0 

36,8 

51,4 

83,1 

48,9 

43,6 

5,4 

26,6 

11,2 

 -  10,0  20,0  30,0  40,0  50,0  60,0  70,0  80,0  90,0  100,0

P1. Instituciones

A. Seguridad

B. Desempeño del sector publico

C. Transparencia

D. Sostenibilidad ambiental

P2. Dinamismo de los negocios

A. Requerimientos administrativos

B. Cultura emprendedora

P3. Mercado de bienes

A. Competencia en el mercado…

B. Apertura comercial

P4. Innovación

P5. Infraestructura

A. Infraestructura de transporte

B. Infraestructura de servicios…

P6. Salud

A. Cobertura en salud

B. Primera infancia

C. Calidad en salud

P7. Mercado laboral

P8. Sistema financiero

P9. Tamaño del mercado

P10. Capacidades

P11. Adopción TIC

Medellín Concepción Valle de Aburrá Oriente



145

Posición en el Índice Municipal de Competitividad

Gráfica 
comparativa.

Brecha de
desempeño 
municipal vs 
Medellín.
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El Santuario Subregión: Oriente
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Granada Subregión: Oriente
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Guarne Subregión: Oriente
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Mapa de calor de desempeño 
municipal en el IMCA.

Suroeste

Amagá 
Andes 
Angelópolis 
Betania 
Betulia 
Caramanta 
Ciudad Bolívar 
Concordia 
Fredonia 
Hispania 
Jardín 
Jericó 

La Pintada
Montebello 
Pueblorrico 
Salgar 
Santa Bárbara 
Támesis 
Tarso
Titiribí 
Urrao 
Valparaíso 
Venecia 

23 municipios

Betulia

Salgar

Tarso

Betania

Andes

Jardín

Támesis

Valparaíso

La
Pintada

Jericó

Fredonia
Santa

Bárbara

Venecia

Titiribí

Angelópolis

Amagá

Hispania

Pueblo
rri

co

Caramanta

Ciudad
Bolívar

Concordia

Urrao

M
ontebello



164

Posición en el Índice Municipal de Competitividad

Gráfica 
comparativa.

Brecha de
desempeño 
municipal vs 
Medellín.

Amagá Subregión: Suroeste
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Valle de Aburrá Valle de Aburrá

Para el año 2020 la subregión de Valle de 
Aburrá se clasificó primera dentro de un 
rango de nueve subregiones, esto en el marco 
general de resultados del IMCA. Presentó 
un desempeño heterogéneo por pilar (P) y 
subpilar (SP), y su posición individual dentro 
de cada uno de ellos (en un ranking de 
1-9) se describe de manera detallada de la 
siguiente manera: (P) instituciones (pos. 1); 
(SP) seguridad (pos. 7); (SP) desempeño del 
sector público (pos. 1); (SP) transparencia 
(pos.1); (SP) sostenibilidad ambiental (pos.1); 
(P) dinamismo de los negocios (pos.1); (SP) 
requerimientos administrativos (pos. 7); (SP) 
cultura emprendedora (pos. 1); (P) mercado 
de bienes (pos. 1); (SP) competencia en el 
mercado doméstico (pos. 1); (SP) apertura 
comercial (pos. 1); (P) innovación (pos. 1); (P) 
infraestructura (pos. 1); (SP) infraestructura 
de transporte (pos.1); (SP) infraestructura de 
servicios públicos (pos. 1); (P) salud (pos. 1); 
(SP) cobertura en salud (pos. 1); (SP) primera 
infancia (pos. 3); (SP) calidad en salud (pos. 
4); (P) mercado laboral (pos. 1); (P) sistema 
financiero (pos. 1); (P) tamaño del mercado 
(pos. 1); (P) capacidades (pos. 1) y finalmente 
(P) adopción TIC (pos. 1). 

Respecto a los resultados descritos, 
especialmente en el subpilar de seguridad, 
pilar en el cual la región obtuvo su peor 
posicionamiento, es necesario implementar 
políticas de prevención situacional del delito, 
con enfoques y características poblacionales 
independientes, que permita tener éxito 
en indicadores de delitos de impacto en el 
mediano plazo corto plazo.

Subregión: Valle de Aburrá
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Bajo Cauca Valle de Aburrá

Para el año 2020 la subregión de Bajo Cauca 
se clasificó octava dentro de un rango 
de nueve subregiones, esto en el marco 
general de resultados del IMCA. Presentó 
un desempeño heterogéneo por pilar (P) y 
subpilar (SP), y su posición individual dentro 
de cada uno de ellos (en un ranking de 
1-9) se describe de manera detallada de la 
siguiente manera: (P) instituciones (pos. 8); 
(SP) seguridad (pos. 3); (SP) desempeño del 
sector público (pos. 9); (SP) transparencia 
(pos.8); (SP) sostenibilidad ambiental (pos.6); 
(P) dinamismo de los negocios (pos.3); (SP) 
requerimientos administrativos (pos. 1); (SP) 
cultura emprendedora (pos. 8); (P) mercado 
de bienes (pos. 9); (SP) competencia en el 
mercado doméstico (pos. 9); (SP) apertura 
comercial (pos. 8); (P) innovación (comparte 
última pos. 4 con cinco subregiones más); (P) 
infraestructura (pos. 9); (SP) infraestructura 
de transporte (pos.8); (SP) infraestructura de 
servicios públicos (pos. 9); (P) salud (pos. 4); 
(SP) cobertura en salud (pos. 8); (SP) primera 
infancia (pos. 1); (SP) calidad en salud (pos. 
9); (P) mercado laboral (pos. 8); (P) sistema 
financiero (pos. 5); (P) tamaño del mercado 
(pos. 2); (P) capacidades (pos. 9) y finalmente 
(P) adopción TIC (pos. 5). 

Frente a las brechas con el AMVA, primera 
en clasificación general regional, Bajo 
Cauca se destacó en las dimensiones de 
seguridad, requerimientos administrativos 
y primera infancia. Presentó un desempeño 
similar en las dimensiones de instituciones, 
sostenibilidad ambiental, dinamismo 
de los negocios y salud y sus subpilares. 
Y finalmente, las principales brechas 
negativas observadas se presentaron en 
las dimensiones de transparencia, cultura 
emprendedora, mercado laboral, mercado 
de bienes y sus subpilares, innovación, 
infraestructura, sistema financiero, tamaño 
del mercado, capacidades y adopción 
TIC. Respecto a los resultados descritos, 
especialmente en el pilar de mercado de 
bienes, pilar en el cual la región obtuvo 
su peor posicionamiento, es necesario 
promover un ecosistema regional de 
emprendimiento, buscando en un primer 
momento incentivar por medio de 
convenio con empresa privada la creación 
de empresa y el sostenimiento de esta en el 
largo plazo; generando un apoyo financiero, 
académico, productivo y organizacionales, 
esto de manera transversal con el enfoque 
de política publica gubernamental.

Subregión: Bajo Cauca
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Magdalena Medio Valle de Aburrá

Para el año 2020 la subregión de Magdalena 
Medio se clasificó ultima dentro de un rango 
de nueve subregiones, esto en el marco 
general de resultados del IMCA. Presentó 
un desempeño heterogéneo por pilar (P) y 
subpilar (SP), y su posición individual dentro 
de cada uno de ellos (en un ranking de 
1-9) se describe de manera detallada de la 
siguiente manera: (P) instituciones (pos. 9); 
(SP) seguridad (pos. 9); (SP) desempeño del 
sector público (pos. 6); (SP) transparencia 
(pos.9); (SP) sostenibilidad ambiental (pos.2); 
(P) dinamismo de los negocios (pos.9); (SP) 
requerimientos administrativos (pos. 9); (SP) 
cultura emprendedora (pos. 9); (P) mercado 
de bienes (pos. 6); (SP) competencia en el 
mercado doméstico (pos. 3); (SP) apertura 
comercial (pos. 9); (P) innovación (comparte 
última pos. 4 con cinco subregiones más); (P) 
infraestructura (pos. 6); (SP) infraestructura 
de transporte (pos.7); (SP) infraestructura de 
servicios públicos (pos. 2); (P) salud (pos. 6); 
(SP) cobertura en salud (pos. 6); (SP) primera 
infancia (pos. 4); (SP) calidad en salud (pos. 
5); (P) mercado laboral (pos. 9); (P) sistema 
financiero (pos. 4); (P) tamaño del mercado 
(pos. 6); (P) capacidades (pos. 4) y finalmente 

(P) adopción TIC (pos. 6). Frente a las brechas 
con el AMVA, primera en clasificación 
general regional, Magdalena Medio no 
destacó en alguna dimensión. Presentó 
un desempeño similar en las dimensiones 
de sostenibilidad ambiental y en el pilar 
de salud y sus subpilares. Y finalmente, las 
principales brechas negativas observadas 
se presentaron en las dimensiones de 
instituciones, seguridad, transparencia, 
mercado de bienes y sus subpilares, cultura 
emprendedora, innovación, infraestructura, 
mercado laboral, sistema financiero, tamaño 
del mercado, capacidades y adopción TIC.

Respecto a los resultados descritos, 
especialmente en el pilar de instituciones, 
pilar en el cual la región obtuvo su peor 
posicionamiento, es necesario implementar 
ejercicios de evaluación de desempeño 
público; diagnósticos que permitan 
entender la eficiencia de políticas de 
seguridad, ejecución presupuestal y 
transparencia, esto de manera transversal y 
definido de manera sectorial.

Subregión: Magdalena Medio
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Nordeste Valle de Aburrá

Para el año 2020 la subregión de Nordeste 
se clasificó cuarta dentro de un rango 
de nueve subregiones, esto en el marco 
general de resultados del IMCA. Presentó 
un desempeño heterogéneo por pilar (P) y 
subpilar (SP), y su posición individual dentro 
de cada uno de ellos (en un ranking de 
1-9) se describe de manera detallada de la 
siguiente manera: (P) instituciones (pos. 6); 
(SP) seguridad (pos. 8); (SP) desempeño del 
sector público (pos. 5); (SP) transparencia 
(pos.5); (SP) sostenibilidad ambiental (pos.5); 
(P) dinamismo de los negocios (pos.6); (SP) 
requerimientos administrativos (pos. 6); (SP) 
cultura emprendedora (pos. 4); (P) mercado 
de bienes (pos. 4); (SP) competencia en el 
mercado doméstico (pos. 5); (SP) apertura 
comercial (pos. 4); (P) innovación (comparte 
última pos. 4 con cinco subregiones más); (P) 
infraestructura (pos. 5); (SP) infraestructura 
de transporte (pos.2); (SP) infraestructura 
de servicios públicos (pos. 7); (P) salud (pos. 
8); (SP) cobertura en salud (pos. 5); (SP) 
primera infancia (pos. 6); (SP) calidad en 
salud (pos. 8); (P) mercado laboral (pos. 5); 
(P) sistema financiero (pos. 6); (P) tamaño 
del mercado (pos. 5); (P) capacidades 
(pos. 8) y finalmente (P) adopción TIC 

(pos. 4). Frente a las brechas con el AMVA, 
primera en clasificación general regional, 
Nordeste se destacó en las dimensiones de 
requerimientos administrativos. Presentó 
un desempeño similar en las dimensiones 
de instituciones, seguridad, sostenibilidad 
ambiental, dinamismo de los negocios, 
salud y sus subpilares y mercado laboral. 
Y finalmente, las principales brechas 
negativas observadas se presentaron en las 
dimensiones de transparencia, mercado 
de bienes y sus subpilares, innovación, 
infraestructura, sistema financiero, tamaño 
del mercado, capacidades y adopción TIC.

Respecto a los resultados descritos, 
especialmente en el pilar de capacidades, 
pilar en el cual la región obtuvo su peor 
posicionamiento, es necesario enfocar 
esfuerzos a políticas educativas basadas 
en evidencia; por un lado replicar y refinar 
modelos de “éxito” en municipios similares 
a los que componen esta subregión; y por 
otro lado, definir mejoras estructurales que 
tengan en cuenta dimensiones como la 
asistencia permanente, ruralidad, formación 
docente e inclusión TIC.

Subregión: Nordeste
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Norte Valle de Aburrá

Para el año 2020 la subregión de Norte 
se clasificó quinta dentro de un rango 
de nueve subregiones, esto en el marco 
general de resultados del IMCA. Presentó 
un desempeño heterogéneo por pilar (P) y 
subpilar (SP), y su posición individual dentro 
de cada uno de ellos (en un ranking de 
1-9) se describe de manera detallada de la 
siguiente manera: (P) instituciones (pos. 4); 
(SP) seguridad (pos. 5); (SP) desempeño del 
sector público (pos. 4); (SP) transparencia 
(pos.7); (SP) sostenibilidad ambiental (pos.4); 
(P) dinamismo de los negocios (pos.7); (SP) 
requerimientos administrativos (pos. 5); (SP) 
cultura emprendedora (pos. 7); (P) mercado 
de bienes (pos. 7); (SP) competencia en el 
mercado doméstico (pos. 6); (SP) apertura 
comercial (pos. 6); (P) innovación (comparte 
última pos. 4 con cinco subregiones más); (P) 
infraestructura (pos. 4); (SP) infraestructura 
de transporte (pos.3); (SP) infraestructura 
de servicios públicos (pos. 6); (P) salud (pos. 
5); (SP) cobertura en salud (pos. 9); (SP) 
primera infancia (pos. 5); (SP) calidad en 
salud (pos. 1); (P) mercado laboral (pos. 6); 
(P) sistema financiero (pos. 7); (P) tamaño 
del mercado (pos. 7); (P) capacidades (pos. 

3) y finalmente (P) adopción TIC (pos. 8). 
Frente a las brechas con el AMVA, primera 
en clasificación general regional, Norte se 
destacó en las dimensiones de seguridad, 
requerimientos administrativos y calidad en 
salud. Presentó un desempeño similar en las 
dimensiones de instituciones, sostenibilidad 
ambiental, dinamismo de los negocios y 
salud. Y finalmente, las principales brechas 
negativas observadas se presentaron en las 
dimensiones de transparencia, mercado 
de bienes y sus subpilares, innovación, 
infraestructura, mercado laboral, sistema 
financiero, capacidades y adopción TIC.

Respecto a los resultados descritos, 
especialmente en el pilar de adopción TIC, 
pilar en el cual la región obtuvo su peor 
posicionamiento, es necesario realizar un 
ejercicio de evaluación de las estrategias 
de conectividad; enfocando esfuerzos en 
infraestructura con el fin de contribuir al 
acceso a la educación, enfocándose en el 
desarrollo docente fortaleciendo diferentes 
dimensiones de calidad y el ejercicio de la 
enseñanza.

Subregión: Norte
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Occidente Valle de Aburrá

Para el año 2020 la subregión de Occidente 
se clasificó séptima dentro de un rango 
de nueve subregiones, esto en el marco 
general de resultados del IMCA. Presentó 
un desempeño heterogéneo por pilar (P) y 
subpilar (SP), y su posición individual dentro 
de cada uno de ellos (en un ranking de 
1-9) se describe de manera detallada de la 
siguiente manera: (P) instituciones (pos. 7); 
(SP) seguridad (pos. 4); (SP) desempeño del 
sector público (pos. 8); (SP) transparencia 
(pos.2); (SP) sostenibilidad ambiental (pos.8); 
(P) dinamismo de los negocios (pos.2); (SP) 
requerimientos administrativos (pos. 2); (SP) 
cultura emprendedora (pos. 3); (P) mercado 
de bienes (pos. 5); (SP) competencia en el 
mercado domestico (pos. 7); (SP) apertura 
comercial (pos. 5); (P) innovación (comparte 
última pos. 4 con cinco subregiones más); (P) 
infraestructura (pos. 7); (SP) infraestructura 
de transporte (pos.6); (SP) infraestructura de 
servicios públicos (pos. 8); (P) salud (pos. 9); 
(SP) cobertura en salud (pos. 4); (SP) primera 
infancia (pos. 9); (SP) calidad en salud (pos. 
6); (P) mercado laboral (pos. 3); (P) sistema 
financiero (pos. 9); (P) tamaño del mercado 
(pos. 9); (P) capacidades (pos. 7) y finalmente 
(P) adopción TIC (pos. 9).

Frente a las brechas con el AMVA, primera 
en clasificación general regional, Occidente 
se destacó en las dimensiones de seguridad 
y requerimientos administrativos. Presentó 
un desempeño similar en las dimensiones 
de instituciones, salud, sostenibilidad 
ambiental y dinamismo de los negocios. 
Y finalmente, las principales brechas 
negativas observadas se presentaron en las 
dimensiones de transparencia, mercado 
de bienes y sus subpilares, innovación, 
infraestructura, mercado laboral, sistema 
financiero, capacidades y adopción TIC.

Respecto a los resultados descritos, 
especialmente en el pilar de salud en donde 
la región se posicionó en el último lugar, es 
necesario realizar un ejercicio de evaluación 
del modelo de provisión, cobertura y calidad 
de servicios de salud e implementar un 
modelo costo-efectivo que permita medir 
los resultados de manera sostenible en las 
falencias que el estudio permitió detectar.

Subregión: Occidente
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Oriente Valle de Aburrá

Para el año 2020 la subregión de Oriente 
se clasificó segunda dentro de un rango 
de nueve subregiones, esto en el marco 
general de resultados del IMCA. Presentó 
un desempeño heterogéneo por pilar (P) y 
subpilar (SP), y su posición individual dentro 
de cada uno de ellos (en un ranking de 
1-9) se describe de manera detallada de la 
siguiente manera: (P) instituciones (pos. 2); 
(SP) seguridad (pos. 2); (SP) desempeño del 
sector público (pos. 2); (SP) transparencia 
(pos.4); (SP) sostenibilidad ambiental (pos.3); 
(P) dinamismo de los negocios (pos.5); (SP) 
requerimientos administrativos (pos. 4); (SP) 
cultura emprendedora (pos. 2); (P) mercado 
de bienes (pos. 2); (SP) competencia en el 
mercado doméstico (pos. 2); (SP) apertura 
comercial (pos. 2); (P) innovación (pos. 2); (P) 
infraestructura (pos. 2); (SP) infraestructura 
de transporte (pos.5); (SP) infraestructura 
de servicios públicos (pos. 3); (P) salud (pos. 
3); (SP) cobertura en salud (pos. 2); (SP) 
primera infancia (pos. 7); (SP) calidad en 
salud (pos. 3); (P) mercado laboral (pos. 2); 
(P) sistema financiero (pos. 2); (P) tamaño 
del mercado (pos. 4); (P) capacidades (pos. 
2) y finalmente (P) adopción TIC (pos. 2). 

Frente a las brechas con el AMVA, primera 
en clasificación general regional, Oriente se 
destacó en las dimensiones de instituciones, 
seguridad, sostenibilidad ambiental, 
dinamismo de los negocios, requerimientos 
administrativos y todos los subpilares del 
pilar de salud. Presentó un desempeño 
similar en la dimensión de mercado laboral. 
Y finalmente, las principales brechas 
negativas observadas se presentaron en las 
dimensiones de transparencia, mercado de 
bienes y sus subpilares, innovación, sistema 
financiero, capacidades y adopción TIC.

Respecto a los resultados descritos, 
especialmente en el pilar de primera 
infancia, pilar en el cual la región obtuvo su 
peor posicionamiento, es necesario realizar 
un ejercicio de evaluación de las estrategias 
de intervención en políticas de salud y 
nutrición infantil; diseñando programas 
de bienestar que prevengan futuras 
desigualdades académicas y productivas 
derivadas de la ausencia de una adecuada 
nutrición y protección a madres gestantes.

Subregión: Oriente



207

Brecha de desempeño Subregional

 -

 10,0

 20,0

 30,0

 40,0

 50,0

 60,0

 70,0

 80,0

 90,0

P1. Instituciones
A. Seguridad

B. Desempeño del sector publico

C. Transparencia

D. Sostenibilidad ambiental

P2. Dinamismo de los negocios

A. Requerimientos administrativos

B. Cultura emprendedora

P3. Mercado de bienes

A. Competencia en el mercado
domestico

B. Apertura comercial

P4. Innovación
P5. Infraestructura

A. Infraestructura de transporte

B. Infraestructura de servicios
publicos

P6. Salud

A. Cobertura en salud

B. Primera infancia

C. Calidad en salud

P7. Mercado laboral

P8. Sistema financiero

P9. Tamaño del mercado

P10. Capacidades

P11. Adopción TIC

Suroeste Valle de Aburrá

Para el año 2020 la subregión de Suroeste 
se clasificó tercera dentro de un rango 
de nueve subregiones, esto en el marco 
general de resultados del IMCA. Presentó 
un desempeño heterogéneo por pilar (P) y 
subpilar (SP), y su posición individual dentro 
de cada uno de ellos (en un ranking de 
1-9) se describe de manera detallada de la 
siguiente manera: (P) instituciones (pos. 5); 
(SP) seguridad (pos. 6); (SP) desempeño del 
sector público (pos. 3); (SP) transparencia 
(pos.6); (SP) sostenibilidad ambiental (pos.7); 
(P) dinamismo de los negocios (pos.4); (SP) 
requerimientos administrativos (pos. 3); (SP) 
cultura emprendedora (pos. 6); (P) mercado 
de bienes (pos. 3); (SP) competencia en el 
mercado doméstico (pos. 4); (SP) apertura 
comercial (pos. 3); (P) innovación (comparte 
última pos. 4 con cinco subregiones más); (P) 
infraestructura (pos. 3); (SP) infraestructura 
de transporte (pos.4); (SP) infraestructura 
de servicios públicos (pos. 4); (P) salud (pos. 
7); (SP) cobertura en salud (pos. 3); (SP) 
primera infancia (pos. 8); (SP) calidad en 
salud (pos. 7); (P) mercado laboral (pos. 4); 
(P) sistema financiero (pos. 3); (P) tamaño 
del mercado (pos. 8); (P) capacidades 

(pos. 6) y finalmente (P) adopción TIC 
(pos. 7). Frente a las brechas con el AMVA, 
primera en clasificación general regional, 
Suroeste se destacó en las dimensiones de 
requerimientos administrativos. Presentó 
un desempeño similar en las dimensiones 
de instituciones, seguridad, sostenibilidad 
ambiental, dinamismo de los negocios, 
infraestructura y salud y sus subpilares. 
Y finalmente, las principales brechas 
negativas observadas se presentaron en las 
dimensiones de transparencia, mercado de 
bienes y sus subpilares, innovación, sistema 
financiero, capacidades y adopción TIC.

Respecto a los resultados descritos, 
especialmente en el pilar de tamaño del 
mercado, pilar en el cual la región obtuvo 
su peor posicionamiento, es necesario 
enfocar esfuerzos a políticas económicas 
de generación y redistribución del ingreso, 
eliminando en el largo plazo los efectos 
adversos de la desigualdad y la herencia de 
pobreza generacional. 

Subregión: Suroeste
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Urabá Valle de Aburrá

Para el año 2020 la subregión de Urabá 
se clasificó sexta dentro de un rango 
de nueve subregiones, esto en el marco 
general de resultados del IMCA. Presentó 
un desempeño heterogéneo por pilar (P) y 
subpilar (SP), y su posición individual dentro 
de cada uno de ellos (en un ranking de 
1-9) se describe de manera detallada de la 
siguiente manera: (P) instituciones (pos. 3); 
(SP) seguridad (pos. 1); (SP) desempeño del 
sector público (pos. 7); (SP) transparencia 
(pos.3); (SP) sostenibilidad ambiental (pos.9); 
(P) dinamismo de los negocios (pos.8); (SP) 
requerimientos administrativos (pos. 8); (SP) 
cultura emprendedora (pos. 5); (P) mercado 
de bienes (pos. 8); (SP) competencia en el 
mercado doméstico (pos. 8); (SP) apertura 
comercial (pos. 7); (P) innovación (pos.3); (P) 
infraestructura (pos. 8); (SP) infraestructura 
de transporte (pos.9); (SP) infraestructura de 
servicios públicos (pos. 5); (P) salud (pos. 2); 
(SP) cobertura en salud (pos. 7); (SP) primera 
infancia (pos. 2); (SP) calidad en salud (pos. 
2); (P) mercado laboral (pos. 7); (P) sistema 
financiero (pos. 8); (P) tamaño del mercado 
(pos. 3); (P) capacidades (pos. 5) y finalmente 
(P) adopción TIC (pos. 3). Frente a las brechas 

con el AMVA, primera en clasificación 
general regional, Urabá se destacó en las 
dimensiones de seguridad, primera infancia 
y calidad en salud. Presentó un desempeño 
similar en las dimensiones de instituciones, 
sostenibilidad ambiental y cobertura en 
salud. Y finalmente, las principales brechas 
negativas observadas se presentaron en las 
dimensiones de transparencia, mercado de 
bienes, cultura emprendedora, innovación, 
infraestructura, mercado laboral, 
sistema financiero, tamaño del mercado, 
capacidades y adopción TIC.

Respecto a los resultados descritos, 
especialmente en el pilar de mercado 
de sistema financiero, pilar en el cual la 
región obtuvo su peor posicionamiento, es 
necesario promover un modelo de educación 
financiera, que permita el cumplimiento 
de dos objetivos: i. la implementación de 
programas de bancarización que permitan 
el acceso a políticas públicas sociales que 
parten de transferencias económicas y ii. 
comprensión del sector financiero y su 
contribución como herramienta para el 
mejoramiento de la calidad de vida.

Subregión: Urabá
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El Índice Municipal de Competitividad 
en Antioquia (IMCA) para 2020 se calcula 
con base en las mejores prácticas 
metodológicas para cálculos de índices 
a nivel internacional. A su vez, el IMCA se 
basa en ejercicios similares relacionados 
con competitividad a nivel nacional 
e internacional como son el Global 
Competitiveness Index (World Economic 
Forum, 2020), el índice Departamental 
de Competitividad (Consejo Privado de 
Competitividad, 2021), el Índice Municipal 
de Competitividad en Antioquia (IMCA) 
(Gobernación de Antioquia, 2019) y en su 
aparte de robustez, se basa en revisión 
de literatura científica relacionada con 
el cálculo de índices compuestos como 
en el caso de la publicación de Méndez-
Morales, et al. (2021). 

A su vez, en el cálculo del índice para 2020 
se siguieron, en su inmensa mayoría, 
las recomendaciones entregadas por 
la Universidad EAFIT en el proyecto 
“Índice Municipal de Competitividad en 
Antioquia IMCA 2019”, cuyo propósito era 
la determinación de las oportunidades 
de mejora para el cálculo del IMCA y 
que se basó en el cálculo realizado por la 
Universidad de Antioquia (2019).

El IMCA se calcula mediante la unión de 
64 variables, agrupadas en 11 pilares y 
19 subpilares. En la tabla 1 puede verse 
la forma en que se subdividen dichas 
agrupaciones.

Para el cálculo del IMCA 2019 cada una 
de las variables tenía un peso idéntico, 
con lo cual los pilares calculados 
tenían un desbalance y terminaban 
teniendo diferentes pesos. Siguiendo la 
recomendación de la Universidad EAFIT, 
para este año, cada uno de los pilares 
tienen un mismo peso, y dado que se 
cuentan con 11 pilares, cada uno de 
éstos tiene un peso en el cálculo final de 
9.09%. Dentro de cada pilar, cada una de 
las variables tiene un peso idéntico y el 
peso de los subpilares está dado por la 
sumatoria de los pesos de las variables 
que lo componen.

Los pilares, subpilares y variables usadas 
fueron definidas por varias razones. 
En primer lugar, por recomendación 
de la metodología planteada por la 
universidad EAFIT, en donde se planteaba 
cuáles eran las variables a ser incluidas 
y las fuentes de información primaria o 
secundaria para su recolección, así como 
por el análisis de variabilidad realizado 
en dicho documento y en donde se 
recomendaba reducir la cantidad de 
variables incluidas frente al índice de 
2019 toda vez que algunas variables eran 
difíciles de conseguir en la práctica a 
nivel municipal o porque no agregaban 
variabilidad a los cálculos.

Dado que, tanto las variables incluidas 
cambian y el peso de las variables es 
disímil, se recomienda que en caso de 
hacer comparaciones con el IMCA 2019, 
las mismas se hagan con precaución 
entendiendo que los dos índices tienen 
metodologías diferentes. Por tal razón, 
determinar que un incremento o 
decrecimiento en la puntuación, o un 
desplazamiento en el ranking es bueno o 
malo, no es conveniente dado que las dos 
medidas se consideran independientes. 
En relación a este punto, se realizó un 
análisis de independencia de los índices 
mediante una correlación de rankings 
de Spearman y se llega a la conclusión de 
que los dos índices son independientes.
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1

Instituciones 9,09% 5.2.2 Cobertura de energía 
eléctrica

1,30%

1.1 Seguridad 3,25% 5.2.3 Consumo de energía 
eléctrica

1,30%

1.1.1 Tasa de homicidio 0,65% 5.2.4 Calidad del agua 1,30%

1.1.2 Tasa de secuestro 0,65%

6

Salud 9,09%

1.1.3 Tasa de extorsión 0,65% 6.1 Cobertura en salud 4,55%

1.1.4 Numero de fiscalías 0,65% 6.1.1 Cobertura de 
aseguramiento en 
salud

1,14%

1.1.5 Porcentaje de 
inversión en justicia y 
seguridad

0,65% 6.1.2 Camas de hospitales 
adultos

1,14%

1.2 Desempeño del 
sector público

2,60% 6.1.3 Camas de servicios 
especializados

1,14%

1.2.1 Desempeño integral 0,65% 6.1.4 Cobertura vacunación 
triple viral

1,14%

1.2.2 Autonomía fiscal 0,65% 6.2 Primera infancia 2,27%

1.2.3 Capacidad local de 
recaudo

0,65% 6.2.1 Mortalidad infantil 1,14%

1.2.4 Capacidad de ahorro 0,65% 6.2.2 Asignación SGR a 
primera infancia

1,14%

1.3 Transparencia 1,30% 6.3 Calidad en salud 2,27%

1.3.1 Índice de gobierno 
digital

0,65% 6.3.1 Mortalidad general 1,14%

1.3.2 Denuncias por 
malversación de 
fondos

0,65% 6.3.2 Mortalidad materna 1,14%

1.4 Sostenibilidad 
ambiental

1,95%

7

Mercado laboral 9,09%

1.4.1 Inversión ambiental 0,65% 7.1 Mercado laboral 9,09%

1.4.2 Cobertura de aseo 0,65% 7.1.1 Participación de 
trabajadoras 
cotizantes

1,82%

1.4.3 Afectación de 
desastres naturales

0,65% 7.1.2 Jóvenes en el 
mercado laboral

1,82%

2

Dinamismo de los 
negocios

9,09% 7.1.3 Tasa de desempleo 1,82%

2.1 Requerimientos 
administrativos

4,55% 7.1.4 Tasa de ocupación 1,82%

2.1.1 Carga tributaria de 
las empresas

2,27% 7.1.5 Tasa de empleo 
formal

1,82%

2.1.2 Distancia a la cámara 
de comercio

2,27%
8

Sistema financiero 9,09%

3

Mercado de bienes 9,09% 8.1.3 Microcréditos 3,03%

3.1 Competencia en el 
mercado doméstico

3,03%
9

Tamaño del mercado 9,09%

3.1.1 Densidad empresarial 1,52% 9.1 Tamaño del mercado 9,09%

TABLA  1
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3.1.2 Participación de 
medianas y grandes 
empresas

1,52% 9.1.1 PIB/per cápita 4,55%

3.2 Apertura comercial 6,06% 9.1.2 Importaciones de 
bienes/per cápita

4,55%

3.2.1 Grado de apertura 
comercial

1,52%

10

Capacidades 9,09%

3.2.2 Diversificación de los 
mercados externos

1,52% 10.1 Capacidades 9,09%

3.2.3 Diversificación de la 
canasta exportadora

1,52% 10.1.1 Cobertura neta en 
transición

1,01%

3.2.4 Tamaño del mercado 
externo

1,52% 10.1.2 Cobertura neta en 
educación primaria

1,01%

4

Innovación 9,09% 10.1.3 Cobertura neta en 
educación secundaria

1,01%

4.1 Investigación y 
desarrollo

9,09% 10.1.4 Cobertura neta en 
educación media

1,01%

4.1.1 Solicitudes de 
patentes de invención

3,03% 10.1.5 Deserción escolar en 
educación básica y 
media

1,01%

4.1.2 Solicitudes de 
patentes de modelo 
de utilidad

3,03% 10.1.6 Puntaje pruebas saber 
11

1,01%

4.1.3 Solicitud de 
registros de diseños 
industriales

3,03% 10.1.7 Docentes para 
población en edad de 
estudiar (EPBM)

1,01%

5

Infraestructura 5,19% 10.1.8 Inversión en calidad 
de la educación 
básica y media

1,01%

5.1 Infraestructura de 
transporte

3,90% 10.1.9 Porcentaje profesores 
con educación 
superior

1,01%

5.1.1 Porcentaje de 
vías secundarias 
pavimentadas por 
subregión

1,30%

11

Adopción de 
tecnologías de 
información y 
comunicaciones

9,09%

5.1.2 Accesos por vías, 
puertos fluviales, 
puertos marítimos y/o 
aeropuertos

1,30% 11.1 Adopción TIC 9,09%

5.1.3 Tiempo estimado 
desde/hacia Medellín

1,30% 11.1.1 Penetración de 
internet

3,03%

5.2 Infraestructura de 
servicios públicos

1,30% 11.1.2 Ancho de banda de 
internet

3,03%

5.2.1 Cobertura de 
acueducto

1,30% 11.1.3 Acceso telefonía 
celular tecnología LTE

3,03%
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Así mismo, las 64 variables recogidas no 
se generan por las fuentes primarias o 
secundarias en los mismos años, de tal 
forma, en el ejercicio actual, se tienen 
carencias de fuentes de información 
que no han sido actualizadas desde la 
medición de 2019, y aunque una buena 
parte de los datos recogidos son para 
el año 2020, algunas de las variables 
tienen datos más antiguos como puede 
apreciarse en la tabla 2.

Una vez recogidos los datos, se procede a 
realizar un análisis de windsorización que 
consiste en remover los valores atípicos 
de las observaciones, de tal forma, los 
valores superiores al percentil 99 de 
cada variable son reemplazados por el 
valor del percentil 99. Esta metodología 
es necesaria dado que más adelante 
el valor máximo de cada variable se 
usa como punto de referencia para la 
normalización de datos.

Al revisar los datos recogidos, se 
evidencia que la gran mayoría de las 
variables, y en especial aquellas que 
se miden mediante datos monetarios, 
siguen una distribución lognormal, en 
este caso, la media y la mediana de los 
datos difiere y dado que en algunos 
casos es necesario usar una medida de 
tendencia central, no sería fácil decidir si 
usar la media o la mediana, por lo cual 

Pilar 2014 2016 2017 2018 2019 2020 Total

Adopción TIC 3 3

Capacidades 1 1 6 1 9

Dinamismo de los 
negocios

1 2 1 4

Infraestructura 4 1 2 7

Innovación 3 3

Instituciones 1 3 1 6 3 14

Mercado de 
bienes

4 2 6

Mercado Laboral 2 3 5

Salud 1 7 8

Sistema financiero 2 1 3

Tamaño del 
mercado

1 1 2

Total 1 2 14 12 16 18 64

se hace necesario generar normalidad 
en los datos. Por esta razón, se calcula 
el logaritmo de las variables y se prueba 
la normalidad de los datos posterior a 
dicha transformación.

Para el caso de algunos municipios 
los datos de algunas variables son 
inexistentes, razón por la cual se 
procedió a calcular el promedio de la 
variable faltante para la subregión a 
la cual pertenece el municipio y se le 
asignó dicho promedio al municipio 
sin información. Este procedimiento se 
realiza posterior al cálculo logarítmico 
para asegurar que la media y la mediana 
no difieren. En este punto, se entiende que 
es posible que exista heterogeneidad no 
observada entre los municipios de una 
subregión, sin embargo, se considera 
que esta aproximación es superior en 
términos estadísticos a una imputación 
con valores históricos, toda vez que no se 
tiene una serie de datos de tiempo para 
los municipios.

Como es común en las buenas prácticas 
internacionales, a la hora de comparar 
los datos de las variables y al momento 
de agregarlas en pilares, subpilares y 
el IMCA, es necesario que las mismas 
tengan la misma dimensionalidad, 
razón por la cual los datos de las 
variables se transforman mediante una 
normalización máx-mín como se aprecia 
en la siguiente fórmula para el caso de 
las variables que siguen una distribución 
lognormal:

Para el caso de las variables que 
siguen una distribución normal, la 
transformación mín-máx está dada por 
la siguiente fórmula: 

El cálculo final del IMCA se realiza con los 
pesos establecidos en la tabla 1 y usando 
los valores estandarizados.

transforman mediante una normalización max-min como se aprecia en la siguiente fórmula 
para el caso de las variables que siguen una distribución lognormal: 
 

𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉 𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 = 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿(𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉 𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑎𝑎𝑑𝑑𝑑𝑑 + 1) − 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿(𝑀𝑀í𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛 + 1)
𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿(𝑀𝑀á𝑥𝑥𝑥𝑥𝑥𝑥𝑥𝑥 + 1) − 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿(𝑀𝑀í𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛 + 1) ∗ 100 

 
Para el caso de las variables que siguen una distribución normal, la transformación min-max 
está dada por la siguiente fórmula: 
 

𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉 𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 = 𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉 𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜 −𝑀𝑀í𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑀𝑀á𝑥𝑥𝑥𝑥𝑥𝑥𝑥𝑥 −𝑀𝑀í𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛 ∗ 100 

 
El cálculo final del IMCA se realiza con los pesos establecidos en la tabla XXXX y usando 
los valores estandarizados. 
 
Finalmente, se probó la robustez del IMCA. Este hecho es importante toda vez que se está 
midiendo una variable no observable como es la competitividad municipal y de tal forma, es 
necesario determinar si el IMCA es una medida confiable para tal fin. El análisis realizado 
fue un Alpha de Cronbach para determinar si la correlación y variabilidad entre variables es 
válida. En este caso, el resultado del análisis fue que la medida Alpha es de 94,69%. En este 
caso, no se desea que la medida sea 100% toda vez que esto indicaría que todas las variables 
de forma independiente están midiendo el mismo fenómeno, por tanto, usar una sola variable 
generaría la misma información que el índice, por otro lado, y según la literatura científica, 
se desea que la medida sea superior al 80%, lo que indica que el IMCA es un buen proxy del 
fenómeno no observado, en este caso la competitividad municipal. 
 
A continuación, se presenta información con las fuentes de información usadas para los 
cálculos y los proxis usados para las variables. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

transforman mediante una normalización max-min como se aprecia en la siguiente fórmula 
para el caso de las variables que siguen una distribución lognormal: 
 

𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉 𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 = 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿(𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉 𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑎𝑎𝑑𝑑𝑑𝑑 + 1) − 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿(𝑀𝑀í𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛 + 1)
𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿(𝑀𝑀á𝑥𝑥𝑥𝑥𝑥𝑥𝑥𝑥 + 1) − 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿(𝑀𝑀í𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛 + 1) ∗ 100 

 
Para el caso de las variables que siguen una distribución normal, la transformación min-max 
está dada por la siguiente fórmula: 
 

𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉 𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 = 𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉 𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜 −𝑀𝑀í𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑀𝑀á𝑥𝑥𝑥𝑥𝑥𝑥𝑥𝑥 −𝑀𝑀í𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛 ∗ 100 

 
El cálculo final del IMCA se realiza con los pesos establecidos en la tabla XXXX y usando 
los valores estandarizados. 
 
Finalmente, se probó la robustez del IMCA. Este hecho es importante toda vez que se está 
midiendo una variable no observable como es la competitividad municipal y de tal forma, es 
necesario determinar si el IMCA es una medida confiable para tal fin. El análisis realizado 
fue un Alpha de Cronbach para determinar si la correlación y variabilidad entre variables es 
válida. En este caso, el resultado del análisis fue que la medida Alpha es de 94,69%. En este 
caso, no se desea que la medida sea 100% toda vez que esto indicaría que todas las variables 
de forma independiente están midiendo el mismo fenómeno, por tanto, usar una sola variable 
generaría la misma información que el índice, por otro lado, y según la literatura científica, 
se desea que la medida sea superior al 80%, lo que indica que el IMCA es un buen proxy del 
fenómeno no observado, en este caso la competitividad municipal. 
 
A continuación, se presenta información con las fuentes de información usadas para los 
cálculos y los proxis usados para las variables. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TABLA  2
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Finalmente, se probó la robustez del 
IMCA. Este hecho es importante toda vez 
que se está midiendo una variable no 
observable como es la competitividad 
municipal y de tal forma, es necesario 
determinar si el IMCA es una medida 
confiable para tal fin. El análisis 
realizado fue un Alpha de Cronbach para 
determinar si la correlación y variabilidad 
entre variables es válida. En este caso, el 
resultado del análisis fue que la medida 
Alpha es de 94,69%. En este caso, no se 
desea que la medida sea 100% toda vez 
que esto indicaría que todas las variables 
de forma independiente están midiendo 
el mismo fenómeno, por tanto, usar 
una sola variable generaría la misma 
información que el índice, por otro lado, 
y según la literatura científica, se desea 
que la medida sea superior al 80%, lo que 
indica que el IMCA es un buen proxy del 
fenómeno no observado, en este caso la 
competitividad municipal.

A continuación, en la tabla 3 se 
presenta información con las fuentes de 
información usadas para los cálculos y 
los proxis usados para las variables.
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Seguridad Tasa de 
homicidio

Tasa de 
homicidio por 
cada 100.000 
habitantes

Instituto Nacional de Medicina 
Legal y Ciencias Forenses - 
INMLCF

20
18

-2
01

9

Para los municipios de Arboletes, 
Argelia, Caracolí, Caramanta, 
Granada, Montebello, Peque, 
Puerto Nare, San Francisco, San 
Juan de Urabá, y San Rafael, para 
el cálculo se tomó de referencia 
el número de homicidios 
reportados en PISCC 2019, y 
se usó la población del 2018. 
No obstante, debido a que no 
todos los municipios publicaron 
dicho informe en especial 
Abriaquí, Alejandría, Anzá, 
Caicedo, Carolina del príncipe, 
Concepción, Gómez Plata, La 
Unión, Murindó, Pueblorico, San 
José de la montaña, San Pedro 
de Urabá, y Vigía del Fuerte, se 
debió usar para estos la tasa de 
homicidio para el año 2018.

Menor

Seguridad Tasa de 
secuestro

Denuncias por 
cada 100.000 
habitantes

Estadística delictiva Policía 
Nacional de Colombia. En: 
https://www.policia.gov.co/
grupo-informaci%C3%B3n-cri-
minalidad/estadistica-delicti-
va, Fuente que proporcionó la 
Gobernación de Antioquia

20
20

 Menor

Seguridad Tasa de extorsión Denuncias por 
cada 100.000 
habitantes

Estadística delictiva Policía 
Nacional de Colombia. En: 
https://www.policia.gov.co/
grupo-informaci%C3%B3n-cri-
minalidad/estadistica-delicti-
va, Fuente que proporcionó la 
Gobernación de Antioquia

20
20

 Menor

Seguridad Numero de 
fiscalías

Número de 
fiscalías en el 
municipio

Resolución 03349 de la Fiscalía 
General de la Nación. Fuente 
que proporciono la Goberna-
ción de Antioquia

20
14  Mayor

Seguridad Porcentaje 
de inversión 
en justicia y 
seguridad

Dato reportado 
en el terridata

https://terridata.dnp.gov.co/ 

20
17 Mayor

Desempeño 
del sector 
público

Desempeño 
integral

Seguimiento 
a planes de 
desarrollo 
(Eficacia)

Se tomó el índice calculado 
por la dirección de descentra-
lización y desarrollo regional.

20
19

 Mayor

Desempeño 
del sector 
público

Autonomía fiscal Se toma el dato 
de Terridata

Terridata

20
18  Mayor

Desempeño 
del sector 
público

Capacidad local 
de recaudo

Se tomo el dato 
reportado en 
el apartado 6 
programación 
y ejecución 
de ingresos, 
recaudo, y se 
dividió en la 
población del 
censo 2018.

Visor de desempeño fiscal, 
Departamento nacional de 
planeación

20
20

El recaudo estaba reportado en 
millones, entonces se multiplico 
por un millón para tener la 
variable en pesos y así tener 
pesos por habitante en los 
municipios

Mayor

Desempeño 
del sector 
público

Capacidad de 
ahorro

Ahorro corriente/
ingresos 
corrientes*100

Departamento Nacional de 
Planeación -DNP- Subdirección 
de Descentralización y Forta-
lecimiento Fiscal Dirección de 
Descentralización y Desarrollo 
Regional, "https://www.dnp.gov.
co/programas/desarrollo-te-
rritorial/Estudios-Territoriales/
Indicadores-y-Mediciones/Pa-
ginas/desempeno-fiscal.asp

20
19

 Mayor

TABLA  3
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Transparencia Índice de 
gobierno digital

Se tomo el índice 
que reporta la 
página de datos 
abiertos

https://www.datos.gov.co/
d/4w7d-yduq/visualization

20
19

Se filtraron los datos por 
municipio y el nivel de institución 
se filtro por centralizado

Mayor

Transparencia Denuncias por 
malversación de 
fondos

Es el 
componente 
transparencia 
de la gestión de 
regalías

https://terridata.dnp.gov.co/ 

20
19

Menor

Sostenibilidad 
ambiental

Inversión 
ambiental

Se usa el dato 
reportado en 
terridata y luego 
se transforma a 
logaritmo 

https://terridata.dnp.gov.co/ 

20
17

Mayor

Sostenibilidad 
ambiental

Cobertura de 
aseo

Cobertura 
residencial 
de aseo (%)
(recolección 
de desechos 
sólidos) en los 
municipios de 
Antioquia

Dane, censo 2018  y proyec-
ciones de viviendas ocupadas 
2019; SISBÉN IV, Entidades 
prestadores del servicio y 
Gobernación de Antioquia. 
Departamento Administrativo 
de Planeación (DAP). Dirección 
Sistemas de Indicadores. 
Fuente proporcionada por la 
Gobernación de Antioquia

20
19

 Mayor

Sostenibilidad 
ambiental

Afectación 
de desastres 
naturales

Total acumulado 
de eventos de 
desastres 

https://terridata.dnp.gov.co/ 

20
17 Menor

D
in

am
is

m
o 

de
 lo

s 
ne

go
ci

os

Requerimientos 
administrativos

Carga tributaria 
de las empresas

Se calcula como 
el logaritmo 
del promedio 
de Impuestos 
Industria y 
Comercio por 
empresa

Cámaras de comercio 
20

18
 Menor

Requerimientos 
administrativos

Distancia a la 
cámara de 
comercio

Distancia por 
carretera a la 
oficina de la 
Cámara de 
Comercio de 
Medellín para 
Antioquia más 
cercana

Cálculos propios basados en 
información de la Cámara de 
Comercio de Medellín para 
Antioquia

20
20

 Menor

Cultura 
emprendedora

Tasa de 
natalidad 
empresarial neta

Crecimiento 
en el número 
de empresas 
creadas en 
Cámaras de 
Comercio

Cámaras de comercio 

20
18

 Mayor

Cultura 
emprendedora

Solicitud de 
registro de 
marcas

Se mide como 
las solicitudes 
de marcas 
por cada 1.000 
habitantes

http://www.antioquiadatos.
gov.co/index.php/anuario-es-
tadistico-de-antioquia-2017

20
17

Mayor

M
er

ca
do

 d
e 

bi
en

es

Competencia 
en el mercado 
doméstico

Densidad 
empresarial

Estructura 
empresarial 
y densidad 
empresarial en 
los municipios y 
subregiones del 
Departamento 
De Antioquia 
2018

Secretaria de Productividad 
y Registros Mercantiles de las 
Cámaras de Comercio de 
Medellín para Antioquia (69 
Municipios), Cámara de Co-
mercio de Aburrá Sur (4 Muni-
cipios), Cámara de Comercio 
del Oriente Antioqueño (23 
Municipios), Cámara de Co-
mercio del Magdalena Medio y 
Nordeste Antioqueño (18 Muni-
cipios), Cámara de Comercio 
Urabá (10 Municipios)

20
18

 Mayor
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 d
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bi
en
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Competencia 
en el mercado 
doméstico

Densidad 
empresarial

Estructura 
empresarial 
y densidad 
empresarial en 
los municipios y 
subregiones del 
Departamento 
De Antioquia 
2018

Secretaria de Productividad 
y Registros Mercantiles de las 
Cámaras de Comercio de 
Medellín para Antioquia (69 
Municipios), Cámara de Co-
mercio de Aburrá Sur (4 Muni-
cipios), Cámara de Comercio 
del Oriente Antioqueño (23 
Municipios), Cámara de Co-
mercio del Magdalena Medio y 
Nordeste Antioqueño (18 Muni-
cipios), Cámara de Comercio 
Urabá (10 Municipios)

20
18

Mayor

Competencia 
en el mercado 
doméstico

Participación 
de medianas 
y grandes 
empresas

Se sumaron 
las micro y 
pequeñas 
empresas, 
se calculó la 
proporción de 
estas en el total 
de empresas, 
y se calculó el 
complemento.

Secretaria de Productividad 
y Registros Mercantiles de las 
Cámaras de Comercio de 
Medellín para Antioquia (69 
Municipios), Cámara de Co-
mercio de Aburrá Sur (4 Muni-
cipios), Cámara de Comercio 
del Oriente Antioqueño (23 
Municipios), Cámara de Co-
mercio del Magdalena Medio y 
Nordeste Antioqueño (18 Muni-
cipios), Cámara de Comercio 
Urabá (10 Municipios)

20
18

Fue necesario revisar que todos 
los municipios presentaran el 
dato de microempresas, esto 
pues dado a que un gran número 
de municipios no reportaban los 
datos para medianas y grandes, 
luego se rectificó que el número 
de microempresas correspondía 
al total de empresas en esos 
municipios para validar que 
la proporción de medianas 
y grandes era la real, este 
resultado se multiplicó por 100

Mayor

Apertura 
comercial

Grado de 
apertura 
comercial

Se toma el 
Comercio 
exterior de doble 
vía en relación 
al PIB

https://procolombia.co/

20
17

 Este dato no se encuentra 
disponible en otra fuente de 
datos conocida, se toma el dato 
más cercano calculado, sin 
embargo, éste dato es el mismo 
usado en el IMCA 2019

Mayor

Apertura 
comercial

Diversificación 
de los mercados 
externos

Se mide como 
el número de 
destinos de las 
exportaciones

https://procolombia.co/

20
17

 Este dato no se encuentra 
disponible en otra fuente de 
datos conocida, se toma el dato 
más cercano calculado, sin 
embargo, éste dato es el mismo 
usado en el IMCA 2019

Mayor

Apertura 
comercial

Diversificación 
de la canasta 
exportadora

La variable 
es número 
de bienes 
exportados en el 
municipio

https://procolombia.co/

20
17

 Este dato no se encuentra 
disponible en otra fuente de 
datos conocida, se toma el dato 
más cercano calculado, sin 
embargo, éste dato es el mismo 
usado en el IMCA 2019

Mayor

Apertura 
comercial

Tamaño del 
mercado externo

Se calcula 
como el 
logaritmo de las 
exportaciones.

https://procolombia.co/

20
17

 Este dato no se encuentra 
disponible en otra fuente de 
datos conocida, se toma el dato 
más cercano calculado, sin 
embargo, éste dato es el mismo 
usado en el IMCA 2019

Mayor

In
no

va
ci

ón

Investigación y 
desarrollo

Solicitudes de 
patentes de 
invención 

Se mide como 
las solicitudes 
de patentes 
por cada 1000 
habitantes en el 
municipio

http://www.antioquiadatos.
gov.co/index.php/anuario-es-
tadistico-de-antioquia-2017

20
17

Mayor

Investigación y 
desarrollo

Solicitudes de 
patentes de 
modelo de 
utilidad

Se mide como 
las solicitudes 
por cada 1000 
habitantes.

http://www.antioquiadatos.
gov.co/index.php/anuario-es-
tadistico-de-antioquia-2017

20
17

Mayor

Investigación y 
desarrollo

Solicitud de 
registros 
de diseños 
industriales

Se mide como 
las solicitudes 
de registro 
por cada 1000 
habitantes.

http://www.antioquiadatos.
gov.co/index.php/anuario-es-
tadistico-de-antioquia-2017

20
17

 Mayor
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In
fr

ae
st

ru
ct

ur
a

Infraestructura 
de transporte

Porcentaje vías 
secundarias 
pavimentadas 
por subregión

Se toma el 
porcentaje para 
cada una de 
las subregiones 
dado que 
no existe 
información 
a nivel de 
municipio.

http://www.antioquiadatos.
gov.co/index.php/anuario-es-
tadistico-home

20
20

 Mayor

Infraestructura 
de transporte

Accesos por 
vías, puertos 
fluviales, puertos 
marítimos y/o 
aeropuertos

Se hizo una 
sumatoria de 
estos ítems.

Gobernación de Antioquia, Se-
cretaría de Infraestructura Fí-
sica (Dirección de Planeación). 
Actualizado 22 mayo 2019. 20

18

Mayor

Infraestructura 
de transporte

Tiempos 
estimados 
desde/hacia 
Medellín

Se tomó la 
distancia en Km 

Gobernación de Antioquia - 
Secretaría de Infraestructura 
Física de Antioquia (Dirección 
de Planeación). Actualizado 22 
mayo 2019.

20
18

Para Medellín se deja 0 Menor

Infraestructura 
de servicios 
públicos

Cobertura de 
acueducto

Cobertura 
residencial de 
acueducto (%) 
en los municipios 
de Antioquia Por 
área.

DANE: Censo 2018, Sisbén 
2019, Dirección seccional de 
salud de Antioquia-DSSA, 
entidades administradoras 
y Gobernación de Antioquia. 
Departamento Administrativo 
de Planeación (DAP). Dirección 
Sistemas de Indicadores. 

20
19

 Mayor

Infraestructura 
de servicios 
públicos

Cobertura de 
energía eléctrica

Se tomo el total 
de suscriptores 
de energía 
eléctrica según 
tipo de servicio, 
en la zona 
urbana y rural de 
los municipios 

Superintendencia de Servicios 
Públicos - Sistema único de 
Información de Servicios Pú-
blicos (SUI). [en línea]. <http://
www.sui.gov.co/web/energia/
reportes/comerciales/conso-
lidado-energia-por-empre-
sa-departamento-y-municipio

20
18

Para los municipios de Murindó 
y Vigía del Fuerte como no 
reportaban información fue 
necesario asignarles el promedio 
de la subregión

Mayor

Infraestructura 
de servicios 
públicos

Consumo de 
energía eléctrica

Consumo de 
energía eléctrica 
(kilovatios/hora) 
urbano y rural de 
los municipios 
de Antioquia, 
según tipo de 
servicio y estrato.

Sistema Único de Información 
de Servicios Públicos Domici-
liarios SUI . http://www.sui.gov.
co/web/energia/reportes/
comerciales.

20
18

 Mayor

Infraestructura 
de servicios 
públicos

Calidad del agua Índice de Riesgo 
de Calidad del 
Agua Potable - 
IRCA- (Promedio 
Anual): Certifica 
la Calidad del 
Agua para 
Consumo 
Humano 
Suministrada. 

Secretaria seccional de 
salud y protección social de 
Antioquia, Consolidado índice 
de riesgo de calidad del agua 
para consumo humano – IRCA 
mensual acueductos urbanos 
-  Antioquia 2020.

20
20

Para el municipio de Murindó no 
se reportaba información en este 
índice, por lo que se le asignó el 
promedio de la subregión como 
su indicador.

Menor

Sa
lu

d

Cobertura en 
salud

Cobertura de 
aseguramiento 
en salud

El cálculo es 
1-(camas 
adultos/total 
camas) para 
Medellín sería 
1-(3117/5332). 

Ministerio de Salud y Protec-
ción Social, Registro Especial 
de Prestadores de Servicios 
de Salud (REPS-Ministerio de 
Salud). En: https://prestadores.
minsalud.gov.co/habilitacion/.  
Secretaría Seccional de Salud 
y Protección Social de Antio-
quia, Gobernación de Antio-
quia. Procesado por Dirección 
de Calidad y Red de Servicios. 
Fecha de reporte: 10/08/2021.

20
20

 Mayor
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Sa
lu

d

Cobertura en 
salud

Camas de 
hospitales 
adultos

Número de 
camas adultos

Ministerio de Salud y Protec-
ción Social, Registro Especial 
de Prestadores de Servicios 
de Salud (REPS-Ministerio de 
Salud). En: 
https://prestadores.minsalud.
gov.co/habilitacion/.  
Secretaría Seccional de 
Salud y Protección Social de 
Antioquia, Gobernación de 
Antioquia. Procesado por 
Dirección de Calidad y Red de 
Servicios.
Fecha de reporte: 10/08/2021.

20
20

Mayor

Cobertura en 
salud

Camas de 
servicios 
especializados

Número 
de camas 
especializadas

Ministerio de Salud y Protec-
ción Social, Registro Especial 
de Prestadores de Servicios 
de Salud (REPS-Ministerio de 
Salud). En: https://prestadores.
minsalud.gov.co/habilita-
cion/.  Secretaría Seccional 
de Salud y Protección Social 
de Antioquia, Gobernación 
de Antioquia. Procesado por 
Dirección de Calidad y Red de 
Servicios. Fecha de reporte: 
10/08/2021.

20
20

Mayor

Cobertura en 
salud

Cobertura 
vacunación triple 
viral

Porcentaje de 
infantes de 1 año

Ministerio de Salud y Protec-
ción Social, Base de datos 
Programa Ampliado de inmu-
nizaciones (Plantilla de Excel 
MSPS). Secretaría Seccional 
de Salud y Protección Social 
de Antioquia, Gobernación de 
Antioquia. Fecha de reporte: 
19/08/2021.

20
20

Se calculó el promedio de 
porcentajes de vacunación

Mayor

Primera 
infancia

Mortalidad infantil Tasa por 1000 
nacidos vivos

Secretaría Seccional de Salud 
y Protección Social de Antio-
quia, Gobernación de Antio-
quia [en línea]. Mortalidad In-
fantil y Materna por subregión/
municipio 2005-2020 Fecha de 
la consulta: 04/11/2021. Fecha 
de corte: octubre/2021. En: 
https://www.dssa.gov.co/index.
php/estadisticas/mortalidad

20
20

Menor

Primera 
infancia

Asignación SGR a 
primera infancia

Se toma el dato 
de Terridata

https://terridata.dnp.gov.co/ 

20
17 Mayor

Calidad en 
salud

Mortalidad 
general

Tasa por cada 
1000 habitantes

DANE. 2020 Información 
Preliminar, procesada por Se-
cretaria Seccional de Salud y 
Protección Social de Antioquia 20

20

Menor

Calidad en 
salud

Mortalidad 
materna

Tasa por cada 
1000 nacimientos

Secretaría Seccional de Salud 
y Protección Social de Antio-
quia, Gobernación de Antio-
quia [en línea]. Mortalidad In-
fantil y Materna por subregión/
municipio 2005-2020 Fecha de 
la consulta: 04/11/2021. Fecha 
de corte: octubre/2021. En: 
https://www.dssa.gov.co/index.
php/estadisticas/mortalidad

20
20

Menor

M
er

ca
do

 La
bo

ra
l

Mercado 
Laboral

Participación de 
trabajadoras 
cotizantes

Dato reportado 
en el ministerio 
de trabajo

https://www.mintrabajo.gov.
co/web/guest/inicio

20
16 Mayor

Mercado 
Laboral

Jóvenes en el 
mercado laboral

Se mide como 
los trabajadores 
entre 18 y 28 
años como 
porcentaje 
del total de 
trabajadores

https://www.mintrabajo.gov.
co/web/guest/inicio

20
16

Mayor

Mercado 
Laboral

Tasa de 
desempleo

% de la 
población en 
edad de trabajar

Encuesta de calidad de vida- 
ECV-Gobernación de Antioquia

20
19 Menor
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Mercado 
Laboral

Tasa de 
ocupación

% de la 
población en 
edad de trabajar

Encuesta de calidad de vida- 
ECV-Gobernación de Antioquia

20
19  Mayor

Mercado 
Laboral

Tasa de empleo 
formal

% de la 
población en 
edad de trabajar

Encuesta de calidad de vida- 
ECV-Gobernación de Antioquia

20
19

 Mayor

Si
st

em
a 

fin
an

ci
er

o

Sistema 
financiero

Cobertura 
establecimientos 
financieros

Se mide como 
el logaritmo 
del número 
de oficinas de 
establecimientos 
financieros en el 
municipio

Banco de las oportunidades 
Cobertura (bancadelasopor-
tunidades.gov.co)

20
18

Para aquellos municipios que 
no reportaban información en 
la base de datos del banco de 
las oportunidades, fue necesario 
hacer una búsqueda manual y 
tabular dicha información para 
2020.

Mayor

Sistema 
financiero

Saldo de cuentas 
de ahorro

Se usa una proxi 
medida por el 
logaritmo de 
las captaciones 
bancarias en 
el municipio 
durante el año

https://www.superfinanciera.
gov.co/jsp/index.jsf

20
20

Para los municipios en los que no 
se tiene información se calcula el 
promedio de la subregión

Mayor

Sistema 
financiero

Microcréditos Se mide con 
una proxi 
determinada por 
el número de 
oficinas de ONG 
's dedicadas al 
microcrédito 
en el municipio 
(La medición 
se realiza en 
logaritmo)

Banco de las oportunidades 
Cobertura (bancadelasopor-
tunidades.gov.co)

20
18

Para los municipios en los que no 
se tiene información se calcula el 
promedio de la subregión

Mayor

Ta
m

añ
o 

de
l m

er
ca

do

Tamaño del 
mercado

PIB/per cápita Se toma el 
logaritmo en 
base 10 del PIB 
per cápita por 
municipio para 
2019

Gobernación de Antioquia

20
19

 Mayor

Tamaño del 
mercado

Importaciones 
de bienes/per 
cápita

Se calcula 
como el 
logaritmo de las 
importaciones 
del municipio.

https://www.bancoldex.com/

20
17

Mayor

C
ap

ac
id

ad
es

Capacidades Cobertura neta 
en transición

Porcentaje 
(el valor está 
multiplicado por 
100)

https://terridata.dnp.gov.co/ 

20
19

Mayor

Capacidades Cobertura neta 
en educación 
primaria

Porcentaje 
(el valor está 
multiplicado por 
100)

https://terridata.dnp.gov.co/ 

20
19

Mayor

Capacidades Cobertura neta 
en educación 
secundaria

Porcentaje 
(el valor está 
multiplicado por 
100)

https://terridata.dnp.gov.co/ 

20
19

 Mayor

Capacidades Cobertura neta 
en educación 
media

Porcentaje 
(el valor está 
multiplicado por 
100)

https://terridata.dnp.gov.co/ 

20
19

 Mayor

Capacidades Deserción escolar 
en educación 
básica y media

Porcentaje 
(el valor está 
multiplicado por 
100)

https://terridata.dnp.gov.co/ 

20
19

Menor
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Mercado 
Laboral

Tasa de 
ocupación

% de la 
población en 
edad de trabajar

Encuesta de calidad de vida- 
ECV-Gobernación de Antioquia

20
19  Mayor

Mercado 
Laboral

Tasa de empleo 
formal

% de la 
población en 
edad de trabajar

Encuesta de calidad de vida- 
ECV-Gobernación de Antioquia

20
19

 Mayor

Si
st

em
a 

fin
an

ci
er

o

Sistema 
financiero

Cobertura 
establecimientos 
financieros

Se mide como 
el logaritmo 
del número 
de oficinas de 
establecimientos 
financieros en el 
municipio

Banco de las oportunidades 
Cobertura (bancadelasopor-
tunidades.gov.co)

20
18

Para aquellos municipios que 
no reportaban información en 
la base de datos del banco de 
las oportunidades, fue necesario 
hacer una búsqueda manual y 
tabular dicha información para 
2020.

Mayor

Sistema 
financiero

Saldo de cuentas 
de ahorro

Se usa una proxi 
medida por el 
logaritmo de 
las captaciones 
bancarias en 
el municipio 
durante el año

https://www.superfinanciera.
gov.co/jsp/index.jsf

20
20

Para los municipios en los que no 
se tiene información se calcula el 
promedio de la subregión

Mayor

Sistema 
financiero

Microcréditos Se mide con 
una proxi 
determinada por 
el número de 
oficinas de ONG 
's dedicadas al 
microcrédito 
en el municipio 
(La medición 
se realiza en 
logaritmo)

Banco de las oportunidades 
Cobertura (bancadelasopor-
tunidades.gov.co)

20
18

Para los municipios en los que no 
se tiene información se calcula el 
promedio de la subregión

Mayor

Ta
m

añ
o 

de
l m

er
ca

do

Tamaño del 
mercado

PIB/per cápita Se toma el 
logaritmo en 
base 10 del PIB 
per cápita por 
municipio para 
2019

Gobernación de Antioquia

20
19

 Mayor

Tamaño del 
mercado

Importaciones 
de bienes/per 
cápita

Se calcula 
como el 
logaritmo de las 
importaciones 
del municipio.

https://www.bancoldex.com/

20
17

Mayor

C
ap

ac
id

ad
es

Capacidades Cobertura neta 
en transición

Porcentaje 
(el valor está 
multiplicado por 
100)

https://terridata.dnp.gov.co/ 

20
19

Mayor

Capacidades Cobertura neta 
en educación 
primaria

Porcentaje 
(el valor está 
multiplicado por 
100)

https://terridata.dnp.gov.co/ 

20
19

Mayor

Capacidades Cobertura neta 
en educación 
secundaria

Porcentaje 
(el valor está 
multiplicado por 
100)

https://terridata.dnp.gov.co/ 

20
19

 Mayor

Capacidades Cobertura neta 
en educación 
media

Porcentaje 
(el valor está 
multiplicado por 
100)

https://terridata.dnp.gov.co/ 

20
19

 Mayor

Capacidades Deserción escolar 
en educación 
básica y media

Porcentaje 
(el valor está 
multiplicado por 
100)

https://terridata.dnp.gov.co/ 

20
19

Menor

PI
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R
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C
ap

ac
id

ad
es

Capacidades Puntaje pruebas 
saber 11

Se calculó la 
media de los 
estudiantes de 
cada municipio 
para el semestre 
2020-2

https://www.icfes.gov.co/ 

20
20

Fue necesaria hacer una 
comparación entre la media y 
mediana de los puntajes para 
mirar la dispersión de los datos, 
también para algunos municipios 
que presentaron la prueba en 
2020-1 se hizo el mismo proceso. 
Se escogió la media general del 
2020-2.

Mayor

Capacidades Docentes para 
población en 
edad de estudiar 
(EPBM)

Docentes para 
cada estudiante 
entre 5 y 16 años

Anexos 6A y 5A calendarios A, 
B y otros con corte al mes de 
agosto del 2019 Sistema de 
Matricula Estudiantil de Educa-
ción Básica y media -SIMAT- 117 
Municipios No certificados en 
Educación proporcionados por 
la Secretaría de Educación De-
partamental y las Secretarias 
de Educación de los Municipios 
de Apartado, Envigado, Itagüí y 
Sabaneta

20
19

Se calculó el número de alumnos 
totales por municipio incluyendo 
todos los tipos de educación 
ESCOLAR y por otro lado está el 
número de profesores, profesores 
sobre alumnos totales es el 
indicador, multiplicado por 100

Mayor

Capacidades Inversión en 
calidad de la 
educación básica 
y media

Se calcula 
por medio del 
porcentaje en 
inversión en 
educación de 
presupuesto 
municipal.

https://terridata.dnp.gov.co/ 

20
17

Mayor

Capacidades Porcentaje 
profesores con 
educación 
superior

Porcentaje 
de profesores 
universitarios de 
cátedra, medio 
tiempo y tiempo 
completo 
que tienen 
educación 
universitaria

Gobernación de Antioquia, 
anuario estadístico 2018

20
18

Mayor

A
do

pc
ió

n 
TI

C

Adopción TIC Penetración de 
internet

Se calculó un 
índice entre 
el Número de 
accesos fijos 
a internet en 
fracción de la 
población según 
el censo del 
DANE 2018

Gobernación de Antioquia, 
anuario estadístico 2018

20
20

Mayor

Adopción TIC Ancho de banda 
de internet

Se sumó la velo-
cidad de bajada 
y la velocidad 
de subida de 
los diferentes 
segmentos, esto 
para calcular el 
promedio por 
municipio, tam-
bién se calculó 
la mediana

Gobernación de Antioquia, 
anuario estadístico 2018

20
20

 Mayor

Adopción TIC Acceso telefonía 
celular tecnología 
LTE

Se calcularon 
el número de 
antenas LTE por 
municipio

Gobernación de Antioquia, 
anuario estadístico 2018

20
20

 Mayor
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Los resultados derivados del cálculo 
del IMCA publicados en el año 2021, 
son una herramienta que le permite 
a los tomadores de decisiones 
departamentales entender los factores 
de un desempeño alto o bajo de los 
municipios en las diferentes dimensiones 
que componen el estudio. Dados estos 
resultados, es necesario el diseño de 
una política pública social heterogénea 
y multidimensional, que sepa identificar 
las diferentes necesidades de cada 
municipio y región; entendiendo que 
existe una alta concentración regional 
de los altos desempeños; y una gran 
fragmentación de los bajos. Regiones 
como el Valle de Aburrá concentran un 
alto nivel de capacidades de innovación 
y competitividad, para las cuales es 
necesaria la continuidad o refinamiento 
de programas ya en marcha. Por otro 
lado, para las demás regiones que 
componen el intermedio del ranking 
(posiciones 2, 3 ,4 y 5), es necesario 
replantearse el efecto transmisión de 
los programas existentes, replicar e 
identificar los patrones de eficiencia y 
éxito que existen en algunos pilares y 
subpilares en los cuales estas regiones 
confluyen a pesar de la diversidad 
institucional y geográfica. La últimas 
regiones posicionadas, presentan 
dimensiones en las cuales tienen altos 
desempeños y cierto nivel de éxito, por 
esto es necesaria la implementación de 
una evaluación de impacto que compare 
municipios que cumplan condiciones 
económicas, sociales y políticas similares 
en regiones con alto y bajo desempeño 
con el fin de replicar los factores de éxito 
y de esta manera, rediseñar una política 
pública con programas que involucren 
los actores determinantes en los puntos 
débiles identificados en el presente 
estudio.

El estudio   arroja  resultados   
heterogéneos frente a dimensiones 
que constituyen pilares del desarrollo 
social del departamento. La diversidad 
geográfica, económica, cultural e 
histórica de cada subregión permite 

entender esta diferencia en los 
desempeños de cada una, sin embargo, 
uno de los aspectos más interesantes a 
considerar, es que, según el resultado 
de cada pilar, existe un caso de 
“éxito” o mejor desempeño, y uno de 
bajo desempeño en dos municipios 
categóricamente similares, lo que lleva 
a analizar no el diseño de la política 
pública sino la manera de transmisión de 
los programas y proyectos de la misma. 
Ejercicios de evaluación de impacto 
pueden contribuir a subsanar las 
falencias detectadas en los pilares que 
se consideran en el presente estudio. 
Finalmente, es necesario enfocar un gran 
esfuerzo en la creación de un ecosistema 
de innovación, siendo este pilar el de 
peor desempeño a nivel departamental. 
Si bien el proceso innovador implica un 
desempeño eficiente mínimo en gran 
parte de los pilares estudiados, tales 
como capacidades, infraestructura y 
financiamiento, es necesario promover 
instrumentos de política pública 
asociados a la innovación, implementar 
alianzas con actores públicos y privados 
interesados, fortalecer las capacidades 
institucionales para promover la 
innovación y finalmente, adaptar la 
teoría y la practica existente frente a este 
pilar, al contexto subregional.
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