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Posicién en el Indice Municipal de Competitividad

Subregion: Nordeste

W Medellin Amalfi Valle de Aburréd W Nordeste
- 10,0 200 30,0 400 500 600 700 800 900 1000
. . —
P1. Instituciones 55,7
A. Seguridad 66,1
- . —
B. Desempefio del sector publico 411
C. Transparencia 43,5
D. Sostenibilidad ambiental 66,0
P2. Dinamismo de los negocios 36,2
A. Requerimientos administrativos 57,6
B. Cultura emprendedora 14,9
——
. N
P3. Mercado de bienes 21,4
——
. —
A. Competencia en el mercado... 21,2
——
N —
B. Apertura comercial 21,5
——
P4. Innovaciéon -
P5. Infraestructura 50,4
A. Infraestructura de transporte 54,4
P —
B. Infraestructura de servicios... 47,5
—
P6. Salud 52,0
A. Cobertura en salud 24,2
————
B. Primera infancia 78,2
C. Calidad en salud 81,5
P7. Mercado laboral 44,3
P8. Sistema financiero 36,1
=
P9. Tamafio del mercado 41,1
——————
. —
P10. Capacidades 31,6
.z -
Grdfica PI1. Adopcién TIC 15,9
. ————
compuratlvu.
~~~~~~~ Medellin Amalfi
Pl. Instituciones
P11. Adopcion TIC 100,0 A. Seguridad
P10. Capacidades 90,0 B. Desempenio del sector pablico
: fima, .
P9. Tamarno del mercado P {700 R N C. Transparencia
60,0
P8. Sistema financiero 50,0 D. Sostenibilidad ambiental
40,0
P7. Mercado laboral 300 P2. Dinamismo de los negocios
20,0
10,0

C. Calidad en salud

B. Primera infancia ¥

A. Cobertura en salud

P6. Salud

B. Infraestructura de servicios publicos

A.Infraestructura de transporte
PS. Infraestructura

A. Requerimientos administrativos

B. Cultura emprendedora

P3. Mercado de bienes

A. Competencia en el mercado... Brechd de
B. Apertura comercial desempeﬁo
P4. Innovacion municipql VS
Medellin.
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad
Subregion: Nordeste

W Medellin Anori Valle de Aburrd  ® Nordeste

10,0 20,0 30,0 400 500 600 700 800 900 1000

. . —
P1. Instituciones 53,6

A. Seguridad 68,4

B. Desempenio del sector publico 34,9

i |
N

C. Transparencia

D. Sostenibilidad ambiental 68,2

—
P2. Dinamismo de los negocios 42,2

A. Requerimientos administrativos 65,4

B. Cultura emprendedora 19,0

P3. Mercado de bienes 14,9

A. Competencia en el mercado... 10,2

B. Apertura comercial

P4. Innovaciéon -

—
P5. Infraestructura 39,8

—
A. Infraestructura de transporte 36,8

B. Infraestructura de servicios... 42,1

—
P6. Salud 55,8

A. Cobertura en salud 34,0

B. Primera infancia 75,8

C. Calidad en salud 79,6

1
P7. Mercado laboral 58,0

—
P8. Sistema financiero 31,3

==
P9. Tamano del mercado 30,7

P10. Capacidades 26,8

Grafica P11. Adopcién TIC
comparativa.

ooooooo Medellin Anori
P1. Instituciones
PI1. Adopcion TIC 100,0 A. Seguridad
P10. Capacidades 90,0 B. Desemperio del sector pUblico
o0,

P9. Tamano del mercado :
o : 700

.G Transparencia

{600 X
P8. Sistema financiero . . 50,0 D. Sostenibilidad ambiental
40,0
P7. Mercado laboral ; 300 5 P2. Dinamismo de los negocios
: 20,0,
10,0 \
C. Calidad en salud .,-' 4 A. Requerimientos administrativos
B. Primera infancia t+ B. Cultura emprendedora
>
A. Cobertura en salud P3. Mercado de bienes
P6. Salud A. Competencia en el mercado.. Brechu de
B. Infraestructura de servicios pablicos “**+-..._ : B. Apertura comercial desempeno
A. Infraestructura de transporte - *** P4. Innovacion municipul VS

P5. Infraestructura Medellin



Posicién en el Indice Municipal de Competitividad

Subregion: Nordeste

W Medellin

Pl. Instituciones

A. Seguridad

B. Desempenio del sector publico
C. Transparencia

D. Sostenibilidad ambiental

P2. Dinamismo de los negocios

A. Requerimientos administrativos
B. Cultura emprendedora

P3. Mercado de bienes

A. Competencia en el mercado...

B. Apertura comercial
P4.Innovacion
P5. Infraestructura

A. Infraestructura de transporte

B. Infraestructura de servicios...

P6. Salud

A. Cobertura en salud

B. Primera infancia

C. Calidad en salud

P7. Mercado laboral

P8. Sistema financiero
P9. Tamaro del mercado
P10. Capacidades

P11. Adopcién TIC

Grafica
comparativa.

P10. Capacidades

P9. Tamario del mercado p

P8. Sistema financiero

P7. Mercado laboral

C. Calidad en salud

B. Primera infancia **.

A. Cobertura en salud

P6. Salud

B. Infraestructura de servicios publicos
A. Infraestructura de transporte

P5. Infraestructura

Cisneros Valle de Aburréd B Nordeste
- 10,0 20,0 300 400 500 600 700 800 900 1000
B
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—
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—
17,2
——
—
12,7
————
—
33,6
———
2,3
————
—
32,3
—
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—
26,7
—
22,8
—
30,6
——
—
16,0
14,1
—
39,1
—
60,6
24,2
———
—
47,9
—
3,6
——
------- Medellin Cisneros
Pl Instituciones
P1l. Adopcion TIC 100,0 A. Seguridad
90,0 B. Desempenio del sector publico
Jo0,_ )
..... 70,0 . Y C. Transparencia
LTl e00
> 50,0 D. Sostenibilidad ambiental
40,0
300 P2. Dinamismo de los negocios
200
10,0

A. Requerimientos administrativos

B. Cultura emprendedora

P3. Mercado de bienes

A. Competencia en el mercado... Brecha de
B. Apertura comercial desempeﬁo
P4. Innovacien municipal vs
Medellin.
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad

Remedios

Subregion: Nordeste

W Medellin Remedios Valle de Aburré W Nordeste
- 10,0 200 300 400 500 600 700 800 900 1000
P1. Instituciones 55,0
. I
A. Seguridad 53,9
B. Desempenio del sector pUblico 56,2
. —
C. Transparencia 35,3
D. Sostenibilidad ambiental 68,5
P2. Dinamismo de los negocios 47,0
A. Requerimientos administrativos 61,5
—
B. Cultura emprendedora 32,5
————
. —
P3. Mercado de bienes 18,4
. —
A. Competencia en el mercado... 22,0
——
N —
B. Apertura comercial 16,7
——
P4. Innovaciéon -
P5. Infraestructura 54,5
A. Infraestructura de transporte 54,6
B. Infraestructura de servicios... 54,5
—
P6. Salud 53,9
—
A. Cobertura en salud 28,2
———————
B. Primera infancia 80,7
C. Calidad en salud 78,7
P7. Mercado laboral 63,8
P8. Sistema financiero 54,2
—
P9. Tamano del mercado 41,8
. —
P10. Capacidades 32,9
ié 22,6
Grdfica P11. Adopcidn TIC s
comparativa.
....... Medellin Remedios
Pl. Instituciones
P11. Adopcion TIC 100,0 A. Seguridad
P10. Capacidades 90,0 B. Desempenio del sector publico
V Joo, .
P9. Tamano del mercado i {700 . % C. Transparencia
4 600
P8. Sistema financiero 50,0 D. Sostenibilidad ambiental
40,0
P7. Mercado laboral 30,0 P2. Dinamismo de los negocios
20,0
10,0

C. Calidad en salud s 4

B. Primera infancia

A. Cobertura en salud

P6. Salud

B. Infraestructura de servicios publicos

A. Infraestructura de transporte
PS5. Infraestructura

A. Requerimientos administrativos

B. Cultura emprendedora

P3. Mercado de bienes

A. Competencia en el mercado...

B. Apertura comercial

P4.Innovacion

Brecha de
desempefio
municipal vs
Medellin.



Posicién en el Indice Municipal de Competitividad

San Roque

Subregion: Nordeste

B Medellin San Roque

10,0 20,0

Valle de Aburréa

30,0 400

M Nordeste

500 600 700 80,0 900

P1. Instituciones

A. Seguridad

B. Desempenio del sector publico

49,4

100,0

C. Transparencia

D. Sostenibilidad ambiental

70,7

P2. Dinamismo de los negocios

45,7

A. Requerimientos administrativos

791

B. Cultura emprendedora

P3. Mercado de bienes

A. Competencia en el mercado...

B. Apertura comercial

P4.Innovaciéon

P5. Infraestructura

A. Infraestructura de transporte

B. Infraestructura de servicios...

P6. Salud

A. Cobertura en salud

E
o

B. Primera infancia

C. Calidad en salud

P7. Mercado laboral

45,6

P8. Sistema financiero

P9. Tamanfo del mercado

P10. Capacidades

2 ge P11. Adopcion TIC
Grdfica P
comparativa.
ooooooo Medellin

Pl. Instituciones
P11. Adopcién TIC 100,0
90,0
J800,

P10. Capacidades

P9. Tamario del mercado y

P8. Sistema financiero

P7.Mercado laboral
C. Calidad en salud 4

B. Primera infancia **

A. Cobertura en salud

P6. Salud

PS5. Infraestructura

San Roque

A. Seguridad
B. Desempefio del sector publico

., C. Transparencia

D. Sostenibilidad ambiental

P2. Dinamismo de los negocios

A. Requerimientos administrativos

B. Cultura emprendedora

P3. Mercado de bienes

A. Competencia en el mercado...

B. Apertura comercial
P4.Innovacion

Brecha de
desempefio
municipal vs
Medellin.
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad

Santo Domingo

W Medellin Santo Domingo

10,0 20,0

30,0 40,0

Subregion: Nordeste

Valle de Aburrd W Nordeste

500 600 700 80,0 90,0 1000

P1. Instituciones

—
57,2

A. Seguridad

52,2

B. Desempenio del sector publico

—
53,9

C. Transparencia

D. Sostenibilidad ambiental

P2. Dinamismo de los negocios

43,1

A. Requerimientos administrativos

64,7

B. Cultura emprendedora 1,

EI‘

P3. Mercado de bienes

A. Competencia en el mercado... 7,2

B. Apertura comercial

P4. Innovaciéon

P5. Infraestructura

N |
B

A. Infraestructura de transporte

74,4

B. Infraestructura de servicios...

44,6

P6. Salud

55,7

A. Cobertura en salud

34,8

B. Primera infancia

65,7

C. Calidad en salud

87,3

P7. Mercado laboral

48,5

P8. Sistema financiero

54,6

P9. Tamano del mercado

P10. Capacidades

——
50,5

Grafica P11. Adopcion TIC 12,7

comparativa.

------- Medellin

Santo Domingo

Pl Instituciones

P11. Adopcion TIC 100,0
P10. Capacidades 90,0

2800,

P9. Tamano del mercado p

3 : 600
P8. Sistema financiero 50,0
40,0
30,0
20,0
- 10,0
C. Calidad en salud 4

P7. Mercado laboral

B. Primera infancia

A. Cobertura en salud

P6. Salud

B. Infraestructura de servicios pUblicos

A. Infraestructura de transporte

{700

A. Seguridad

B. Desempefio del sector plblico

C. Transparencia
ey

D. Sostenibilidad ambiental

P2. Dinamismo de los negocios

A. Requerimientos administrativos

B. Cultura emprendedora

P3. Mercado de bienes

A. Competencia en el mercado...

B. Apertura comercial

P4.Innovacion

PS5. Infraestructura

Brecha de
desempefio
municipal vs
Medellin.



Posicién en el Indice Municipal de Competitividad

Segovia

Subregion: Nordeste

W Medellin Segovia

20,0 30,0

Valle de Aburréa

40,0

M Nordeste

500 600 70,0 800 900 1000

P1. Instituciones

A. Seguridad

B. Desempeno del sector publico

C. Transparencia

D. Sostenibilidad ambiental

77,8

P2. Dinamismo de los negocios

A. Requerimientos administrativos

60,3

B. Cultura emprendedora

P3. Mercado de bienes

45,5

A. Competencia en el mercado...

i |

B. Apertura comercial

48,8

P4.Innovacion

P5. Infraestructura

o |

A. Infraestructura de transporte

5 |

B. Infraestructura de servicios...

2 |

P6. Salud

46,0

A. Cobertura en salud

= |
0|

B. Primera infancia

C. Calidad en salud

P7. Mercado laboral

P8. Sistema financiero

P9. Tamano del mercado

P10. Capacidades

Grdfica P11. Adopcidn TIC

comparativa.

~~~~~~~ Medellin

P1. Instituciones

P11. Adopcion TIC 100,0
90,0

Jtmo,

I 700 "

4 60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

P10. Capacidades

P9. Tamano del mercado p

P8. Sistema financiero

P7. Mercado laboral

C. Calidad en salud

B. Primera infancia **

A. Cobertura en salud

P6. Salud

B. Infraestructura de servicios pablicos ~***+..,

A. Infraestructura de transporte
P5. Infraestructura

Segovia

A. Seguridad
B. Desempeno del sector publico

C. Transparencia
s

D. Sostenibilidad ambiental

P2. Dinamismo de los negocios

A. Requerimientos administrativos

B. Cultura emprendedora

P3. Mercado de bienes

A. Competencia en el mercado... Brechu de
B. Apertura comercial desempeﬁo
P4. Innovacion municipal vs
Medellin.
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad

Vegachi

Subregion: Nordeste

W Medellin Vegachi Valle de Aburrd  ® Nordeste
- 100 200 300 400 500 600 70,0 800 90,0 1000
. . o
P1. Instituciones 61,5
A. Seguridad 63,6
- —
B. Desempefio del sector pUblico 47,0
. —
C. Transparencia 57,3
D. Sostenibilidad ambiental 79,9
P2. Dinamismo de los negocios 43,6
A. Requerimientos administrativos 60,7
—
B. Cultura emprendedora 26,4
——
R —
P3. Mercado de bienes 10,9
——
. —
A. Competencia en el mercado.. 6,5
——
B. Apertura comercial 3.0
——
P4. Innovacion -
—
P5. Infraestructura 49,7
A. Infraestructura de transporte 46,6
. . —
B. Infraestructura de servicios... 52,1
—
P6. Salud 51,9
—
A. Cobertura en salud 7.7
——
B. Primera infancia 70,2
C. Calidad en salud 61,8
—
P7. Mercado laboral 35,8
P8. Sistema financiero 42,2
—
P9. Tamano del mercado 17,9
N —
P10. Capacidades 414
i6 16,0
Grdfica P11. Adopcién TIC .
comparativa.
....... Medellin Vegachi
Pl. Instituciones
P11. Adopcion TIC 100,0 A. Seguridad
P10. Capacidades 90,0 B. Desemperio del sector plblico
~ ::5070._ .
P9.Tamafio del mercado - P00 e C. Transparencia
60,0 ettt
P8. Sistema financiero 50,0 D. Sostenibilidad ambiental
40,0
P7. Mercado laboral a0 P2. Dinamismo de los negocios
20,0
10,0

C. Calidad en salud _.: 4

B. Primera infancia .

A. Cobertura en salud

P6. Salud
B. Infraestructura de servicios publicos ***«..,

A. Infraestructura de transporte
P5. Infraestructura

A. Requerimientos administrativos

B. Cultura emprendedora

P3. Mercado de bienes

A. Competencia en el mercado... Brechq de
B. Apertura comercial desempeﬁo
P4. Innovacion municipal vs
Medellin.



Posicién en el Indice Municipal de Competitividad

Yali

Subregion: Nordeste

W Medellin Yali

10,0 20,0

Valle de Aburra

W Nordeste

300 400 500 600 700 800 900 1000

P1. Instituciones

—
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A. Seguridad
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B. Desempefio del sector pablico

45,3

C. Transparencia

of
W)

D. Sostenibilidad ambiental

al
o

P2. Dinamismo de los negocios

42,6

A. Requerimientos administrativos

67,8

B. Cultura emprendedora 17,5

P3. Mercado de bienes

A. Competencia en el mercado... 9,2

B. Apertura comercial

P4.Innovaciéon

P5. Infraestructura

43,4

A. Infraestructura de transporte

44,0

B. Infraestructura de servicios...

43,0

P6. Salud

54,4

A. Cobertura en salud

E |
o)

B. Primera infancia

|
0|

C. Calidad en salud

90,5

P7. Mercado laboral

P8. Sistema financiero

P9. Tamanfo del mercado

P10. Capacidades

2 ge P11. Adopcidon TIC 12,2
Grafica P
comparativa.

....... Medellin Yali

Pl. Instituciones

P11. Adopcion TIC 100,0
P10. Capacidades 90,0

A. Seguridad
B. Desempeno del sector publico

F800,

P9. Tamano del mercado _

v 800
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40,0
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: 10,0.

C. Calidad en salud {

B. Primera infancia

A. Cobertura en salud

P6. Salud

B. Infraestructura de servicios publicos

A. Infraestructura de transporte

{700 "

WG Transparencia

D. Sostenibilidad ambiental

P2. Dinamismo de los negocios

A. Requerimientos administrativos

B. Cultura emprendedora

P3. Mercado de bienes

A. Competencia en el mercado...

B. Apertura comercial

P4.Innovacion

P5. Infraestructura

Brecha de
desempefio
municipal vs
Medellin.
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad
Yolombo Subregién: Nordeste

W Medellin Yolombo Valle de Aburréd W Nordeste

- 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

. . o ——
Pl. Instituciones 59,1
A. Seguridad 67,1
P~ - . —
B. Desemperio del sector pablico 53,7
C. Transparencia 49,2
D. Sostenibilidad ambiental 59,6
P2. Dinamismo de los negocios 38,1
A. Requerimientos administrativos 59,8
—
B. Cultura emprendedora 16,3
—
. —
P3. Mercado de bienes 15,4
—
A. Competencia en el mercado.. 5.9
——
. —
B. Apertura comercial 20,1
—
P4.Innovacién -
P5. Infraestructura 50,6
A. Infraestructura de transporte 58,0
B. Infraestructura de servicios.. 45,0
—
P6. Salud 50,1
—
A. Cobertura en salud 28,3
——
. . . —
B. Primera infancia 77,2
C. Calidad en salud 66,6
P7. Mercado laboral 49,8
P8. Sistema financiero 50,7
~ —
P9. Tamano del mercado 27,6
————
P10. Capacidades 34,2
d 12,7
. P11. Adopcion TIC A
Grdfica P ——
comparativa.
------- Medellin Yolombd
P1. Instituciones
P1l. Adopcion TIC 100,0 A. Seguridad
P10. Capacidades 90,0 B. Desempenio del sector publico
) JHe0, )
P9. Tamaro del mercado o, 700 . Y C. Transparencia
......... 7 600 N
P8. Sistema financiero > 50,0 s D. Sostenibilidad ambiental
40,0
P7. Mercado laboral 300 P2. Dinamismo de los negocios
20,0
10,0
C. Calidad en salud ,.’. - A. Requerimientos administrativos
B. Primera infancia % B. Cultura emprendedora
IS 3
A. Cobertura en salud P3. Mercado de bienes
P6. Salud A. Competencia en el mercado... Brecha de
B. Infraestructura de servicios pablicos e B. Apertura comercial desempeno
A Infraestructura de transporte -t P4.Innovacion munICIpdl Vs
P5. Infraestructura Mede"in
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad
Angostura

Subregion: Norte

W Medellin Angostura Valle de Aburré  ® Norte

10,0 20,0 30,0 400 500 600 700 800 900 1000

P1. Instituciones 55,3

A. Seguridad 66,2

B. Desemperio del sector publico 48,8

—
C. Transparencia 41,3

D. Sostenibilidad ambiental 55,2

—
P2. Dinamismo de los negocios 47,2

A. Requerimientos administrativos 80,2

B. Cultura emprendedora 14,3

P3. Mercado de bienes

A. Competencia en el mercado... 8,0

B. Apertura comercial

P4. Innovacién

P5. Infraestructura 45,1

A. Infraestructura de transporte 42,6

—
B. Infraestructura de servicios... 47,0

P6. Salud 48,7

A. Cobertura en salud

S |
o)

B. Primera infancia 74,1

C. Calidad en salud 85,6

—
P7. Mercado laboral 47,0

P8. Sistema financiero 45,0

= |

P9. Tamano del mercado

|
o

P10. Capacidades

Grafica
comparativa.

P11. Adopcién TIC 3,8

~~~~~~~ Medellin Angostura
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P11. Adopcion TIC 100,0
P10. Capacidades 90,0
o .
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20,0 K
k 10,0
C. Calidad en salud ..-' J

P7. Mercado laboral

A. Requerimientos administrativos

B. Primera infancia *

102

A. Cobertura en salud

P6. Salud

B. Infraestructura de servicios pablicos “***«..,
A. Infraestructura de transporte

B. Cultura emprendedora

P3. Mercado de bienes

A. Competencia en el mercado...

B. Apertura comercial
P4.Innovacion

PS5. Infraestructura

Brecha de
desempefio
municipal vs
Medellin.



Posicién en el Indice Municipal de Competitividad

Belmira

W Medellin

P1. Instituciones

A. Seguridad

B. Desempefio del sector publico
C. Transparencia
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad
Bricenio Subregién: Norte

W Medellin Bricefio Valle de AburrGd W Norte
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A. Seguridad 54,3
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. —
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D. Sostenibilidad ambiental 62,3
P2. Dinamismo de los negocios 29,0
A. Requerimientos administrativos 44,8
—
B. Cultura emprendedora 13,2
———
. —
P3. Mercado de bienes 16,0
A. Competencia en el mercado... 8,6
——
N —
B. Apertura comercial 19,8
——
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—
P5. Infraestructura 39,4
—
A. Infraestructura de transporte 39,6
P —
B. Infraestructura de servicios... 39,2
—
P6. Salud 53,2
—
A. Cobertura en salud 27,6
——————
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C. Calidad en salud 86,9
—
P7. Mercado laboral 43,8
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—
P9. Tamano del mercado 12,6
. —
P10. Capacidades 33,6
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Posicién en el Indice Municipal de Competitividad

Campamento

Subregion: Norte

B Medellin Campamento Valle de Aburrd  ® Norte
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———
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—
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—
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—
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Grdfica P —
comparativa.
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad

Carolina del Principe
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Posicién en el Indice Municipal de Competitividad
DonMatias Subregién: Norte

W Medellin DonMatias Valle de Aburréd  m Norte
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A. Seguridad 64,0

B. Desempenio del sector publico 53,8

C. Transparencia

D. Sostenibilidad ambiental 81,3

P2. Dinamismo de los negocios 45,2

A. Requerimientos administrativos 77,2

B. Cultura emprendedora

P3. Mercado de bienes

A. Competencia en el mercado...
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Grdfica P11. Adopcién TIC

comparativa.
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad

Subregion: Norte

W Medellin Entrerrios Valle de Aburrd  m Norte
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P2. Dinamismo de los negocios 36,0
A. Requerimientos administrativos 62,0
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——
P4.Innovacién -
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—
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_ —
P9. Tamario del mercado 49,4
——
N —
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Grdfica P11. Adopcién TIC 28,6
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comparativa.
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Posicién en el Indice Municipal de Competitividad

Gomez Plata

W Medellin Gomez
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad
Guadalupe Subregién: Norte

W Medellin Guadalupe Valle de Aburrd  ® Norte
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—
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Posicién en el Indice Municipal de Competitividad

Subregion: Norte
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad

San Andrés de Cuerquia
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Posicién en el Indice Municipal de Competitividad

San José de la Montanda B e e
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Grdfica P ——
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad

San Pedro de los Milagros
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Posicién en el Indice Municipal de Competitividad
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Posicién en el Indice Municipal de Competitividad

Valdivia
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad
Yarumal Subregién: Norte

W Medellin Yarumal Valle de Aburréd W Norte

- 10,0 20,0 30,0 400 500 600 700 800 900 1000

P1. Instituciones 60,7

A. Seguridad 66,3

—
B. Desempefio del sector publico 52,7

b= |
w)

C. Transparencia

D. Sostenibilidad ambiental 821

P2. Dinamismo de los negocios 51,3

A. Requerimientos administrativos 86,5

B. Cultura emprendedora 16,0

3
o)

P3. Mercado de bienes

5
D

A. Competencia en el mercado...

|
<

B. Apertura comercial

P4. Innovaciéon

—
P5. Infraestructura 61,6

—
A. Infraestructura de transporte 59,2

—
B. Infraestructura de servicios... 63,4

—
P6. Salud 47,8

A. Cobertura en salud

‘Sl

—
B. Primera infancia 80,5

C. Calidad en salud 68,8

i |
~|

P7. Mercado laboral

P8. Sistema financiero 62,9

P9. Tamano del mercado 48,0

P10. Capacidades 42,2

P11. Adopcién TIC 24,5

Grafica
comparativa.

....... Medellin Yarumal

Pl Instituciones
P11. Adopcion TIC 100,0 A. Seguridad

P10. Capacidades 90,0 B. Desempeiio del sector pablico
#er0,

P9. Tamario del mercado | N C. Transparencia

P8. Sistema financiero D. Sostenibilidad ambiental

P7. Mercado laboral

P2. Dinamismo de los negocios

C. Calidad en salud A. Requerimientos administrativos

B. Primera infancia B. Cultura emprendedora

A. Cobertura en salud 5 P3. Mercado de bienes
P6. Salud A. Competencia en el mercado... Brecha de
B. Infraestructura de servicios pablicos ~***«..,, : B. Apertura comercial desempeno
A.Infraestructura de transporte " P4. Innovacion munICIpul Vs
P5. Infraestructura Mede"in

18



Occidente

19 municipios

(73,9 - 56,4) (56,3 - 38,8) (38,7-309) (30,95 - 231)

Muy bueno Bueno Aceptable Deficiente

______________ Abriaqui
Anzd
Armenia
Buritica
Caicedo

Dabeiba

Uramita

Cafiasgordas

Buritica

Frontino

Giraldo

Abriaqui

Liborina

Olaya _

Santa Fé

de Antioquia

Caicedo ~-

Canasgordas

Dabeiba
Ebéjico
Frontino
Giraldo

~ Sopetran

Ebéjico

Mapa de calor de desempefio
municipal en el IMCA.

Heliconia
Liborina
Olaya

Peque
Sabanalarga
San Jerébnimo

Santa Fe de Antioquia

Sopetrdn
Uramita



120

Posicion en el Indice Municipal de Competitividad

Abriaqui

Subregion: Occidente
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Posicién en el Indice Municipal de Competitividad
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad

Subregion: Occidente

W Medellin Armenia Valle de Aburrd  m Occidente
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Posicién en el Indice Municipal de Competitividad

Subregion: Occidente
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad
Caicedo Subregién: Occidente

W Medellin Caicedo Valle de Aburré  m Occidente
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—
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—
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—————
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Posicién en el Indice Municipal de Competitividad

Canasgordas
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad
Dabeiba Subregién: Occidente

W Medellin Dabeiba Valle de Aburré  m Occidente
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Posicién en el Indice Municipal de Competitividad

Subregion: Occidente
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B. Primera infancia B. Cultura emprendedora

A. Cobertura en salud 5 P3. Mercado de bienes
P6. Salud A. Competencia en el mercado... Brecha de
B. Infraestructura de servicios pablicos ~***«.., : B. Apertura comercial desempeno
A.Infraestructura de transporte " P4. Innovacion munICIpul Vs
P5. Infraestructura Mede"in
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad

Abejorral

Subregion: Oriente

B Medellin Abejorral Valle de Aburréd  m Oriente
- 10,0 200 30,0 400 500 600 700 800 900 1000
. N I
P1. Instituciones 60,8
A. Seguridad 78,5
B. Desempenio del sector publico 50,9
. —
C. Transparencia 39,2
D. Sostenibilidad ambiental 58,8
P2. Dinamismo de los negocios 45,5
A. Requerimientos administrativos 63,7
—
B. Cultura emprendedora 27,2
————
. —
P3. Mercado de bienes 28,5
——
. —
A. Competencia en el mercado... 18,5
e
. —
B. Apertura comercial 3,6
e
P4.Innovacién -
-—
—
P5. Infraestructura 2,0
A. Infraestructura de transporte 56,3
B. Infraestructura de servicios... 48,9
—
P6. Salud 50,8
—
A. Cobertura en salud 30,0
B. Primera infancia 72,1
C. Calidad en salud 7,0
P7. Mercado laboral 54,1
P8. Sistema financiero 53,9
—
P9. Tamano del mercado 37,8
. —
P10. Capacidades 41,9
. a 0]
Gréfica P11. Adopcién TIC §
comparativa.
------- Medellin Abejorral
P1. Instituciones
P11. Adopcion TIC 100,0 A. Seguridad
P10. Capacidades 90,0 B. Desempefio del sector pblico
. {800, )
P9. Tamano del mercado < {700 , G- Transparencia
60,0
P8. Sistema financiero 50,0 D. Sostenibilidad ambiental
40,0
P7. Mercado laboral 300 P2. Dinamismo de los negocios
20,0
10,0

C. Calidad en salud 5 {

B. Primera infancia '~

A. Cobertura en salud

P6. Salud

B. Infraestructura de servicios pablicos ~***«..,
A.Infraestructura de transporte

P5. Infraestructura

A.Requerimientos administrativos

B. Cultura emprendedora

P3. Mercado de bienes

A. Competencia en el mercado... Brecha de
B. Apertura comercial dese'm'peno
P4. Innovacion munICI‘pul Vs
Medellin.



Posicién en el Indice Municipal de Competitividad

Alejandria

W Medellin

10,0

Subregion: Oriente

Alejandria

20,0

Valle de Aburrd W Oriente

300 400 500 600 700 800 900 1000

P1. Instituciones

—
58,2

A. Seguridad

68,7

B. Desemperio del sector publico

36,8

C. Transparencia

D. Sostenibilidad ambiental

73,5

P2. Dinamismo de los negocios

A. Requerimientos administrativos

56,8

B. Cultura emprendedora

P3. Mercado de bienes

A. Competencia en el mercado...

B. Apertura comercial

P4. Innovacion

P5. Infraestructura

45,7

A. Infraestructura de transporte

49,4

B. Infraestructura de servicios..

P6. Salud

A. Cobertura en salud

34,4

B. Primera infancia

C. Calidad en salud

69,6

P7. Mercado laboral

43,4

P8. Sistema financiero

53,4

P9. Tamaro del mercado 5,0

P10. Capacidades

Grdfica PI1. Adopcion TIC

comparativa.

P10. Capacidades

P9. Tamano del mercado

P8. Sistema financiero

P7. Mercado laboral

C. Calidad en salud

B. Primera infancia ...

A. Cobertura en salud

P6. Salud

B. Infraestructura de servicios publicos

A.Infraestructura de transporte

=
w

Medellin

Alejandria

Pl. Instituciones
P11. Adopcion TIC 100,0

90,0

{600
50,0
400
30,0
20,0
100

PS5. Infraestructura

A. Seguridad

B. Desempeno del sector pablico

.. C. Transparencia

D. Sostenibilidad ambiental
P2. Dinamismo de los negocios
A. Requerimientos administrativos

B. Cultura emprendedora

P3. Mercado de bienes

A. Competencia en el mercado.. Brechu de
B. Apertura comercial desempeﬁo
P4. Innovacion municip(ﬂ Vs
Medellin.
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad
Argelia Subregién: Oriente

B Medellin Argelia Valle de Aburrd  ® Oriente

10,0 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

P1. Instituciones 56,2
A. Seguridad 69,7
~ . -
B. Desempenio del sector publico 42,6
. —
C. Transparencia 35,7
D. Sostenibilidad ambiental 65,3
P2. Dinamismo de los negocios 46,9
A. Requerimientos administrativos 66,5
—
B. Cultura emprendedora 27,4
I
. —
P3. Mercado de bienes 18,0
e —
A. Competencia en el mercado... 14,4
—
. —
B. Apertura comercial 19,8
——
P4.Innovacién -
=
—
P5. Infraestructura 33,6
A. Infraestructura de transporte 36,8
. . —
B. Infraestructura de servicios... 31,3
—
P6. Salud 53,2
—
A. Cobertura en salud 30,2
B. Primera infancia 68,4
C. Calidad en salud 84,1
P7. Mercado laboral 45,4
P8. Sistema financiero 41,1
~ -
P9. Tamario del mercado 1,8
. —
P10. Capacidades 38,8
d L -9 3
Gréfica P1. Adopcién TIC Z
comparativa.
~~~~~~~ Medellin Argelia
Pl. Instituciones
P11. Adopcion TIC 100,0 A. Seguridad
P10. Capacidades 90,0 B. Desempenio del sector publico
F 80,0,
P9. Tamano del mercado il C. Transparencia
o 3700 e :
: 600
P8. Sistema financiero > 50,0 s D. Sostenibilidad ambiental
40,0
P7. Mercado laboral 300 P2. Dinamismo de los negocios
20,0
; i0,0 \
C. Calidad en salud K - A. Requerimientos administrativos

B. Primera infancia ¥+ B. Cultura emprendedora

A. Cobertura en salud P3. Mercado de bienes

P6. Salud A. Competencia en el mercado... Brechq de
B. Infraestructura de servicios pablicos ~“**s..,_ : B. Apertura comercial desempeno
A Infraestructura de transporte ot P4. Innovacion municipul Vs
P5. Infraestructura Mede"in
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Posicién en el Indice Municipal de Competitividad

Subregion: Oriente

W Medellin Cocornd Valle de Aburré W Oriente
- 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000
P1. Instituciones 64,8
A. Seguridad 7
B. Desempeno del sector pUblico 56,0
C. Transparencia 56,1
D. Sostenibilidad ambiental n7
P2. Dinamismo de los negocios 42,5
A. Requerimientos administrativos 69,1
—
B. Cultura emprendedora 15,9
——
. —
P3. Mercado de bienes 18,1
———
R —
A. Competencia en el mercado... 18,5
——
. —
B. Apertura comercial 17,9
—
P4.Innovacién -
-
P5. Infraestructura 48,2
—
A. Infraestructura de transporte 53,0
B. Infraestructura de servicios... 44,6
—
P6. Salud 47,3
—
A. Cobertura en salud 32,5
B. Primera infancia 70,0
C. Calidad en salud 54,0
I
P7. Mercado laboral 51,5
P8. Sistema financiero 46,5
P9. Tamano del mercado 24,8
P10. Capacidades 49,2
11. Adopcion TIC 7.8
e P11. Adopcion TI i
Grdfica P ———
comparativa.
ooooooo Medellin Cocornd
Pl. Instituciones
P11. Adopcion TIC 100,0 A. Seguridad
P10. Capacidades 90,0 B. Desempeno del sector publico
. i )
P9. Tamario del mercado . 70,0 e C. Transparencia
: 60,0 et ;
P8. Sistema financiero 50,0 s D. Sostenibilidad ambiental
40,0
P7. Mercado laboral 300 P2. Dinamismo de los negocios
20,0
100
C. Calidad en salud 4 A. Requerimientos administrativos
B. Primera infancia B. Cultura emprendedora
A. Cobertura en salud 7 P3. Mercado de bienes
P6. Salud A. Competencia en el mercado... Brecha de
B. Infraestructura de servicios publicos.' ........ B. Apertura comercial desempeﬁo
A. Infraestructura de transporte Teeesd P4.Innovacion munICIpdl Vs
P5. Infraestructura Mede"in
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad

Concepcion

Subregion: Oriente

W Medellin Concepcion Valle de Aburrd W Oriente
- 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000
. . I
P1. Instituciones 58,5
A. Seguridad n,0
B. Desempenio del sector publico 36,6
. —
C. Transparencia 61,4
D. Sostenibilidad ambiental 65,2
P2. Dinamismo de los negocios 56,7
A. Requerimientos administrativos 87,8
—
B. Cultura emprendedora 25,6
——
P3. Mercado de bienes VAl
——
. —
A. Competencia en el mercado.. 21,4
e
B. Apertura comercial 0,0
——
P4. Innovacion -
-
P5. Infraestructura 42,9
A. Infraestructura de transporte 50,7
. . —
B. Infraestructura de servicios... 37,0
—
P6. Salud 52,0
—
A. Cobertura en salud 36,8
B. Primera infancia 51,4
C. Calidad en salud 83,1
P7. Mercado laboral 48,9
. . . =
P8. Sistema financiero 43,6
P9. Tamaro del mercado 54
N E—
P10. Capacidades 26,6
ié 2
Grdafica P11. Adopcion TIC B
comparativa.
------- Medellin Concepcién
P1. Instituciones
PI1. Adopcion TIC 100,0 A. Seguridad
P10. Capacidades 90,0 B. Desemperio del sector pablico
. ,-'154010., .
P9. Tamano del mercado . 700 T e N C. Transparencia
" 600 et
P8. Sistema financiero 50,0 D. Sostenibilidad ambiental
40,0
P7. Mercado laboral 300 P2. Dinamismo de los negocios
20,0
10,0,

C. Calidad en salud < 4

B. Primera infancia *

A. Cobertura en salud

P6. Salud

B. Infraestructura de servicios pablicos

A. Infraestructura de transporte
P5. Infraestructura

A. Requerimientos administrativos

B. Cultura emprendedora

P3. Mercado de bienes

A. Competencia en el mercado... Brecha de
B. Apertura comercial desemPenO
P4. Innovacion municipal vs
Medellin.



Posicién en el Indice Municipal de Competitividad

El Carmen de Viboral

W Medellin

Pl. Instituciones

A. Seguridad

B. Desemperio del sector publico
C. Transparencia

D. Sostenibilidad ambiental

P2. Dinamismo de los negocios

A. Requerimientos administrativos
B. Cultura emprendedora

P3. Mercado de bienes

A. Competencia en el mercado..

B. Apertura comercial
P4. Innovacion
P5. Infraestructura

A. Infraestructura de transporte

B. Infraestructura de servicios...

P6. Salud

A. Cobertura en salud

B. Primera infancia

C. Calidad en salud

P7. Mercado laboral

P8. Sistema financiero
P9. Tamaro del mercado
P10. Capacidades

P11. Adopcién TIC

Grafica
comparativa.

P10. Capacidades

P9. Tamario del mercado _

P8. Sistema financiero

P7. Mercado laboral

C. Calidad en salud

B. Primera infancia ..

A. Cobertura en salud

Subregion: Oriente

100,0

~~~~~~~ Medellin

El Carmen de Viboral Valle de Aburré W Oriente
- 100 200 300 400 500 600 700 800 90,0
6
76,3
67,7
47,3
85,3
I
50,2
81,2
—
19,3
——
45,3
——
—
30,7
———
E—
52,6
———
-_—
—
62,8
58,7
65,9
46,8
—
27,7
60,9
70,8
63,0
_—
61,5
—
53,3
58,5
—
30,5

El Carmen de Viboral

Pl. Instituciones

P11. Adopcién TIC 100,0
90,0

o0,
J 700 "

........... 600
500
40,0
300
20,0
100

P6. Salud

B. Infraestructura de servicios publicos

A.Infraestructura de transporte

A. Seguridad
B. Desemperio del sector publico

. C. Transparencia

D. Sostenibilidad ambiental

P2. Dinamismo de los negocios

A. Requerimientos administrativos

B. Cultura emprendedora

P3. Mercado de bienes

A. Competencia en el mercado...

B. Apertura comercial

P4.Innovacion

P5. Infraestructura

Brecha de
desempefio
municipal vs
Medellin.
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad

Subregion: Oriente

W Medellin El Periol Valle de Aburré  m Oriente

10,0 20,0 30,0 400 500 600 700 800 900 1000

. N e —
P1. Instituciones 59,9
A. Seguridad 80,3
B. Desempefio del sector publico 46,9
. —
C. Transparencia 16,1
D. Sostenibilidad ambiental 72,6
P2. Dinamismo de los negocios 49,7
A. Requerimientos administrativos 86,1
—
B. Cultura emprendedora 13,4
——
. —
P3. Mercado de bienes 28,1
—————
. —
A. Competencia en el mercado... 5.9
———
N —
B. Apertura comercial 9,2
—————
P4.Innovaciéon =
-
—
P5. Infraestructura 53,3
A. Infraestructura de transporte 46,8
B. Infraestructura de servicios... 58,1
—
P6. Salud 55,3
—
A. Cobertura en salud 38,8
B. Primera infancia 67,1
C. Calidad en salud 76,5
P7. Mercado laboral 50,2
P8. Sistema financiero 65,1
_ —
P9. Tamano del mercado 32,0
P10. Capacidades 43,6
d a7
= PI1. Adopcién TIC
Grafica P E— :
comparativa.
....... Medellin El Pefiol
Pl. Instituciones
P11. Adopcion TIC 100,0 A. Seguridad
P10. Capacidades 90,0 B. Desempefio del sector publico
. o el J800, )
P9. Tamano del mercado i $ 200 % C. Transparencia
4 : 600 :
P8. Sistema financiero 50,0 D. Sostenibilidad ambiental
A0;0
P7. Mercado laboral 300 P2. Dinamismo de los negocios
20,0
10,0
C. Calidad en salud ..‘. - A. Requerimientos administrativos
B. Primera infancia B. Cultura emprendedora
A. Cobertura en salud P3. Mercado de bienes
P6. Salud A. Competencia en el mercado... Brecha de
B. Infraestructura de servicios pﬂblicos. ........ : B. Apertura comercial desempeno
A.Infraestructura de transporte P4. Innovacién munICIpul Vs
P5. Infraestructura Mede"in
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Posicién en el Indice Municipal de Competitividad

Subregion: Oriente

W Medellin El Retiro Valle de Aburréd  ® Oriente
- 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000
P1. Instituciones 79,2
A. Seguridad 80,8
B. Desemperio del sector pUblico 89,7
C. Transparencia 43,8
D. Sostenibilidad ambiental 86,2
P2. Dinamismo de los negocios 47,8
A. Requerimientos administrativos 76,5
—
B. Cultura emprendedora 19,1
I
P3. Mercado de bienes 48,8
I
A. Competencia en el mercado.. 95,3
—
. E—
B. Apertura comercial 25,6
——
.z —
P4. Innovaciéon 33,3
-_—
P5. Infraestructura 58,1
—
A. Infraestructura de transporte 52,5
. . —
B. Infraestructura de servicios.. 62,2
—
P6. Salud 52,7
—
A. Cobertura en salud 33,5
B. Primera infancia 62,5
C. Calidad en salud 81,5
N
P7. Mercado laboral 52,7
P8. Sistema financiero 58,4
P9. Tamario del mercado 43,9
P10. Capacidades 49,2
Grafica P11. Adopcién TIC 44,7
comparativa.
....... Medellin El Retiro
Pl. Instituciones
PI1. Adopcion TIC 100,0 A. Seguridad
P10. Capacidades 90,0 B. Desempefio del sector publico
o0,
P9. Tamano del mercado N C. Transparencia
e SO0 e L .
y Fe00 e
P8. Sistema financiero 50,0 D. Sostenibilidad ambiental
400
P7. Mercado laboral 30,0 P2. Dinamismo de los negocios
: 20,0
10,0

C. Calidad en salud ‘." {

B. Primera infancia

A. Cobertura en salud

A. Requerimientos administrativos

B. Cultura emprendedora

P3. Mercado de bienes

P6. Salud A. Competencia en el mercado.. Brecha de
B. Infraestructura de servicios publicos ™**+-... B. Apertura comercial dese'm'peno
A.Infraestructura de transporte " P4.Innovacion mur“c'pul Vs
PS5. Infraestructura Medellin.
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad

Grafica
comparativa.

Subregion: Oriente

W Medellin El Santuario Valle

10,0 20,0

30,0 400 500

de Aburrd  m Oriente

60,0 700 80,0 900 1000

P1. Instituciones

66,8
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79,3
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C. Transparencia

o
(=

D. Sostenibilidad ambiental

85,3

P2. Dinamismo de los negocios

50,0

A. Requerimientos administrativos

75,9

B. Cultura emprendedora 24,2

|

P3. Mercado de bienes

A. Competencia en el mercado...

B. Apertura comercial 19,4

P4. Innovaciéon

P5. Infraestructura

A. Infraestructura de transporte

B. Infraestructura de servicios...

|
~Jj

P6. Salud

50,2

|
)

A. Cobertura en salud

B. Primera infancia

C. Calidad en salud

P7. Mercado laboral

P8. Sistema financiero

74,7

P9. Tamano del mercado

43,3

P10. Capacidades

|
W)

P11. Adopcién TIC

‘f'
wj

....... Medellin

Pl Instituciones

P11. Adopcion TIC 100,0
P10. Capacidades 90,0
o0,

P9. T no del d s .
amano del merca o_... {700

{600
P8. Sistema financiero K 50,0

40,0

P7. Mercado laboral 30,0
! 20,0

: 10,0

C. Calidad en salud _.: 4

B. Primera infancia .

A. Cobertura en salud

P6. Salud

B. Infraestructura de servicios publicos ~***-..,
A. Infraestructura de transporte -

P5. Infraestructura

El Santuario

A. Seguridad
B. Desemperio del sector publico

N C. Transparencia

D. Sostenibilidad ambiental

P2. Dinamismo de los negocios
A. Requerimientos administrativos

B. Cultura emprendedora

P3. Mercado de bienes

A. Competencia en el mercado...

B. Apertura comercial
P4.Innovacion

Brecha de
desempefio
municipal vs
Medellin.



Posicién en el Indice Municipal de Competitividad

Granada

Subregion: Oriente

W Medellin Granada Valle de Aburréd W Oriente
- 10,0 200 300 400 500 600 700 800 900 1000
P1. Instituciones 56,2
A. Seguridad 68,0
. Desempenio del sector publico 42,7
. —
C. Transparencia 9,2
D. Sostenibilidad ambiental 72,6
P2. Dinamismo de los negocios 46,6
Requerimientos administrativos na
—
B. Cultura emprendedora 22,0
———
N —
P3. Mercado de bienes 16,6
R —
A. Competencia en el mercado.. 13,7
——
. —
B. Apertura comercial 18,0
————
P4. Innovacion -
-
—
P5. Infraestructura 50,6
A. Infraestructura de transporte 49,8
=
B. Infraestructura de servicios.. 51,2
—
P6. Salud 51,9
A. Cobertura en salud 34,0
B. Primera infancia 64,3
C. Calidad en salud 75,2
I
P7. Mercado laboral 51,6
P8. Sistema financiero 54,7
~ —
P9. Tamario del mercado 16,5
P10. Capacidades 45,2
2 go i6 7,8
Grdfica P11. Adopcidn TIC
comparativa.
------- Medellin Granada
Pl. Instituciones
P11. Adopcion TIC 100,0 A. Seguridad
P10. Capacidades 90,0 B. Desempenio del sector pablico
i Jtoo_ )
P9. Tamano del mercado < {700 T e > C. Transparencia
s
P8. sistema financiero 50,0 D. Sostenibilidad ambiental
40,0
P7. Mercado laboral 300 P2. Dinamismo de los negocios
20,0
160

C. Calidad en salud = {

B. Primera infancia ..

A. Cobertura en salud

P6. Salud

B. Infraestructura de servicios publicos

A. Infraestructura de transporte
P5. Infraestructura

A. Requerimientos administrativos

B. Cultura emprendedora

P3. Mercado de bienes

A. Competencia en el mercado... Brecha de
B. Apertura comercial desempeﬁo
P4. Innovacien municipal vs
Medellin.
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Subregion: Oriente

W Medellin

Guarne

10,0

20,0

Valle de Aburréd  m Oriente

30,0

400 500 600 700 800 900 1000

P1. Instituciones

72,3

A. Seguridad

74,2

B. Desemperio del sector pablico

70,6

C. Transparencia

48,4

D. Sostenibilidad ambiental

87,2

P2. Dinamismo de los negocios

58,2

A. Requerimientos administrativos

60,1

B. Cultura emprendedora

56,3

P3. Mercado de bienes

55,7

A. Competencia en el mercado..

44,8

B. Apertura comercial

P4. Innovacion

P5. Infraestructura

A. Infraestructura de transporte

B. Infraestructura de servicios...

68,1

P6. Salud

A. Cobertura en salud

B. Primera infancia

C. Calidad en salud

84,6

P7. Mercado laboral

P8. Sistema financiero

P9. Tamano del mercado

P10. Capacidades

Posicion en el Indice Municipal de Competitividad

—
Grdfica P11. Adopcion TIC 31,5

comparativa.

....... Medellin Guarne

Pl. Instituciones

P1l. Adopcion TIC 100,0

P10. Capacidades

P9. Tamano del mercado -

P8. Sistema financiero

P7. Mercado laboral

C. Calidad en salud

B. Primera infancia ..

A. Cobertura en salud
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A. Seguridad
B. Desempeno del sector pablico

{700

C. Transparencia
s

D. Sostenibilidad ambiental

P2. Dinamismo de los negocios

A. Requerimientos administrativos

B. Cultura emprendedora

P3. Mercado de bienes

P6. Salud A. Competencia en el mercado... Brecha de
B. Infraestructura de servicios publicos QAU B. Apertura comercial desemPenO
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Posicién en el Indice Municipal de Competitividad

Guatapé

Subregion: Oriente
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La Ceja del Tambo
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Subregion: Oriente
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad
LT [ M) subregién: Oriente
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Subregion: Oriente
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Subregion: Oriente
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San Vicente Ferrer

W Medellin San Vicente Ferrer

- 10,0 20,0 30,0

Valle de Aburréd

40,0

Subregion: Oriente

M Oriente

500 600 70,0 800 900 1000

P1. Instituciones

59,5

A. Seguridad

76,7

B. Desempenio del sector publico

50,3

C. Transparencia

D. Sostenibilidad ambiental

P2. Dinamismo de los negocios

A. Requerimientos administrativos

88,4

—
B. Cultura emprendedora 16,7

—
P3. Mercado de bienes 17,6

A. Competencia en el mercado.. 8,0

B. Apertura comercial

P4. Innovacion

P5. Infraestructura

A. Infraestructura de transporte

B. Infraestructura de servicios...

P6. Salud

—
A. Cobertura en salud 36,5

B. Primera infancia

C. Calidad en salud

86,5

P7. Mercado laboral

56,9

P8. Sistema financiero

48,3

—
P9. Tamanfo del mercado 30,5

P10. Capacidades

Grdfica PI1. Adopcién TIC

comparativa.

....... Medellin San Vi

Pl. Instituciones
P11. Adopcion TIC 100,0
90,0
{00,
§ 700
60,0
50,0
40,0
80,0
20,0.
N 10,0
C. Calidad en salud {

P10. Capacidades

P9. Tamaro del mercado p

P8. Sistema financiero

P7. Mercado laboral

B. Primera infancia *

A. Cobertura en salud

P6. Salud

B. Infraestructura de servicios pablicos

A. Infraestructura de transporte
P5. Infraestructura

icente Ferrer

A. Seguridad
B. Desempefio del sector publico

N C. Transparencia

D. Sostenibilidad ambiental

P2. Dinamismo de los negocios

A. Requerimientos administrativos

B. Cultura emprendedora

P3. Mercado de bienes

A. Competencia en el mercado.. Brecha de
B. Apertura comercial deseI'nPenO
P4. Innovacien municipal vs
Medellin.

161



Posicion en el Indice Municipal de Competitividad

Subregion: Oriente
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad

Amaga
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comparativa.
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Posicién en el Indice Municipal de Competitividad

Subregion: Suroeste
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad
Angelépolis Subregién: Suroeste
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Posicién en el Indice Municipal de Competitividad

Betania

Subregion: Suroeste
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- 10,0 200 300 400 500 600 700 800 900 1000
o =
P1. Instituciones 41,3
A. Seguridad 55,0
- . —
B. Desemperio del sector publico 50,4
. —
C. Transparencia 13,5
D. Sostenibilidad ambiental 25,0
P2. Dinamismo de los negocios 48,1
A. Requerimientos administrativos 83,5
—
B. Cultura emprendedora 12,6
———
. —
P3. Mercado de bienes 22,4
A. Competencia en el mercado.. 7.7
———
. —
B. Apertura comercial 9,8
————
P4. Innovacion -
P5. Infraestructura 42,1
—
A. Infraestructura de transporte 42,8
—
B. Infraestructura de servicios.. 41,6
P6. Salud 44,6
—
A. Cobertura en salud 31,6
—
B. Primera infancia 65,4
C. Calidad en salud 50,0
P7. Mercado laboral 63,6
P8. Sistema financiero 43,9
—
P9. Tamario del mercado 19,9
————
N —
P10. Capacidades 28,4
2 oo ite 5,5
Grdfica P11. Adopcidn TIC
comparativa.
....... Medellin Betania
Pl. Instituciones
P11. Adopcion TIC 100,0 A. Seguridad
P10. Capacidades 90,0 B. Desemperio del sector plblico
::5070.

P9. T no del d s .
amano del merca o_... {700

60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
: 10,0
C. Calidad en salud 4

P8. Sistema financiero

P7. Mercado laboral

B. Primera infancia .

A. Cobertura en salud

P6. Salud
B. Infraestructura de servicios pablicos "***«..,,

A. Infraestructura de transporte
P5. Infraestructura

N C. Transparencia

D. Sostenibilidad ambiental

P2. Dinamismo de los negocios

A. Requerimientos administrativos

B. Cultura emprendedora

P3. Mercado de bienes

A. Competencia en el mercado... Brechq de
B. Apertura comercial desempeﬁo
P4. Innovacion municipal vs
Medellin.

167



Posicion en el Indice Municipal de Competitividad

Betulia Subregién: Suroeste
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Posicién en el Indice Municipal de Competitividad

Caramanta
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Posicion en el indice Munici

Ciudad Bolivar

pal de Competitividad

Subregion: Suroeste
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Posicién en el Indice Municipal de Competitividad

Concordia Subregién: Suroeste
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad
Fredonia

Subregion: Suroeste
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Subregion: Suroeste
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Jardin

comparativa.

Subregion: Suroeste
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad
Pueblorrico Subregién: Suroeste
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Subregion: Suroeste
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad
Santa Barbara Subregién: Suroeste
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Posicién en el Indice Municipal de Competitividad

Tamesis
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad
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Grafica
comparativa.

Subregion: Suroeste

W Medellin

Tarso

10,0 20,0

Valle de Aburréa

30,0 40,0

M Suroeste

500 600 700 80,0 90,0 1000

P1. Instituciones

59,3

A. Seguridad

62,1

B. Desempefio del sector publico

C. Transparencia

D. Sostenibilidad ambiental

75,7

P2. Dinamismo de los negocios

35,0

A. Requerimientos administrativos

B. Cultura emprendedora

P3. Mercado de bienes

A. Competencia en el mercado...

B. Apertura comercial

P4. Innovaciéon

P5. Infraestructura

48,1

A. Infraestructura de transporte

o
N

B. Infraestructura de servicios...

45,5

P6. Salud

a
F

A. Cobertura en salud

o
S

B. Primera infancia

66,5

C. Calidad en salud

82,8

P7. Mercado laboral

44,3

P8. Sistema financiero

|
S

P9. Tamano del mercado

P10. Capacidades

34,3

P11. Adopcién TIC

8,1

P10. Capacidades

P9. Tamaro del mercado _

P8. Sistema financiero

P7. Mercado laboral

C. Calidad en salud

B. Primera infancia ¢

A. Cobertura en salud

P6. Salud

B. Infraestructura de servicios publicos

ooooooo Medellin

Tarso

Pl. Instituciones
P1l. Adopcién TIC 100,0

90,0

7800,

60,0
50,0
40,0
30,0
20,0

10,0

A. Infraestructura de transporte

P5. Infraestructura

{700 e

A. Seguridad
B. Desempefio del sector publico

WG Transparencia

D. Sostenibilidad ambiental
P2. Dinamismo de los negocios
A.Requerimientos administrativos
B. Cultura emprendedora

P3. Mercado de bienes

A. Competencia en el mercado... Brechu de
B. Apertura comercial desempeﬁo
P. Innovacin municipal vs
Medellin.



Posicién en el Indice Municipal de Competitividad

Subregion: Suroeste

100,0

W Medellin Titiribi Valle de Aburrd M Suroeste
- 100 20,0 30,0 400 500 600 70,0 800 900
-
P1. Instituciones 67,3
A. Seguridad 70,6
P —
B. Desempefio del sector publico 61,8
. —
C. Transparencia 49,1
D. Sostenibilidad ambiental 81,5
P2. Dinamismo de los negocios 43,1
A. Requerimientos administrativos 70,3
—
B. Cultura emprendedora 15,8
—————
P3. Mercado de bienes 75
—
. —
A. Competencia en el mercado... 17,3
——
B. Apertura comercial 2,6
——
P4.Innovaciéon -
—
P5. Infraestructura 53,3
—
A. Infraestructura de transporte 51,3
B. Infraestructura de servicios... 54,9
—
P6. Salud 49,7
—
A. Cobertura en salud 30,0
——
B. Primera infancia 66,6
C. Calidad en salud 721
P7. Mercado laboral 40,0
P8. Sistema financiero 46,1
—
P9. Tamano del mercado 18,8
——
—
P10. Capacidades 30,7
2 oo P11. Adopcién TIC 8.0
Grdfica P —
comparativa.
....... Medellin Titiribi
Pl. Instituciones
P1l. Adopcién TIC 100,0 A. Seguridad

P10. Capacidades

P9. Tamano del mercado p

P8. Sistema financiero
P7. Mercado laboral
C. Calidad en salud

B. Primera infancia %«

A. Cobertura en salud

P6. Salud

B. Desempenio del sector piblico

. C. Transparencia

D. Sostenibilidad ambiental

P2. Dinamismo de los negocios

B. Cultura emprendedora

P3. Mercado de bienes

A. Competencia en el mercado...

B. Apertura comercial

P4.Innovacion

P5. Infraestructura

A.Requerimientos administrativos

Brecha de
desempefio
municipal vs
Medellin.

183



Posicion en el Indice Municipal de Competitividad

Subregion: Suroeste
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad
ApCI rtado Subregién: Urabd

W Medellin Apartadé Valle de Aburré  ® Urabd

10,0 20,0 30,0 400 500 600 700 800 900 1000

P1. Instituciones 69,5
A. Seguridad 77,3
_ _ . —
B. Desempefio del sector publico 52,9
. —
C. Transparencia 65,8
D. Sostenibilidad ambiental 81,2
P2. Dinamismo de los negocios 36,1
A. Requerimientos administrativos 48,3
—
B. Cultura emprendedora 23,9
————
P3. Mercado de bienes 50,9
——
A. Competencia en el mercado... 44,7
—
. —
B. Apertura comercial 53,9
——
P4.Innovaciéon 3,9
h
P5. Infraestructura 49,2
N
A. Infraestructura de transporte 16,5
———
P —
B. Infraestructura de servicios... 73,8
—
P6. Salud 59,4
A. Cobertura en salud 42,3
——
B. Primera infancia 82,6
C. Calidad en salud 70,6
P7. Mercado laboral 43,3
P8. Sistema financiero 72,8
_ —
P9. Tamafio del mercado 71,0
P10. Capacidades 63,0
Grafica P11. Adopcidn TIC 55,0
———
comparativa.
ooooooo Medellin Apartadd
Pl. Instituciones
PI1. Adopcion TIC 100,0 A. Seguridad
P10. Capacidades 90,0 B. Desemperio del sector publico
. o el F8o0, )
P9. Tamano del mercado < 70,0 . et C. Transparencia
600 N
P8. Sistema financiero . ' 56,0 D. Sostenibilidad ambiental
40,0
P7. Mercado laboral ; 300 "' P2. Dinamismo de los negocios
20,0
100 y
C. Calidad en salud .,-' 4 A. Requerimientos administrativos
B. Primera infancia t+ B. Cultura emprendedora
-
A. Cobertura en salud P3. Mercado de bienes
P6. Salud A. Competencia en el mercado.. Brechu de
B. Infraestructura de servicios pablicos e B. Apertura comercial desempeno
A. Infraestructura de transporte - *** P4. Innovacién municipul Vs
P5. Infraestructura Mede"in

188



Posicién en el Indice Municipal de Competitividad
Arboletes Subregién: Urabd
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad
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Posicién en el Indice Municipal de Competitividad
Chigorod6 Subregién: Urabd
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad

Subregion: Urabd
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Posicién en el Indice Municipal de Competitividad

Subregion: Urabd
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad

Subregion: Urabd
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Posicion en el indice Mun
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icipal de Competitividad

Subregion: Urabd
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad
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Posicién en el Indice Municipal de Competitividad

Turbo
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Posicion en el Indice Municipal de Competitividad
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Brecha de desempenfio Subregional

Subregion: VValle de Aburrd

Para el afio 2020 la subregién de Valle de
Aburra se clasificé primera dentro de un
rangodenuevesubregiones,estoenelmarco
general de resultados del IMCA. Presento
un desempeno heterogéneo por pilar (P) y
subpilar (SP), y su posicion individual dentro
de cada uno de ellos (en un ranking de
1-9) se describe de manera detallada de la
siguiente manera: (P) instituciones (pos. 1);
(SP) seguridad (pos. 7); (SP) desempeno del
sector publico (pos. 1); (SP) transparencia
(pos.1); (SP) sostenibilidad ambiental (pos.l);
(P) dinamismo de los negocios (pos.l); (SP)
requerimientos administrativos (pos. 7); (SP)
cultura emprendedora (pos. 1); (P) mercado
de bienes (pos. 1); (SP) competencia en el
mercado domeéstico (pos. 1); (SP) apertura
comercial (pos. 1); (P) innovacion (pos. 1); (P)
infraestructura (pos. 1); (SP) infraestructura
de transporte (pos.1); (SP) infraestructura de
servicios publicos (pos. 1); (P) salud (pos. 1);
(SP) cobertura en salud (pos. 1); (SP) primera
infancia (pos. 3); (SP) calidad en salud (pos.
4); (P) mercado laboral (pos. 1); (P) sistema
financiero (pos. 1); (P) tamano del mercado
(pos. 1); (P) capacidades (pos. 1) y finalmente
(P) adopcion TIC (pos. 1).

Respecto a los resultados descritos,
especialmente en el subpilar de seguridad,
pilar en el cual la regidon obtuvo su peor
posicionamiento, es necesario implementar
politicas de prevencion situacional del delito,
con enfoquesy caracteristicas poblacionales
independientes, que permita tener éxito
en indicadores de delitos de impacto en el
mediano plazo corto plazo.
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Brecha de desempenrio Subregional

Subregion: Bajo Cauca

Paraelafno 2020 la subregiéon de Bajo Cauca
se clasificé octava dentro de un rango
de nueve subregiones, esto en el marco
general de resultados del IMCA. Presento
un desempeno heterogéneo por pilar (P) y
subpilar (SP), y su posicion individual dentro
de cada uno de ellos (en un ranking de
1-9) se describe de manera detallada de la
siguiente manera: (P) instituciones (pos. 8);
(SP) seguridad (pos. 3); (SP) desempeno del
sector publico (pos. 9); (SP) transparencia
(p0s.8); (SP) sostenibilidad ambiental (pos.6);
(P) dinamismo de los negocios (pos.3); (SP)
requerimientos administrativos (pos. 1); (SP)
cultura emprendedora (pos. 8); (P) mercado
de bienes (pos. 9); (SP) competencia en el
mercado domeéstico (pos. 9); (SP) apertura
comercial (pos. 8); (P) innovacion (comparte
ultima pos. 4 con cinco subregiones mas); (P)
infraestructura (pos. 9); (SP) infraestructura
de transporte (pos.8); (SP) infraestructura de
servicios publicos (pos. 9); (P) salud (pos. 4);
(SP) cobertura en salud (pos. 8); (SP) primera
infancia (pos. 1); (SP) calidad en salud (pos.
9); (P) mercado laboral (pos. 8); (P) sistema
financiero (pos. 5); (P) tamano del mercado
(pos.2); (P) capacidades (pos. 9) y finalmente
(P) adopcion TIC (pos. 5).

Frente a las brechas con el AMVA, primera
en clasificacion general regional, Bajo
Cauca se destacod en las dimensiones de
seguridad, requerimientos administrativos
y primera infancia. Presenté un desempefo
similar en las dimensiones de instituciones,
sostenibilidad ambiental, dinamismo
de los negocios y salud y sus subpilares.
Y finalmente, las principales brechas
negativas observadas se presentaron en
las dimensiones de transparencia, cultura
emprendedora, mercado laboral, mercado
de bienes y sus subpilares, innovacion,
infraestructura, sistema financiero, tamano
del mercado, capacidades y adopcion
TIC. Respecto a los resultados descritos,
especialmente en el pilar de mercado de
bienes, pilar en el cual la regidén obtuvo
SU peor posicionamiento, es necesario
promover un ecosistema regional de
emprendimiento, buscando en un primer
momento incentivar por medio de
convenio con empresa privada la creacion
de empresay el sostenimiento de esta en el
largo plazo; generando un apoyo financiero,
académico, productivo y organizacionales,
esto de manera transversal con el enfoque
de politica publica gubernamental.
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Brecha de desempenfio Subregional

Subregion: Magdalena Medio

Paraelano2020 lasubregion de Magdalena
Medioseclasificéultimadentrodeunrango
de nueve subregiones, esto en el marco
general de resultados del IMCA. Presento
un desempeno heterogéneo por pilar (P) y
subpilar (SP), y su posicion individual dentro
de cada uno de ellos (en un ranking de
1-9) se describe de manera detallada de la
siguiente manera: (P) instituciones (pos. 9);
(SP) seguridad (pos. 9); (SP) desempeno del
sector publico (pos. 6); (SP) transparencia
(p0s.9); (SP) sostenibilidad ambiental (pos.2);
(P) dinamismo de los negocios (pos.9); (SP)
requerimientos administrativos (pos. 9); (SP)
cultura emprendedora (pos. 9); (P) mercado
de bienes (pos. 6); (SP) competencia en el
mercado domeéstico (pos. 3); (SP) apertura
comercial (pos. 9); (P) innovacion (comparte
ultima pos. 4 con cinco subregiones mas); (P)
infraestructura (pos. 6); (SP) infraestructura
de transporte (pos.7); (SP) infraestructura de
servicios publicos (pos. 2); (P) salud (pos. 6);
(SP) cobertura en salud (pos. 6); (SP) primera
infancia (pos. 4); (SP) calidad en salud (pos.
5); (P) mercado laboral (pos. 9); (P) sistema
financiero (pos. 4); (P) tamano del mercado
(pos. 6); (P) capacidades (pos. 4) y finalmente

(P) adopcion TIC (pos. 6). Frente a las brechas
con el AMVA, primera en clasificacion
general regional, Magdalena Medio no
destacé en alguna dimension. Presentd
un desempeno similar en las dimensiones
de sostenibilidad ambiental y en el pilar
de salud y sus subpilares. Y finalmente, las
principales brechas negativas observadas
se presentaron en las dimensiones de
instituciones, seguridad, transparencia,
mercado de bienes y sus subpilares, cultura
emprendedora, innovacion, infraestructura,
mercado laboral, sistema financiero, tamano
del mercado, capacidades y adopcion TIC.

Respecto a los resultados descritos,
especialmente en el pilar de instituciones,
pilar en el cual la regidon obtuvo su peor
posicionamiento, es necesario implementar
ejercicios de evaluacion de desempeno

publico; diagnosticos que  permitan
entender la eficiencia de politicas de
seguridad, ejecucion presupuestal vy

transparencia, esto de manera transversal y
definido de manera sectorial.
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Brecha de desempenrio Subregional

Subregion: Nordeste

Para el ano 2020 |la subregién de Nordeste
se clasificé cuarta dentro de un rango
de nueve subregiones, esto en el marco
general de resultados del IMCA. Presento
un desempeno heterogéneo por pilar (P) y
subpilar (SP), y su posicion individual dentro
de cada uno de ellos (en un ranking de
1-9) se describe de manera detallada de la
siguiente manera: (P) instituciones (pos. 6);
(SP) seguridad (pos. 8); (SP) desempeno del
sector publico (pos. 5); (SP) transparencia
(pos.5); (SP) sostenibilidad ambiental (pos.5);
(P) dinamismo de los negocios (pos.6); (SP)
requerimientos administrativos (pos. 6); (SP)
cultura emprendedora (pos. 4); (P) mercado
de bienes (pos. 4); (SP) competencia en el
mercado domeéstico (pos. 5); (SP) apertura
comercial (pos. 4); (P) innovaciéon (comparte
ultima pos. 4 con cinco subregiones mas); (P)
infraestructura (pos. 5); (SP) infraestructura
de transporte (pos.2); (SP) infraestructura
de servicios publicos (pos. 7); (P) salud (pos.
8); (SP) cobertura en salud (pos. 5); (SP)
primera infancia (pos. 6); (SP) calidad en
salud (pos. 8); (P) mercado laboral (pos. 5);
(P) sistema financiero (pos. 6); (P) tamano
del mercado (pos. 5); (P) capacidades
(pos. 8) y finalmente (P) adopcion TIC

(pos. 4). Frente a las brechas con el AMVA,
primera en clasificacion general regional,
Nordeste se destaco en las dimensiones de
requerimientos administrativos. Presentd
un desempeno similar en las dimensiones
de instituciones, seguridad, sostenibilidad
ambiental, dinamismo de los negocios,
salud y sus subpilares y mercado laboral.
Y finalmente, las principales brechas
negativas observadas se presentaron en las
dimensiones de transparencia, mercado
de bienes y sus subpilares, innovacion,
infraestructura, sistema financiero, tamano
del mercado, capacidades y adopcion TIC.

Respecto a los resultados descritos,
especialmente en el pilar de capacidades,
pilar en el cual la regidon obtuvo su peor
posicionamiento, es necesario enfocar
esfuerzos a politicas educativas basadas
en evidencia; por un lado replicar y refinar
modelos de “éxito” en municipios similares
a los que componen esta subregion; y por
otro lado, definir mejoras estructurales que
tengan en cuenta dimensiones como la
asistencia permanente, ruralidad, formacion
docente e inclusion TIC.
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Brecha de desempenfio Subregional

Subregion: Norte

Para el ano 2020 la subregién de Norte
se clasificé quinta dentro de un rango
de nueve subregiones, esto en el marco
general de resultados del IMCA. Presento
un desempeno heterogéneo por pilar (P) y
subpilar (SP), y su posicion individual dentro
de cada uno de ellos (en un ranking de
1-9) se describe de manera detallada de la
siguiente manera: (P) instituciones (pos. 4);
(SP) seguridad (pos. 5); (SP) desempeno del
sector publico (pos. 4); (SP) transparencia
(p0s.7); (SP) sostenibilidad ambiental (pos.4);
(P) dinamismo de los negocios (pos.7); (SP)
requerimientos administrativos (pos. 5); (SP)
cultura emprendedora (pos. 7); (P) mercado
de bienes (pos. 7); (SP) competencia en el
mercado domeéstico (pos. 6); (SP) apertura
comercial (pos. 6); (P) innovacion (comparte
ultima pos. 4 con cinco subregiones mas); (P)
infraestructura (pos. 4); (SP) infraestructura
de transporte (pos.3); (SP) infraestructura
de servicios publicos (pos. 6); (P) salud (pos.
5); (SP) cobertura en salud (pos. 9); (SP)
primera infancia (pos. 5); (SP) calidad en
salud (pos. 1); (P) mercado laboral (pos. 6);
(P) sistema financiero (pos. 7); (P) tamano
del mercado (pos. 7); (P) capacidades (pos.

3) y finalmente (P) adopcion TIC (pos. 8).
Frente a las brechas con el AMVA, primera
en clasificacion general regional, Norte se
destaco en las dimensiones de seguridad,
requerimientos administrativos y calidad en
salud. Presenté un desempeno similar en las
dimensiones de instituciones, sostenibilidad
ambiental, dinamismo de los negocios y
salud. Y finalmente, las principales brechas
negativas observadas se presentaron en las
dimensiones de transparencia, mercado
de bienes y sus subpilares, innovacion,
infraestructura, mercado laboral, sistema
financiero, capacidades y adopcion TIC.

Respecto a los resultados descritos,
especialmente en el pilar de adopcién TIC,
pilar en el cual la regidon obtuvo su peor
posicionamiento, es necesario realizar un
ejercicio de evaluacion de las estrategias
de conectividad; enfocando esfuerzos en
infraestructura con el fin de contribuir al
acceso a la educacion, enfocdndose en el
desarrollo docente fortaleciendo diferentes
dimensiones de calidad y el ejercicio de la
ensefanza.
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Brecha de desempenrio Subregional

Subregion: Occidente

Para el afno 2020 la subregién de Occidente
se clasificé séptima dentro de un rango
de nueve subregiones, esto en el marco
general de resultados del IMCA. Presento
un desempeno heterogéneo por pilar (P) y
subpilar (SP), y su posicion individual dentro
de cada uno de ellos (en un ranking de
1-9) se describe de manera detallada de la
siguiente manera: (P) instituciones (pos. 7);
(SP) seguridad (pos. 4); (SP) desempeno del
sector publico (pos. 8); (SP) transparencia
(pos.2); (SP) sostenibilidad ambiental (pos.8);
(P) dinamismo de los negocios (pos.2); (SP)
requerimientos administrativos (pos. 2); (SP)
cultura emprendedora (pos. 3); (P) mercado
de bienes (pos. 5); (SP) competencia en el
mercado domestico (pos. 7); (SP) apertura
comercial (pos. 5); (P) innovacion (comparte
ultima pos. 4 con cinco subregiones mas); (P)
infraestructura (pos. 7); (SP) infraestructura
de transporte (pos.6); (SP) infraestructura de
servicios publicos (pos. 8); (P) salud (pos. 9);
(SP) cobertura en salud (pos. 4); (SP) primera
infancia (pos. 9); (SP) calidad en salud (pos.
6); (P) mercado laboral (pos. 3); (P) sistema
financiero (pos. 9); (P) tamano del mercado
(pos.9); (P) capacidades (pos. 7) y finalmente
(P) adopcion TIC (pos. 9).

Frente a las brechas con el AMVA, primera
en clasificacion general regional, Occidente
se destaco en las dimensiones de seguridad
y requerimientos administrativos. Presento
un desempeno similar en las dimensiones
de instituciones, salud, sostenibilidad
ambiental y dinamismo de los negocios.
Y finalmente, las principales brechas
negativas observadas se presentaron en las
dimensiones de transparencia, mercado
de bienes y sus subpilares, innovacion,
infraestructura, mercado laboral, sistema
financiero, capacidades y adopcion TIC.

Respecto a los resultados descritos,
especialmente en el pilar de salud en donde
la region se posiciond en el ultimo lugar, es
necesario realizar un ejercicio de evaluacion
del modelo de provision, coberturay calidad
de servicios de salud e implementar un
modelo costo-efectivo que permita medir
los resultados de manera sostenible en las
falencias que el estudio permiti¢ detectar.
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Brecha de desempenfio Subregional

Subregion: Oriente

Para el afio 2020 la subregién de Oriente
se clasificé segunda dentro de un rango
de nueve subregiones, esto en el marco
general de resultados del IMCA. Presento
un desempeno heterogéneo por pilar (P) y
subpilar (SP), y su posicion individual dentro
de cada uno de ellos (en un ranking de
1-9) se describe de manera detallada de la
siguiente manera: (P) instituciones (pos. 2);
(SP) seguridad (pos. 2); (SP) desempeno del
sector publico (pos. 2); (SP) transparencia
(pos.4); (SP) sostenibilidad ambiental (pos.3);
(P) dinamismo de los negocios (pos.5); (SP)
requerimientos administrativos (pos. 4); (SP)
cultura emprendedora (pos. 2); (P) mercado
de bienes (pos. 2); (SP) competencia en el
mercado domeéstico (pos. 2); (SP) apertura
comercial (pos. 2); (P) innovacion (pos. 2); (P)
infraestructura (pos. 2); (SP) infraestructura
de transporte (pos.5); (SP) infraestructura
de servicios publicos (pos. 3); (P) salud (pos.
3); (SP) cobertura en salud (pos. 2); (SP)
primera infancia (pos. 7); (SP) calidad en
salud (pos. 3); (P) mercado laboral (pos. 2);
(P) sistema financiero (pos. 2); (P) tamano
del mercado (pos. 4); (P) capacidades (pos.
2) y finalmente (P) adopcion TIC (pos. 2).

Frente a las brechas con el AMVA, primera
en clasificacion general regional, Oriente se
destacd en lasdimensiones de instituciones,
seguridad, sostenibilidad ambiental,
dinamismo de los negocios, requerimientos
administrativos y todos los subpilares del
pilar de salud. Presentd un desempeno
similar en la dimension de mercado laboral.
Y finalmente, las principales brechas
negativas observadas se presentaron en las
dimensiones de transparencia, mercado de
bienes y sus subpilares, innovacion, sistema
financiero, capacidades y adopcion TIC.

Respecto a los resultados descritos,
especialmente en el pilar de primera
infancia, pilar en el cual la regién obtuvo su
peor posicionamiento, es necesario realizar
un ejercicio de evaluacion de las estrategias
de intervencion en politicas de salud vy
nutricion infantil; disefando programas
de bienestar que prevengan futuras
desigualdades académicas y productivas
derivadas de la ausencia de una adecuada
nutricion y proteccion a madres gestantes.
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Brecha de desempenrio Subregional

Subregion: Suroeste

Para el afio 2020 la subregion de Suroeste
se clasificé tercera dentro de un rango
de nueve subregiones, esto en el marco
general de resultados del IMCA. Presento
un desempeno heterogéneo por pilar (P) y
subpilar (SP), y su posicion individual dentro
de cada uno de ellos (en un ranking de
1-9) se describe de manera detallada de la
siguiente manera: (P) instituciones (pos. 5);
(SP) seguridad (pos. 6); (SP) desempeno del
sector publico (pos. 3); (SP) transparencia
(p0s.6); (SP) sostenibilidad ambiental (pos.7);
(P) dinamismo de los negocios (pos.4); (SP)
requerimientos administrativos (pos. 3); (SP)
cultura emprendedora (pos. 6); (P) mercado
de bienes (pos. 3); (SP) competencia en el
mercado doméstico (pos. 4); (SP) apertura
comercial (pos. 3); (P) innovacion (comparte
ultima pos. 4 con cinco subregiones mas); (P)
infraestructura (pos. 3); (SP) infraestructura
de transporte (pos.4); (SP) infraestructura
de servicios publicos (pos. 4); (P) salud (pos.
7); (SP) cobertura en salud (pos. 3); (SP)
primera infancia (pos. 8); (SP) calidad en
salud (pos. 7); (P) mercado laboral (pos. 4);
(P) sistema financiero (pos. 3); (P) tamano
del mercado (pos. 8); (P) capacidades

(pos. 6) y finalmente (P) adopcion TIC
(pos. 7). Frente a las brechas con el AMVA,
primera en clasificacion general regional,
Suroeste se destacd en las dimensiones de
requerimientos administrativos. Presentd
un desempeno similar en las dimensiones
de instituciones, seguridad, sostenibilidad
ambiental, dinamismo de los negocios,
infraestructura y salud y sus subpilares.
Y finalmente, las principales brechas
negativas observadas se presentaron en las
dimensiones de transparencia, mercado de
bienes y sus subpilares, innovacion, sistema
financiero, capacidades y adopcion TIC.

Respecto a los resultados descritos,
especialmente en el pilar de tamano del
mercado, pilar en el cual la region obtuvo
SU peor posicionamiento, es necesario
enfocar esfuerzos a politicas econdmicas
de generacion y redistribucion del ingreso,
eliminando en el largo plazo los efectos
adversos de la desigualdad y la herencia de
pobreza generacional.
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Brecha de desempenfio Subregional

Subregion: Urabd

Para el aflo 2020 la subregién de Uraba
se clasificé sexta dentro de un rango
de nueve subregiones, esto en el marco
general de resultados del IMCA. Presento
un desempeno heterogéneo por pilar (P) y
subpilar (SP), y su posicion individual dentro
de cada uno de ellos (en un ranking de
1-9) se describe de manera detallada de la
siguiente manera: (P) instituciones (pos. 3);
(SP) seguridad (pos. 1); (SP) desempeno del
sector publico (pos. 7); (SP) transparencia
(p0s.3); (SP) sostenibilidad ambiental (pos.9);
(P) dinamismo de los negocios (po0s.8); (SP)
requerimientos administrativos (pos. 8); (SP)
cultura emprendedora (pos. 5); (P) mercado
de bienes (pos. 8); (SP) competencia en el
mercado doméstico (pos. 8); (SP) apertura
comercial (pos. 7); (P) innovacion (pos.3); (P)
infraestructura (pos. 8); (SP) infraestructura
de transporte (p0s.9); (SP) infraestructura de
servicios publicos (pos. 5); (P) salud (pos. 2);
(SP) cobertura en salud (pos. 7); (SP) primera
infancia (pos. 2); (SP) calidad en salud (pos.
2); (P) mercado laboral (pos. 7); (P) sistema
financiero (pos. 8); (P) tamano del mercado
(pos. 3); (P) capacidades (pos. 5) y finalmente
(P) adopcion TIC (pos. 3). Frente a las brechas

con el AMVA, primera en clasificacion
general regional, Urabd se destaco en las
dimensiones de seguridad, primera infancia
y calidad en salud. Presentd un desempefo
similar en las dimensiones de instituciones,
sostenibilidad ambiental y cobertura en
salud. Y finalmente, las principales brechas
negativas observadas se presentaron en las
dimensiones de transparencia, mercado de
bienes, cultura emprendedora, innovacion,
infraestructura, mercado laboral,
sistema financiero, tamano del mercado,
capacidades y adopcion TIC.

Respecto a los resultados descritos,
especialmente en el pilar de mercado
de sistema financiero, pilar en el cual la
region obtuvo su peor posicionamiento, es
necesariopromoverunmodelodeeducacion
financiera, que permita el cumplimiento
de dos objetivos: i. la implementacion de
programas de bancarizacion que permitan
el acceso a politicas publicas sociales que
parten de transferencias econdmicas vy ii.
comprension del sector financiero y su
contribucion como herramienta para el
mejoramiento de la calidad de vida.
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El Indice Municipal de Competitividad
en Antioquia (IMCA) para 2020 se calcula
con base en las mejores practicas
metodoldgicas para calculos de indices
a nivel internacional. A su vez, el IMCA se
basa en ejercicios similares relacionados
con competitividad a nivel nacional
e internacional como son el Global
Competitiveness Index (World Economic
Forum, 2020), el indice Departamental
de Competitividad (Consejo Privado de
Competitividad,2021),el indice Municipal
de Competitividad en Antioquia (IMCA)
(Gobernacion de Antioquia, 2019) y en su
aparte de robustez, se basa en revision
de literatura cientifica relacionada con
el calculo de indices compuestos como
en el caso de la publicacion de Méndez-
Morales, et al. (2021).

Asuvez,enelcalculodelindice para 2020
se siguieron, en su inmensa mMmayoria,
las recomendaciones entregadas por
la Universidad EAFIT en el proyecto
“Indice Municipal de Competitividad en
Antioquia IMCA 2019", cuyo propdsito era
la determinacion de las oportunidades
de mejora para el calculo del IMCA vy
gue se basd en el calculo realizado por la
Universidad de Antioquia (2019).

El IMCA se calcula mediante la unidn de
64 variables, agrupadas en 11 pilares y
19 subpilares. En la tabla 1 puede verse
la forma en que se subdividen dichas
agrupaciones.

Para el calculo del IMCA 2019 cada una
de las variables tenia un peso idéntico,
con lo cual los pilares calculados
tenian un desbalance y terminaban
teniendo diferentes pesos. Siguiendo la
recomendacion de la Universidad EAFIT,
para este ano, cada uno de los pilares
tienen un mMismo peso, y dado que se
cuentan con 11 pilares, cada uno de
éstos tiene un peso en el calculo final de
9.09%. Dentro de cada pilar, cada una de
las variables tiene un peso idéntico y el
peso de los subpilares esta dado por la
sumatoria de los pesos de las variables
gue lo componen.

Los pilares, subpilares y variables usadas
fueron definidas por varias razones.
En primer lugar, por recomendacion
de la metodologia planteada por la
universidad EAFIT,endondeseplanteaba
cuales eran las variables a ser incluidas
y las fuentes de informacién primaria o
secundaria para su recoleccidon, asicomo
por el analisis de variabilidad realizado
en dicho documento y en donde se
recomendaba reducir la cantidad de
variables incluidas frente al indice de
2019 toda vez que algunas variables eran
dificiles de conseguir en la practica a
nivel municipal o porque no agregaban
variabilidad a los calculos.

Dado que, tanto las variables incluidas
cambian y el peso de las variables es
disimil, se recomienda que en caso de
hacer comparaciones con el IMCA 2019,
las mismas se hagan con precaucion
entendiendo que los dos indices tienen
metodologias diferentes. Por tal razoén,
determinar que un incremento o
decrecimiento en la puntuacion, o un
desplazamientoen el ranking esbuenoo
malo, noesconvenientedadoquelasdos
medidas se consideran independientes.
En relacion a este punto, se realizd un
analisis de independencia de los indices
mediante una correlacion de rankings
de Spearmanysellegaalaconclusionde
que los dos indices son independientes.



SUBPILAR

VARIABLE

NOMBRE

TABLA 1

SUBPILAR

VARIABLE

NOMBRE

Instituciones 9,09% 522 | Cobertura de energia | 1,30%
eléctrica
11 Seguridad 3,25% 5.2.3 [ Consumo de energia 1,30%
eléctrica
111 Tasa de homicidio 0,65% 524 | Calidad del agua 1,30%
11.2 Tasa de secuestro 0,65% Salud 9,09%
11.3 Tasa de extorsion 0,65% 6.1 Cobertura en salud 4,55%
114 Numero de fiscalias 0,65% 6.11 | Cobertura de 1,14%
aseguramiento en
salud
115 Porcentaje de 0,65% 6.2 | Camas de hospitales 114%
inversion en justicia y adultos
seguridad
12 Desempeno del 2,60% 6.1.3 | Camas de servicios 114%
sector publico especializados
121 Desempernio integral 0,65% 6.1.4 | Cobertura vacunacion |114%
triple viral
1 122 Autonomia fiscal 0,65% 6.2 Primera infancia 2.27%
123 | Capacidad local de 0,65% 6.21 | Mortalidad infantil 114%
recaudo
124 | Capacidad de ahorro | 0,65% 6.2.2 | Asignacion SGR a 114%
primera infancia
1.3 Transparencia 1,30% 6.3 Calidad en salud 2,27%
1.31 indice de gobierno 0,65% 6.3.1 | Mortalidad general 1,14%
digital
132 Denuncias por 0,65% 6.3.2 | Mortalidad materna 114%
malversacion de
fondos
1.4 Sostenibilidad 1,95% Mercado laboral 9,09%
ambiental
141 Inversion ambiental 0,65% A Mercado laboral 9,09%
142 | Cobertura de aseo 0,65% 7.1 | Participacion de 1,82%
trabajadoras
cotizantes
14.3 Afectacion de 0,65% 712 | Jovenes en el 1,82%
desastres naturales mercado laboral
Dinamismo de los 9,09% 713 | Tasa de desempleo 1,82%
negocios
21 Requerimientos 4,55% 714 | Tasa de ocupacion 1,82%
administrativos
p
211 Carga tributaria de 227% 715 | Tasa de empleo 1,82%
las empresas formal
212 Distancia a la cdmara | 2,27% Sistema financiero 9,09%
de comercio
Mercado de bienes 9,09% 81.3 | Microcréditos 3,03%
3 31 Competencia en el 3,03% Tamano del mercado | 9,09%
mercado domeéstico
311 Densidad empresarial | 1,52% 9l Tamano del mercado | 9,09%
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SUBPILAR 2 NOMBRE SUBPILAR g NOMBRE
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312 Participacion de 1,52% 911 | PIB/per cépita 4,55%
medianas y grandes
empresas
3.2 Apertura comercial 6,06% 912 | Importaciones de 4,55%
bienes/per capita
3.21 Grado de apertura 1,52% Capacidades 9,09%
comercial
322 Diversificacion de los | 1,52% 10.1 Capacidades 9,09%
mercados externos
323 Diversificacion de la 1,52% 10.1.1 | Cobertura neta en 1,01%
canasta exportadora transicion
324 | Tamano del mercado |1,52% 10.1.2 | Cobertura neta en 1,01%
externo educacion primaria
Innovacion 9,09% 10.1.3 | Cobertura neta en 1,01%
educacion secundaria
41 Investigacion y 9,09% 10.1.4 | Cobertura neta en 1,01%
desarrollo educacion media
411 Solicitudes de 3,03% 10 10.1.5 | Desercidon escolar en 1,01%
patentes de invenciéon educacion bdsicay
media
412 Solicitudes de 3,03% 10.1.6 | Puntaje pruebas saber | 1,01%
patentes de modelo I
de utilidad
413 Solicitud de 3,03% 10.1.7 | Docentes para 1,01%
registros de disefios poblacidon en edad de
industriales estudiar (EPBM)
Infraestructura 5,19% 10.1.8 | Inversién en calidad 1,01%
de la educacion
bdasica y media
51 Infraestructura de 3,90% 10.1.9 | Porcentaje profesores | 1,01%
transporte con educaciéon
superior
511 Porcentaje de 1,30% Adopcién de 9,09%
vias secundarias tecnologias de
pavimentadas por informacion y
subregion comunicaciones
2 512 Accesos por Vvias, 1,30% 11 Adopcién TIC 9,09%
puertos fluviales,
puertos maritimos y/o
aeropuertos n
513 Tiempo estimado 1,30% .11 Penetraciéon de 3,03%
desde/hacia Medellin internet
52 Infraestructura de 1,30% 112 | Ancho de banda de 3,03%
servicios pUblicos internet
521 Cobertura de 1,30% 111.3 | Acceso telefonia 3,03%
acueducto celular tecnologia LTE
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Asi mismo, las 64 variables recogidas no
se generan por las fuentes primarias o
secundarias en los mismos anos, de tal
forma, en el ejercicio actual, se tienen
carencias de fuentes de informacion
gue no han sido actualizadas desde la
medicion de 2019, y aunque una buena
parte de los datos recogidos son para
el ano 2020, algunas de las variables
tienen datos mas antiguos como puede
apreciarse en la tabla 2.

TABLA 2
Pilar 2014 2016 2017 2018 2013 2020 Total
Adopcion TIC 3 3
Capacidades 1 1 6 1 9
Dinamjsmo de los 1 2 1 4
negocios
Infraestructura 4 1 2 7
Innovacion 3 3
Instituciones 1 3 1 6 3 14
Mercado de 4 2 6
bienes
Mercado Laboral 2 3 5
Salud 1 7 8
Sistema financiero 2 1 3
Tamano del 1 1 2
mercado
Total 1 2 14 |12 16 |18 64

Una vez recogidos los datos, se procede a
realizar un analisisde windsorizacion que
consiste en remover |los valores atipicos
de las observaciones, de tal forma, los
valores superiores al percentil 99 de
cada variable son reemplazados por el
valor del percentil 99. Esta metodologia
es necesaria dado que mas adelante
el valor maximo de cada variable se
usa como punto de referencia para la
normalizacion de datos.

Al revisar los datos recogidos, se
evidencia que la gran mayoria de las
variables, y en especial aquellas que
se miden mediante datos monetarios,
siguen una distribucion lognormal, en
este caso, la media y la mediana de los
datos difiere y dado que en algunos
Casos es necesario usar una medida de
tendencia central, no seria facil decidir si
usar la media o la mediana, por lo cual

se hace necesario generar normalidad
en los datos. Por esta razdén, se calcula
el logaritmo de las variables y se prueba
la normalidad de los datos posterior a
dicha transformacion.

Para el caso de algunos municipios
los datos de algunas variables son
inexistentes, razén por la cual se
procedié a calcular el promedio de la
variable faltante para la subregion a
la cual pertenece el municipio y se le
asigné dicho promedio al municipio
sin informacion. Este procedimiento se
realiza posterior al calculo logaritmico
para asegurar que la mediay la mediana
nodifieren.Enestepunto,seentiendeque
es posible que exista heterogeneidad no
observada entre los municipios de una
subregidon, sin embargo, se considera
gue esta aproximacion es superior en
términos estadisticos a una imputacion
con valores histéricos, toda vez que no se
tiene una serie de datos de tiempo para
los municipios.

Como es comun en las buenas practicas
internacionales, a la hora de comparar
los datos de las variables y al momento
de agregarlas en pilares, subpilares y
el IMCA, es necesario que las mismas
tengan la misma dimensionalidad,
razon por la cual los datos de las
variables se transformman mediante una
normalizaciéon max-min como se aprecia
en la siguiente formula para el caso de
las variables que siguen una distribucion
lognormal:

Log(Valor observado + 1) — Log(Minimo + 1)
*

100
Log(Maximo + 1) — Log(Minimo + 1)

Valor estandarizado =

Para el caso de las variables que
siguen una distribucidon normal, Ia
transformacion min-max esta dada por
la siguiente férmula:

Valor observado — Minimo
Valor estandarizado = — — *100
Maximo — Minimo

El cadlculo final del IMCA se realiza con los
pesos establecidos en la tabla 1y usando
los valores estandarizados.
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Finalmente, se probd la robustez del
IMCA. Este hecho es importante toda vez
gue se estd midiendo una variable no
observable como es la competitividad
municipal y de tal forma, es necesario
determinar si el IMCA es una medida
confiable para tal fin. ElI analisis
realizado fue un Alpha de Cronbach para
determinarsilacorrelaciony variabilidad
entre variables es véalida. En este caso, el
resultado del analisis fue que la medida
Alpha es de 94,69%. En este caso, no se
desea que la medida sea 100% toda vez
gue esto indicaria que todas las variables
de forma independiente estan midiendo
el mismo fendmeno, por tanto, usar
una sola variable generaria la misma
informacion que el indice, por otro lado,
y segun la literatura cientifica, se desea
gue la medida sea superior al 80%, lo que
indica que el IMCA es un buen proxy del
fendmeno no observado, en este caso la
competitividad municipal.

A continuacién, en la tabla 3 se
presenta informacién con las fuentes de
informacion usadas para los calculos y
los proxis usados para las variables.



TABLA 3

—
L
c'n' g
< FORMA DE o o
SUBPILAR = P FUENTE z NOTAS IMPORTANTES S
< CALCULO < b}
> m
o.
Seguridad LOSO_d_Z Tasa de ‘L”Stit‘UtOCNOCiQHG'Fde Medicina Para los municipios de Arboletes, | Menor
ormietdio homicidio por oLy eneias rorenses Argelia, Caracoli, Caramanta,
cada 100.000 Granada, Montebello, Peque,
habitantes Puerto Nare, San Francisco, San
Juan de Urabd, y San Rafael, para
el cdlculo se tomo de referencia
el nUmero de homicidios
reportados en PISCC 2019, y
2 | se us6 la poblacién del 2018.
| No obstante, debido a que no
% todos los municipios publicaron
& | dicho informe en especial
Abriaqui, Alejandria, Anzg,
Caicedo, Carolina del principe,
Concepcion, Gomez Plata, La
Unidn, Murindd, Pueblorico, San
José de la montana, San Pedro
de Urabd, y Vigia del Fuerte, se
debid usar para estos la tasa de
homicidio para el ano 2018.
Seguridod Tasa de Denuncias por ESthTStiCG delictiva EO“C]O Menor
secuestro da 100.000 Nacional de Colombia. En:
cada : https://www.policia.gov.co/ IS
habitantes grupo-informaci%C3%B3n-cri- | o
minalidad/estadistica-delicti- N
va, Fuente que proporciond la
Gobernacion de Antioquia
Seguridod Tasa de extorsion | Denuncias por Estadistica delictiva Policia Menor
acional de Colombia. en:
cada 100.000 Nacional de Cojombia. E
- : https://www.policia.gov.co/ 8
habitantes grupo-informaci%C3%B3n-cri- | o
minalidad/estadistica-delicti- N
3 va, Fuente que proporciond la
c Gobernacion de Antioquia
o
'g Seguridod r\_lumgro de NUmero de Resolucion 03349 _d’e la Fiscalia < Moyor
- fiscalias fi Ii | General de la Nacion. Fuente 5
] SCC]-IC-JS.eﬁ e que proporciono la Goberna- N
2 municiplio cion de Antioquia
Seguridad Zorpentojg Dato reportado https://terridata.dnp.gov.co/ ~ Mayor
e Inversion . —
en justicia y en el terridata 2
seguridad
Desempeﬁo _D(tesem‘peﬁo Seguimiento Se t?md()_ el ingiczc?jlculod? ngor
Integra [por la direccion de descentra- (o))
d?l SQCtOF a plones de lizacion y desarrollo regional. o
publico desarrollo N
(Eficacia)
Desempeno Autonomia fiscal [ Se toma el dato | Terridata © Mayor
del sector de Terridata S
publico
Desemperfo SGPOCidZd local [ Se tomo el dato \éisof Ole desetmpeﬁ? ﬁs‘cg'r El recaudo estaba reportado en Mayor
del sector @ recaudo reportado en olaneacion L onaee millones, entonces se multiplico
publico el apartado 6 por un millén para tener la
rogramacion variable en pesos y asi tener
o
y ejecucion § | pesos por habitante en los
de ingresos, & | municipios
recaudo, y se
dividioé en la
poblacién del
censo 2018.
Desempefo Capacidad de Ahorro corriente/ Departamento Nacional de Mavor
del E) ahorro . Planeaciéon -DNP- Subdireccion Y
? S?C or |ngrgsos de Descentralizacion y Forta-
publico corrientes*100 lecimiento Fiscal Direccion de |
Descentralizacion y Desarrollo )
Regional, "https://www.dnp.gov. | &

co/pro ramas/desarrollo-te-
rritork:lI?EstudioszerritorWOIes/
Indicadores-y-Mediciones/Pa-
ginas/desempeno-fiscal.asp
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Instituciones

o135

de los negoc|

inamismo

D

Mercado de bienes

SUBPILAR

VARIABLE

FORMA DE
CALCULO

FUENTE

o
'z
<

NOTAS IMPORTANTES

PREMIO AL

Transparencia T”dti;?e ded, | Setomoel indice gt/fsgé\ivvéw-d/ot_osgfv‘io/ Se filtraron los datos por Mayor
goblemo digtel | que reporta la wrdryduqivisualization 2 | municipio y el nivel de institucion
pdgina de datos A | sefiltro por centralizado
abiertos
Transparencia | benuncias por Es el https://terridata.dnp.gov.co/ Menor
malversacion de
fondos componente o
transparencia o
. [q\]
de la gestion de
regalias
Sostenibilidad | Inversion Se usa el dato https://terridata.dnp.gov.co/ Mayor
ambiental ambrenta reportado en ~
i o
terridata y luego IS
se transforma a
logaritmo
Sostenibilidad | Cobertura de Cobertura Dane, Cgﬂsc? _20‘2 Y F>fC>VeC;j Mayor
. aseo . . clones de viviendas ocupaaads
ambiental residencial 2019; SISBEN 1V, Entidades
de aseo (%) prestadores del servicio y
(recoleccién Gobernacion de Antioquia. o2}
Departamento Administrativo Q
d,e.deseChOS de Planeacion (DAP). Direccion | Y
sélidos) en los Sistemas de Indicadores.
municipios de Fuente proporcionada por la
Antioquiq Gobernacion de Antioquia
Sostenibilidad gfegmdétn Total acumulado | https://terridate.dnp.gov.co/ ~ Menor
. e aesastres —
ambiental naturales de eventos de S
desastres
Requerimientos 30190 tributaria | Se calcula como | Gamaras de comercio Menor
administrativos | ©©'%° €MPreSAS | o) jogaritmo
del promedio ©
de Impuestos S
Industria y
Comercio por
empresa
Requerimientos Di}‘to“c‘oda la Distancia por C?'GU‘OS _Rfoziols bg§0d05 en Menor
P . camara ae INformacion ae la Camara ae
administrativos comercio cgrfete;o C|‘ la Comercio de Medellin para
oncina de ld Antioquia
Cdémara de ! I
. o
Comercio de 1Y
Medellin para
Antioquia mas
cercana
Cultura Tciﬂl%e 4 Crecimiento Cdémaras de comercio Mayor
nataliaa -
emprendedord | o \iresarialneta | €N €l NUMero ©
de empresas s
creadas en N
Camaras de
Comercio
Cultura Soli_cittuddde Se mide como http://v/v_w(\:/’v.ontri]o uiodatos. Mayor
registro ae s gov.co/inaex.php/anuario-es-
emprendedoro marcas las solicitudes tadistico-de-antioquia-2017 ™~
de marcas o
por cada 1.000 «
habitantes
Competencia | bensidad ‘ Estructura SeRCfe_thin C:f PdeLt{‘C“V‘(;led Mayor
empresaria . Y Registros Mercantiles de las
enel ’m_erooolo empre§0r|0| Camaras de Comercio de
domeéstico y densidad Medellin para Antioquia (69
empresarial en Municipios), Camara cée Co-
P mercio de Aburrd Sur (4 Muni- [es)
los municiplos y cipios), Cdmara de Comercio g

subregiones del
Departamento
De Antioquia
2018

del Oriente Antioquerio (23
Municipios), Cémara de Co-
mercio del Magdalena Medio y
Nordeste Antioqueno (18 Muni-
cipios), Camara de Comercio
Uraba (10 Municipios)
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Competencia | Densidad. ‘ Estructura SeRCfe_tfi”G C:Ae Pdeli',f“V‘ddGId Mayor
empresaria . Y Registros Mercantiles ae Ias
en el ,mgercodo empre§0r|0| Cdamaras de Comercio de
domeéstico y densidad Medellin para Antioquia (69
empresarial en Municipios), Cémara de Co-
s mercio de Aburrd Sur (4 Muni- [e0]
los mUOICIpIOS Y cipios), Camara de Comercio o
subregiones del | del Oriente Antioquerio (23 N
Deportomento Municipios), Cdamara de Co-
. . mercio del Magdalena Medio y
De AhthC{UIO Nordeste Antioqueno (18 Muni-
2018 cipios), Cmara de Comercio
Uraba (10 Municipios)
Competencia ZOTUC‘%?CK"” Se sumaron SeRcre_totrio c:;a ProstJ_‘ctivi(;jcxld Fue necesario revisar que todos Mayor
e medianas B Yy Registros Mercantiles ae las P
en el’m_erooolo y grandes las microy Camaras de Comercio de los municipios presentaran el
doméstico empresas pequenas Medellin para Antioquia (69 dato de microempresas, esto
empresas, MU”'Q'p:jOS)ASOFOGSTO Céj ﬁo‘_ pues dado a que un gran ndmero
P mercio de urra sur uni- PRI
se colcu_lp la cipios), Camara de Comercio de municipios no reportaban los
proporcion de del Oriente Antioquerio (23 o | datos para medianas y grandes,
estas en el total MU”'C_'p('jOSl)MCOFgfllfO deMCCc’jf S luego se rectificdé que el nUmero
mercio del Magadalena Medio y B -
de empresas, Nordeste Antioqueno (18 Muni- de microempresas correspondia
y se calculd el cipios), Camara de Comercio al total de empresas en esos
complemento. Urabd (10 Municipios) municipios para validar que
o la proporcion de medianas
2 y grandes era la real, este
% resultado se multiplicod por 100
] . ;
T Apertura erado de Se toma el https://procolombia.co/ Este dato no se encuentra Mayor
2 | comercial jidie Comercio disponible en otra fuente de
g exterior de doble g datos conocida, se toma el dato
® via en relacion & [ mas cercano calculado, sin
= al PIB embargo, éste dato es el mismo
usado en el IMCA 2019
Apertura Diversificacion Se mide como https://procolombia.co/ Este dato no se encuentra Mayor
comercial o onereados | el numero de disponible en otra fuente de
destinos de las g datos conocida, se toma el dato
exportaciones N | mds cercano calculado, sin
embargo, éste dato es el mismo
usado en el IMCA 2019
Apertura giV?fSiﬁCGCif’n La variable https://procolombia.co/ Este dato no se encuentra Mayor
comercial exportadora es nimero disponible en otra fuente de
de bienes g datos conocida, se toma el dato
exportados en el N | mds cercano calculado, sin
municipio embargo, éste dato es el mismo
usado en el IMCA 2019
Apertura ramano del Se calcula https://procolombia.co/ Este dato no se encuentra Mayor
comercial rereade &xteme 1 como el disponible en otra fuente de
logaritmo de las g datos conocida, se toma el dato
exportaciones. & | mas cercano calculado, sin
embargo, éste dato es el mismo
usado en el IMCA 2019
|nvestigocién y SOQC]t;}d@Z de Se mide como http://V){WéV.Gﬂtriwoq/udeQt‘OS. Moyor
patentes de P gov.co/Inaex.php/anuario-es-
desarrollo invencion las solicitudes tadistico-de-antioquia-2017 ~
de patentes s
por cada 1000 N
habitantes en el
= municipio
0
'g Investigacion y SolticintJdezI de Se mide como httpi//V/V_W(\;vomri]o uiadatos. Mayor
patentes de [ gov.co/inaex.php/anuario-es- N~
3 desarrollo modelo de las solicitudes tadistico-de-antioquia-2017 o
c utilidad por cada 1000 N
IS habitantes.
Investigacion y | Solictud de Se mide como h“pi//vl_wévﬂﬂmrzo uiadatos. Mayor
registros P gov.co/inaex.php/anuario-es-
desarrollo de disefos las SO|IF2ItUdeS tadistico-de-antioquia-2017 ~
industriales de registro Q
por cada 1000
habitantes.
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Infraestructura | Porcentale vias | Se toma el httpi//y_wévﬂomrilo uiadatos. Mayor
secunaarias B gov.co/inaex.php/anuario-es-
de transporte pavimentadas porcentaje para tadistico-home
por subregion cada una de
las subregiones Q
dado que Q
no existe
informacion
a nivel de
municipio.
Infraestructura | Accesos por Se hizo una Gobernacion de Antioquic, Se- Mayor
d t t vIas, puertos t - d cretaria de Infraestructura Fi- ’CQ
e transporte fluviales, puertos sumo/ono e sica (Direccién de Planeacion). | ©
maritimos y/o estos items. Actualizado 22 mayo 2019. N
oeropuertos
Infraestructura T‘etf_“pods Se tomo la SObe;”inzﬂ ?ef Anﬂ?qUitG’ « | Para Medellin se deja 0 Menor
estimados B . ecretaria ae Infraestructura
de transporte desde/hacia distancia en Km Fisica de Antioquia (Direccién )
Medellin de Planeacién). Actualizado 22 N
mayo 2019.
Infraestructura Cobertura de Cobertura DANE: Censo 2018, Sisbén Moyor
d . acueducto id iald 2019, Direccidn seccional de
? SQI’VICIOS residencial ae salud de Antioquia-DSSA, o
publicos acueducto (%) entidades administradoras 2
en los municipios y Gobernacion de Antioquia. N
de Anti ia P Departamento Administrativo
(o - € ANUOQUIA FOT | 4o planeacion (DAP). Direccion
3 ared. Sistemas de Indicadores.
o
g Infraestructura COberfurf‘{df, Se tomo el total ﬁ{lg‘?rimeﬂgetﬁdc de ,SerVCijCiOS Para los municipios de Murindd Mayor
7] P energia electrica . uplicos - sistema unico de .
3 d? servicios de suscnptores Informacion de Servicios PG~ y Vigia del Fgerte como no
8  publicos de energia blicos (SUI). [en lineal. <http:// reportaban informacion fue
= eléctrica segun WWW-fU'-?OV-CO/WGF/E/WQ'O/ & | necesario asignarles el promedio
- . Py reportes/comerciales/conso- . 2
tipo de servicio, lidado-energia-por-empre- A | de la subregion
en la zona sa-departamento-y-municipio
urbana vy rural de
los municipios
Infraestructura | consumode Consumo de sistea Unico de Informacion Mayor
d - energia eléctrica P léctri de Servicios Publicos Domici-
? servicios energia electrica | jigrios sur . http://www.suigov.
publicos (kilovatios/hora) co/web/energio/reportes?
urbano y rural de | comerciales. 2
los municipios N
de Antioquia,
segun tipo de
servicio y estrato.
Infraestructura | Calidad delagua | indice de Riesgo Selcfsto'”‘l iecc_k?m' de » Para el municipio de Murindé no | Menor
P B salua y proteccion social de . .z
d? servicios de Calidad del Antioquia, Consolidado indice se reportaba mformamorj en’este
publicos Agua Potable - de riesgo de calidad del agua indice, por lo que se le asigno el
IRCA- (Promedio | para Colﬂsumodhurtﬂmob* ReA | | promedio de la subregion como
. P mensual acueductos urobanos B B
Anual): Certifica | ™00 6 020 S [ suindicador.
la Calidad del 13X
Agua para
Consumo
Humano
Suministrada.
Cobertura en Cobertura de El calculo es Ministerio de Salud y Protec- Mayor
aseguramiento _ cién Social, Registro Especial
salud en salud 1 (COI’T‘IOS de Prestadores de Servicios
adultos/total de Salud (REPS-Ministerio de
o comos) para Salud). En: https://prestadores. | o
3 Medelli p minsalud.gov.co/habilitacion/. I
8 . ?3]]97/2333950 Secretaria Seccional de Salud g

y Proteccién Social de Antio-
quia, Gobernacion de Antio-
quia. Procesado por Direccion
de Calidad y Red de Servicios.
Fecha de reporte: 10/08/2021.
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SUBPILAR

Cobertura en
salud

VARIABLE

Camas de
hospitales
adultos

FORMA DE
CALCULO

Ndmero de
camas adultos

FUENTE

Ministerio de Salud y Protec-
cion Social, Registro Especial
de Prestadores de Servicios
de Salud (REPS-Ministerio de
Salud). En:
https://prestadores.minsalud.
gov.co/habilitacion/.
Secretaria Seccional de
Salud y Proteccion Social de
Antioquia, Gobernacion de
Antioquia. Procesado por
Direccion de Calidad y Red de
Servicios.

Fecha de reporte: 10/08/2021.
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Mayor

Cobertura en
salud

Camas de
servicios
especializados

NUmero
de camas
especializadas

Ministerio de Salud y Protec-
cion Social, Registro Especial
de Prestadores de Servicios
de Salud (REPS-Ministerio de
Salud). En: https://prestadores.
minsalud.gov.co/habilita-
cion/. Secretaria Seccional
de Salud y Proteccion Social
de Antioquia, Gobernacion

de Antioquia. Procesado por
Direccion de Calidad y Red de
Servicios. Fecha de reporte:
10/08/2021.

2020

Mayor

Cobertura en
salud

Cobertura
vacunacion triple
viral

Porcentaje de
infantes de 1 ano

Ministerio de Salud y Protec-
cion Social, Base de datos
Programa Ampliado de inmu-
nizaciones (Plantilla de Excel
MSPS). Secretaria Seccional
de Salud y Proteccion Social
de Antioquia, Gobernacion de
Antioquia. Fecha de reporte:
19/08/2021.

2020

Se calcul6 el promedio de
porcentajes de vacunacion

Mayor

Primera
infancia

Mortalidad infantil

Tasa por 1000
nacidos vivos

Secretaria Seccional de Salud
y Proteccioén Social de Antio-
quia, Gobernacion de Antio-
quia [en linea]. Mortalidad In-
fantil y Materna por subregion/
municipio 2005-2020 Fecha de
la consulta: 04/11/2021. Fecha
de corte: octubre/2021. En:
https://www.dssa.gov.co/index.
php/estadisticas/mortalidad

2020

Menor

Primera
infancia

Asignacion SGR a
primera infancia

Se toma el dato
de Terridata

https://terridata.dnp.gov.co/

2017

Mayor

Calidad en
salud

Mortalidad
general

Tasa por cada
1000 habitantes

DANE. 2020 Informacion
Preliminar, procesada por Se-
cretaria Seccional de Salud y
Proteccion Social de Antioquia

2020

Menor

Calidad en
salud

Mortalidad
materna

Tasa por cada
1000 nacimientos

Secretaria Seccional de Salud
y Proteccion Social de Antio-
quia, Gobernacion de Antio-
quia [en linea]. Mortalidad In-
fantil y Materna por subregion/
municipio 2005-2020 Fecha de
la consulta: 04/1/2021. Fecha
de corte: octubre/2021. En:
https://www.dssa.gov.co/index.
php/estadisticas/mortalidad

2020

Menor

Mercado
Laboral

Participacion de
trabajadoras
cotizantes

Dato reportado
en el ministerio
de trabajo

https://www.mintrabajo.gov.
co/web/guest/inicio

2016

Mayor

Mercado
Laboral

Jovenes en el
mercado laboral

Se mide como
los trabajadores
entre 18 y 28
anos como
porcentaje

del total de
trabajadores

https://www.mintrabajo.gov.
co/web/guest/inicio

2016

Mayor

Mercado
Laboral

Tasa de
desempleo

% de la
poblacion en
edad de trabajar

Encuesta de calidad de vida-
ECV-Gobernacion de Antioquia

2019

Menor
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Tamano del mercado
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Mercado Tasa dew % de la Encuesta de co_\jdc:d de V.WdC]*. o Mayor
Laboral ocupacion pOb|O|Ci()I’1 en ECV-Gobernacion de Antioquia g
edad de trabajar
Mercado Tasa de empleo % de la Encuesta de cq\idcd de v_qu—. MOyOF
Laboral formal poblocién en ECV-Gobernacion de Antioquia %
edad de trabajar o
Sistema Cotbif‘tuﬁa ont Se mide como gﬂ';cotde 'fz; OPOFEjUTdeeS Para aquellos municipios que Mayor
3 B estapblecimientos . obertura ancaadelasopor- . .z
financiero financieros el Ioggntmo tunidades gov.co) no reportaban informacion en
del nUmero o | labase de datos del banco de
de oficinas de Q | las oportunidades, fue necesario
establecimientos hacer una bldsqueda manual 'y
financieros en el tabular dicha informacion para
municipio 2020.
Sistema Saldo de cuentas | Se usa una proxi | httes//www.superfinanciera. Para los municipios en los que no | Mayor
. . de ahorro 5 gov.co/jsp/index,sf - . P
financiero medida por el se tiene informacion se calcula el
logaritmo de Q promedio de la subregion
las captaciones Q
bancarias en
el municipio
durante el ano
Sistema Microcréditos Se mide con Banco de las oportunidades Para los municipios en los que no | Mayor
fi . . Cobertura (boncode\osopor— ti inf -2 Icul |
nanciero una proxi funidades gov.co) se tiene informacion se calcula e
determinada por promedio de la subregion
el ndmero de
oficinas de ONG ©
's dedicadas al S
microcrédito
en el municipio
(La medicion
se readliza en
logaritmo)
Tamano del PIB/per capita Se toma el Gobernacion de Antioquia Mayor
mercado logaritmo en
base 10 del PIB 2
per cApita por Sy
municipio para
2019
Tamano del Importaciones Se calcula https:/ /www.bancoldex.com/ Mayor
d de bienes/per |
mercado cépita como e ~
logaritmo de las g
importaciones
del municipio.
Copocidodes Cobertura neta Porcentoje https://terridata.dnp.gov.co/ Mayor
en transicion 2 o))
(el valor esté 2
multiplicado por S
100)
Capacidades Cobertura neta Porcentaje https://terridata.dnp.gov.co/ Mayor
en educacion ( | | 6 @)
primaria e Vg QI’ esta o
multiplicado por 1Y
100)
Capacidades Cobertura neta Porcentaje https://terridata.dnp.gov.co/ Mayor
en educacion ( | | t6 o))
secundaria e VQ O_r esta o
multiplicado por S\
100)
Copocidodes Cobertura neta Porcentoje https://terridata.dnp.gov.co/ Mayor
en educacion ( | | e o))
media el valor estd =
multiplicado por Sy
100)
Capacidades Desercion escolar | Porcentaje https://terridata.dnp.gov.co/ Menor
en educacion ( | | 6 o))
bdsica y media e Vg QI’ esta )
multiplicado por 1Y

100)
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Capacidades | Puntaje prusbas | Se caleuld la https://www.icfes.gov.co/ Fue necesaria hacer una Mayor
saber media de los comparaciéon entre la media 'y
estudiantes de mediana de los puntajes para
cada municipio Q mirar la dispersion de los datos,
para el semestre Q también para algunos municipios
2020-2 que presentaron la prueba en
2020-1 se hizo el mismo proceso.
Se escogid la media general del
2020-2.
Capacidades Dogfﬂfﬁs para Docentes para /Bmextos BAYy 5A CtO‘er;dOﬁOSdAr Se calculé el nimero de alumnos | Mayor
poblacion en . Yy otros con corte al mes ae P
edad de estudiar cada eStUdlopte agosto del 2019 Sistema de totales por_ municipio mclu_pndo
(EPBM) entre 5y 16 aNos | Matricula Estudiantil de Educa- todos los tipos de educacion
aén,BQSICONV mai!ﬁq -S(;MAT‘ 71 & | ESCOLAR Yy por otro lado estd el
unicipios No certificados en — -
Educacion proporcionados por | & | Ndmero de profesores, profesores
o la Secretaria de Educacion De- sobre alumnos totales es el
o partamental y las Secretarias indicador, multiplicado por 100
O de Educacion de los Municipios
el de Apartado, Envigado, Itaguiy
o Sabaneta
-4
-M Capacidades Inversion en Se calcula https://terridata.dnp.gov.co/ Mayor
(3] calidad de la dio del
educacion bésica | POI Me I_o e
y media porcentaje en ~
inversion en S
educacion de
presupuesto
municipal.
Copocidodes Porcentaje Porcentcje Gobernacion de Antioquia, Mayor
profesores con anuario estadistico 2018
educacion de_prOfesqreS
superior universitarios de
cdatedra, medio ©
g ; 5
tiempo y tiempo Q
completo
que tienen
educacion
universitaria
Adopcic’)n TIC Penetracion de Se calculd un Gobernacion de Antioquia, ngor
int t - . i tadistico 201
interne indice entre anuario estadistico 2018
el Nimero de
accesos fijos o
ainternet en a
fracciéon de la N
poblacién segln
el censo del
DANE 2018
2 Adopcién TIC Ancho de banda Se sumo la velo- Gobernacion de Antioquia, MCIyOI’
|E de internet cidad de bOdeO anuario estadistico 2018
2 y la velocidad
Q de subida de
o -
k-] los diferentes 2
< segmentos, esto Q
para calcular el
promedio por
municipio, tam-
bién se calculd
la mediana
Adopcién TIC Acceso telefonia Se calcularon Gobernacion de Antioquia, Moyor
celular tecnologia . anuario estadistico 2018 o
LTE el nUmero de S
antenas LTE por 13X
municipio
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Los resultados derivados del calculo
del IMCA publicados en el ano 2021,
son una herramienta que le permite
a los tomadores de decisiones
departamentales entender los factores
de un desempeno alto o bajo de los
municipiosenlasdiferentesdimensiones
gue componen el estudio. Dados estos
resultados, es necesario el diseno de
una politica publica social heterogénea
y multidimensional, que sepa identificar
las diferentes necesidades de cada
municipio y region; entendiendo que
existe una alta concentracion regional
de los altos desempenos; y una gran
fragmentacion de los bajos. Regiones
como el Valle de Aburra concentran un
alto nivel de capacidades de innovacion
y competitividad, para las cuales es
necesaria la continuidad o refinamiento
de programas ya en marcha. Por otro
lado, para las demas regiones que
componen el intermedio del ranking
(posiciones 2, 3 4 y 5), es necesario
replantearse el efecto transmision de
los programas existentes, replicar e
identificar los patrones de eficiencia y
éxito que existen en algunos pilares y
subpilares en los cuales estas regiones
confluyen a pesar de la diversidad
institucional y geografica. La udltimas
regiones posicionadas, presentan
dimensiones en las cuales tienen altos
desempenos y cierto nivel de éxito, por
esto es necesaria la implementacion de
una evaluacion de impacto que compare
municipios que cumplan condiciones
economicas, socialesy politicas similares
en regiones con alto y bajo desempeno
con el fin de replicar los factores de éxito
y de esta manera, redisefar una politica
publica con programas que involucren
los actores determinantes en los puntos

débiles identificados en el presente
estudio.
El estudio arroja resultados

heterogéneos frente a dimensiones
qgue constituyen pilares del desarrollo
social del departamento. La diversidad
geografica, econdmica, cultural e
histérica de cada subregion permite

entender esta diferencia en los
desempenos de cada una, sin embargo,
uno de los aspectos mas interesantes a
considerar, es que, segun el resultado
de cada pilar, existe un caso de
“éxito” o mejor desempeno, y uno de
bajo desempeno en dos municipios
categodricamente similares, lo que lleva
a analizar no el diseno de la politica
publicasinola maneradetransmision de
los programas y proyectos de la misma.
Ejercicios de evaluacion de impacto
pueden contribuir a subsanar las
falencias detectadas en los pilares que
se consideran en el presente estudio.
Finalmente,es necesarioenfocarungran
esfuerzo en la creacion de un ecosistema
de innovacion, siendo este pilar el de
peor desempeno a nivel departamental.
Si bien el proceso innovador implica un
desempeno eficiente minimo en gran
parte de los pilares estudiados, tales
como capacidades, infraestructura y
financiamiento, es necesario promover
instrumentos de politica publica
asociados a la innovacion, implementar
alianzas con actores publicos y privados
interesados, fortalecer las capacidades
institucionales para promover la
innovacion y finalmente, adaptar la
teoriay la practica existente frente a este
pilar, al contexto subregional.
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