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Índice Municipal de Competitividad: Puntaje General

(índice, 2021)
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Los municipios del OA cuentan, en promedio, con un puntaje general más alto en el índice 
municipal de competitividad de Antioquia (IMCA), comparado a los municipios que no hacen 
parte del OA y al promedio del departamento

Fuente: elaboración ANIF con base en datos del IMCA; 2021
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Los avances en competitividad se asocian a una menor incidencia de Pobreza 
Multidimensional y un mayor peso relativo municipal en el OA

Fuente: elaboración ANIF con base en datos del Censo Nacional de Población y Vivienda del DANE - IMCA; 2021
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El tejido empresarial en el OA muestra que el comercio y el turismo son los pilares 
mas fuertes de la economía en ese territorio
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Distribución de empresas con matricula activa por sectores
(%, 2022)

Comercio Alojamiento y comida Industria Servicios sociales

Agricultura, ganadería y pesca Construcción Actividades empresariales Transporte y almacenamiento

Entretenimiento y recreación Información y comunicaciones Actividades inmobiliarias Actividades financieras y de seguros

Suministro de electricidad, gas y agua Explotación de minas y canteras Otras

Fuente: elaboración ANIF con base en datos de la CCOA, 2022 6



El OA tiene una ventaja en el turismo con respecto al resto del país, pero tiene 
oportunidades de crecimiento en sectores intensivos en empleo como la construcción
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Características de la población
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% de población de mujeres

(Incidencia en %, 2023)
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En comparación al promedio departamental y nacional, el OA cuenta con una mayor 
proporción de población urbana y de mujeres

Fuente: elaboración ANIF con base en datos de Terridata; 2023
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Las tasas de embarazo adolescente es menor en el OA que en el promedio del 
departamento, pero hay una mayor proporción de discapacitados en ese territorio 
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Mercado laboral
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Población en Edad de Trabajar

(Incidencia en % de la población total, 2023)
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Los municipios del OA tienen una proporción de población en edad de trabajar 
superior al promedio nacional, pero inferior al promedio departamental de Antioquia

Fuente: elaboración ANIF con base en datos de Terridata; 2023
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Antioquia sigue de cerca la dinámica de empleo en el país, aunque se destaca en 
empleo particular (formal) y en una mayor industria
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Fuente: elaboración ANIF con base en GEIH del DANE. 

*Datos a noviembre de 2022
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Al igual que en el resto del país, en el OA la informalidad laboral es uno de los 
principales problemas que enfrenta la protección social

10,0%

88,4%

1,5%

18,0%

78,6%

3,4%

19,7%

77,3%

2,9%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Sí No Ya es pensionado

Porcentaje de la población ocupada clasificada 

en el SISBEN que cotiza a pensiones
(%, 2023)

Nacional Antioquia Oriente Antioqueño

29,7%

68,1%

20,7%

62,7%

15,5%

61,4%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

Desempleo de larga duración Tasa de informalidad

Características del mercado laboral dentro de 

las personas clasificadas en el SISBEN
(%, 2023)

Nacional Antioquia Oriente Antioqueño

Fuente: elaboración ANIF con base en datos del DNP; 2023



15

El OA aventaja al departamento en el pilar de mercado laboral del índice de competitividad. Es 
la segunda subregión con mejor puntaje, posicionando cuatro de sus municipios dentro de los 
diez con mejor desempeño

Fuente: elaboración ANIF con base en datos del IMCA; 2022
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El mercado laboral se asocia con una disminución de la pobreza y un mayor peso dentro del 
valor agregado departamental. La Ceja del Tambo es el municipio con el quinto mejor 
desempeño del departamento

Fuente: elaboración ANIF con base en datos del Censo Nacional de Población y Vivienda del DANE - IMCA; 2021
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Pobreza y desigualdad
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Los municipios del OA tienen menores niveles de pobreza que el promedio de 
Antioquia

Índice de Pobreza Multidimensional de los municipios del OA

(Incidencia en %, 2018)

Fuente: elaboración ANIF con base en datos del Censo Nacional de Población y Vivienda del DANE, 2018.
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Dimensiones de pobreza monetaria para el OA y Antioquia

(Incidencia en %, 2018)
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En general los municipios del OA tienen las mismas necesidades que el promedio de 
municipios en Antioquia, pero en menor magnitud
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Aún hay oportunidades de mejora para aumentar la competitividad en los municipios 
del OA. Sobre todo en herramientas tecnológicas en los hogares
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Una de las inversiones con mayor retorno a largo plazo es el cuidado de los niños de 0 a 5 
años. Hay un margen de mejora importante tanto en el OA como en el resto del país
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Según el IMCA, OA es la segunda región con mejor puntaje en el rubro institucional, con el 
municipio de Rionegro en el primer lugar de desempeño. La región también cuenta con el 
segundo puesto regional en salud y capacidades (cobertura neta)

Fuente: elaboración ANIF con base en datos del IMCA; 2022
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Los avances en desempeño institucional (seguridad, desempeño del sector público, 
transparencia y sostenibilidad ambiental) y en las capacidades del municipio tienen una relación 
negativa con la pobreza multidimensional

Fuente: elaboración ANIF con base en datos del Censo Nacional de Población y Vivienda del DANE - IMCA; 2021

Abejorral

Alejandría

Argelia

Cocorná

Concepción

El Carmen de Viboral
El Peñol

El Retiro

El Santuario

Granada

Guarne

GuatapéLa Ceja del Tambo

La Unión

Marinilla

Nariño

Rionegro

San Carlos

San Francisco

San Luis

San Rafael

San Vicente Ferrer

Sonsón

0

10

20

30

40

50

60

50 55 60 65 70 75 80 85 90

IP
M

Instituciones

Pobreza Multidimensional vs. Índice de 
competitividad de Instituciones (IMCA) 

(2021)



24

La Ceja es el segundo municipio con mejor desempeño en seguridad. El Retiro tiene el primer 
lugar en el desempeño del sector público. Marinilla es el segundo municipio con mejor 
desempeño en sostenibilidad ambiental

Fuente: elaboración ANIF con base en datos del Censo Nacional de Población y Vivienda del DANE - IMCA; 2021
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Rionegro se destaca por ser el tercer municipio con mejor desempeño en el pilar de 
capacidades, asociado a su bajo nivel de pobreza multidimensional

Fuente: elaboración ANIF con base en datos del Censo Nacional de Población y Vivienda del DANE - IMCA; 2021
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Precios
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Comparativo variación de precios mensual

(% m/m, enero 2023)
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En general, el nivel de precios en Antioquia es menor que el total nacional para todos 
los rubros del índice de precios al consumidor (IPC)

Fuente: elaboración ANIF con base en datos del DANE; 2023
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El nivel de precios de Antioquia es menor al promedio nacional, con una incidencia 
importante en le precio de los alimentos

Fuente: elaboración ANIF con base en datos del DANE; 2023
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Variación mensual de precios por rubro en Antioquia

(% m/m, enero 2022 – enero 2023)
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Al igual que en el total nacional, los rubros de mayor variación son alimentos y bebidas, 
muebles y artículos para el hogar, transporte, recreación y cultura y restaurantes y hoteles. 
Los tres últimos con variaciones mensuales catalizadas por las fiestas de fin de año

Fuente: elaboración ANIF con base en datos del DANE; 2023
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Precios SIPSA para el OA, Antioquia, Medellín y Bogotá

(Precios en COP$, enero 2023)

30

Ventaja comparativa del OA al contar con un menor nivel de precio promedio en sus 
productos agroalimentarios comercializados en el país

Fuente: elaboración ANIF con base en datos del DANE; 2023
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Mercados mayoristas por municipio de 

OA

(%, enero 2022 - enero 2023)
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Los mercados mayoristas en el OA se concentran en los municipios de Rionegro, La 
Ceja y Sonsón, con un volumen importante de venta de papa

Fuente: elaboración ANIF con base en datos del DANE; 2023
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Producción

32
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A partir del 2015, Antioquia ha presentado un mejor desempeño en materia económica que el 
resto del país. Tuvo una menor caída en la pandemia y una recuperación más acelerada
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El índice del peso relativo municipal del OA en el departamento y de su valor agregado superan 
a los municipios que no pertenecen a la región y al promedio general del departamento 

Fuente: elaboración ANIF con base en datos de Terridata; 2021

Peso Relativo Municipal Antioquia

(Índice base 100 = 2011, 2021)

1 0 0%

1 0 8%

1 1 6%

1 2 5%

1 3 5%

1 4 9%

1 5 5%

1 6 6%

1 8 0%
1 7 5%

1 0 0%

1 0 8%

1 1 7%

1 2 5%

1 3 5%

1 4 9%

1 5 5%

1 6 5%

1 7 8%

1 7 4%

1 0 0%
1 0 4%

1 0 9%

1 2 8%

1 3 7%

1 4 9%

1 5 8%

1 7 3%

1 9 6%

1 8 9%

1 0 0%

1 1 0%

1 1 5%

1 2 5%

1 3 8%

1 5 4%

1 6 1%

1 7 1%

1 8 3%
1 8 2%

90%

110%

130%

150%

170%

190%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Antioquia No OA OA No OA Sin Med



Valor Agregado

(Índice base 100 = 2011, 2011-2020)
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El valor agregado también muestra una ventaja del OA frente al promedio municipal nacional. 
Esto implica un crecimiento regional importante, especialmente entre los años 2019 y 2020

Fuente: elaboración ANIF con base en datos de Terridata; 2021
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Porcentaje del valor agregado 

por actividades económicas -
Actividades primarias

(%, 2020)
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El OA cuenta con un mayor porcentaje de las actividades secundarias y terciarias que Antioquia 
y el promedio nacional, contrastando con lo que pasa en las actividades primarias

Fuente: elaboración ANIF con base en datos de Terridata; 2021
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OA es la segunda región con mejor puntaje en sistema financiero y adopción TIC. En 
su tamaño de mercado aventaja el promedio del departamento

Fuente: elaboración ANIF con base en datos del IMCA; 2022
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Rionegro se destaca por ser el cuarto municipio con mejor desempeño en la adopción 
TIC. Es el municipio con menor pobreza multidimensional del OA

Fuente: elaboración ANIF con base en datos del Censo Nacional de Población y Vivienda del DANE - IMCA; 2021
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El sistema financiero (cobertura, bancarización, salgo de cuentas de ahorro uy 
microcréditos) está particularmente desarrollado en el municipio de Rionegro

Fuente: elaboración ANIF con base en datos del Censo Nacional de Población y Vivienda del DANE - IMCA; 2021

Abejorral

Alejandría

Argelia

Cocorná

Concepción

El Carmen de 
Viboral

El Peñol

El Retiro

El Santuario

Granada

Guarne

Guatapé La Ceja del Tambo

La Unión

Marinilla

Nariño

Rionegro

San Carlos

San Francisco

San Luis

San Rafael

San Vicente Ferrer

Sonsón

0

10

20

30

40

50

60

30 40 50 60 70 80 90

IP
M

Sistema Financiero

Pobreza Multidimensional vs. Índice de 
Competitividad de Sistema Financiero (IMCA) 

(2021)

Abejorral

Alejandría

Argelia

Cocorná

El Carmen de ViboralEl Peñol

Retiro
El Santuario

Granada

Guarne

Guatapé

La Ceja

La Unión

Marinilla

Nariño

San Carlos

San Francisco

San Luis

San Rafael
San Vicente Ferrer

Sonsón

0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

0,8

0,9

30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80

P
e

so
 R

el
at

iv
o 

M
un

ic
ip

al
Sistema Financiero

Peso Relativo Municipal vs. Índice de 
Competitividad de Sistema Financiero (IMCA) 

(2021)



Finanzas Públicas

40



Gastos totales per cápita

(Millones de COP$, 2021)

41

En el OA los gastos totales per cápita superan sus ingresos totales per cápita, lo que 
se asocia a su alto nivel de inversión

Fuente: elaboración ANIF con base en datos de Terridata; 2021
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Ejecución presupuesto municipios OA

(miles de millones de COP$, 2021)
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Todos los municipios del Oriente Antioqueño se encuentran en déficit, lo cual aumenta 
la presión del servicio a la deuda sobre sus gastos totales

Fuente: elaboración ANIF con base en datos de Terridata; 2021
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Gasto en educación

(índice base 100 = 2014, 2021)
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El OA tiene una oportunidad de mejora frente al promedio municipal de Antioquia en 
cuanto a los recursos de SGP destinados a educación

Fuente: elaboración ANIF con base en datos de Terridata; 2021
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Gasto en salud

(índice base 100 = 2014, 2021)
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El gasto el salud por asignación del SPG de OA ha crecido menos que el promedio 
nacional, pero se mantiene en un nivel per cápita más alto

Fuente: elaboración ANIF con base en datos de Terridata; 2021
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Gasto en agua potable

(índice base 100 = 2014, 2021)
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La aceleración en el gasto por asignación de SGP en agua potable desde el 2020 ha 
permitido una ventaja en el gasto per cápita

Fuente: elaboración ANIF con base en datos de Terridata; 2021
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Ingresos corrientes destinados a funcionamiento

(%, 2021)
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La inversión supera a los ingresos corrientes destinados a funcionamiento. Mantener 
esa tendencia podrá permitir un mayor desarrollo de la región

Fuente: elaboración ANIF con base en datos de Terridata; 2021
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A nivel departamental, la sobretasa a la gasolina es el tipo de impuesto en el que 
mayor participación tiene el OA

Fuente: elaboración ANIF con base en datos de Cámara de Medellín para Antioquia; 2020
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Ingresos per cápita por impuesto a la industria 

y el comercio

(Miles de COP$, 2021)

48

Los ingresos per cápita por industria y comercio y por impuesto predial mantienen una 
tendencia alcista y superan el promedio nacional. Lo anterior implica un catastro municipal 
actualizado y un tejido empresarial y comercial robusto, bases importantes para el crecimiento

Fuente: elaboración ANIF con base en datos de Terridata; 2021

Ingresos per cápita por impuesto predial

(Miles de COP$, 2021)

$ 79,3

$ 134,1 

$ 121,7 

 $-

 $20

 $40

 $60

 $80

 $100

 $120

 $140

 $160

 $180

 $200

2
0

0
0

2
0

0
1

2
0

0
2

2
0

0
3

2
0

0
4

2
0

0
5

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

Nacional Antioquia Oriente Antioqueño

$ 79,4

$ 124,6

$ 178,2

 $-

 $20

 $40

 $60

 $80

 $100

 $120

 $140

 $160

 $180

 $200

2
0

0
0

2
0

0
1

2
0

0
2

2
0

0
3

2
0

0
4

2
0

0
5

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

Nacional Antioquia Oriente Antioqueño



49

Hay una oportunidad de mejora en cuanto a aumentar el recaudo tributario vía impuesto 
predial. La actualización del catastro es una herramienta fundamental para ese fin
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Regalías per cápita (valor 

efectivamente girado al municipio)

(miles de COP$, 2021)
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En 2021, Antioquia fue el departamento con mayor aprobación de recursos para regalías, 
destinadas al sureste y OA

Fuente: elaboración ANIF con base en datos de Terridata; 2021
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Comercio minorista – Departamentos

(Variación %, a diciembre de 2022)

Anual

Fuente: cálculos ANIF con base en DANE. 52

El comercio en Antioquia no cayó de manera tan pronunciada como en el resto del 
país. Su recuperación estuvo en el promedio
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El OA cuenta con el segundo mejor puntaje regional en innovación, infraestructura y mercado 
de bienes. No obstante, Concepción presentó el resultado más bajo en apertura comercial

Fuente: elaboración ANIF con base en datos del IMCA; 2022
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Los municipios del OA se encuentran en desventaja respecto a los no pertenecientes a la 
región en dinamismo de los negocios (requerimientos administrativos y la cultura 
emprendedora)

Fuente: elaboración ANIF con base en datos del IMCA; 2022
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El mercado de bienes e infraestructura permiten el posicionamiento de los municipios de OA 
dentro del comercio regional y departamental. Lo anterior contribuye a la disminución de la 
pobreza

Fuente: elaboración ANIF con base en datos del Censo Nacional de Población y Vivienda del DANE - IMCA; 2021
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El Retiro tiene el primer lugar de desempeño en competencia en el mercado doméstico. No 
obstante, se encuentra por debajo de la línea de tendencia en la relación con el peso relativo 
municipal

Fuente: elaboración ANIF con base en datos del Censo Nacional de Población y Vivienda del DANE - IMCA; 2021
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