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1. Introducción 

      La Cámara de Comercio del OA (CCOA) tiene como una de sus misiones 

impulsar el desarrollo competitivo y sostenible en la región, liderando la 

formalización y fortalecimiento de la actividad empresarial, con una influencia 

valiosa en escenarios de interés colectivo. En el marco de las investigaciones 

auspiciadas por la CCOA, este informe surge como un compendio meticuloso con 

el propósito de describir y analizar las complejidades inherentes al tejido empresarial 

de la subregión del OA - OA, durante enero - diciembre de 2024, en respuesta al 

‘Concepto Económico’ requerido por la Superintendencia de Sociedades durante el 

primer mes de cada año.  

     Este Concepto Económico reviste una importancia fundamental para consolidar 

el balance empresarial de la región en el año anterior a su publicación, lo cual no 

podría estar desligado de las condiciones de competitividad del territorio, toda vez 

que las empresas se conciben como aquellas unidades productivas que generan 

empleo y bienestar para la sociedad por medio de la creación de valor 

(Confecámaras y BID Invest, 2024, p.6), aportando mejoras significativas a cada 

uno de los macro pilares de competitividad como lo son: (1) las condiciones 

habilitantes, (2) la eficiencia de los mercados, (3) el capital humano y (4) la 

sofisticación e innovación (CPC, 2024, p.6) En este sentido, cabe destacar que 

durante el año 2024, la CCOA se posicionó como la Cámara de Comercio N°1 a 

nivel nacional en la tasa de crecimiento de las renovaciones de los registros 

mercantiles (RUES, 2025), significando esto un impacto positivo no solo visto en el 

crecimiento del mercado de la región, sino además en las oportunidades para el 

capital humano y la mejora de los procesos de sofisticación e innovación, 

indispensables para el progreso de la sociedad (Confecámaras, 2024a, p.5). 



 

     En este sentido, dichas condiciones de competitividad en Antioquia se evalúan 

mediante el Índice de Competitividad Municipal de Antioquia (IMCA), el cual adapta 

la metodología del Índice Departamental de Competitividad (IDC) de Colombia, a un 

nivel local. Este IMCA, como se mencionó, considera factores como infraestructura, 

educación, salud, mercado laboral, entre otras, siendo una herramienta clave para 

diagnosticar las fortalezas y debilidades de los municipios. En la medición más 

reciente hecha para el año 2022, el OA se destaca como la segunda subregión más 

competitiva de Antioquia, después del Valle de Aburrá como se observa en la 

Gráfica 1. 

Gráfica 1. Ranking de Competitividad en las subregiones de Antioquia (2022) 

 

Fuente: elaboración propia con datos del IMCA (2023) 

         De esta manera, lejos de ser simplemente una recopilación de datos, este 

“Informe Económico” se concibe como una herramienta de consulta para 

empresarios, formuladores de políticas públicas, académicos y la ciudadanía en 



 

general. Está diseñado para aquellos interesados en comprender y/o proponer 

alternativas que fomenten el crecimiento económico sostenible y la equidad de la 

subregión y el país. El análisis se fundamenta principalmente en los datos del 

Registro Mercantil de la CCOA.  

      La información detallada sobre registros de empresas matriculadas, renovadas 

y canceladas para el periodo 2016-2024, desglosada según el tamaño empresarial, 

la tipología organizativa, la rama de actividad económica y la distribución por 

número de empleos generados, se destacan como indicadores cruciales para la 

formulación de estrategias dirigidas al desarrollo económico. 

      En primer lugar, se presentará el stock empresarial entendido como la suma de 

organizaciones de tipo Persona Natural y Persona Jurídica debidamente renovadas 

durante cada año de análisis. En segundo lugar, se encontrarán las estadísticas 

relacionadas con el nacimiento de nuevas empresas en la región, incluido el análisis 

de la tasa de supervivencia de estas durante los últimos 5 años para la cohorte 

2019. En tercer lugar, se dilucidan los niveles de salidas de empresas del tejido 

empresarial para, finalmente, abordar el sector turismo como uno de los pilares 

destacables, pero no único, de la economía del OA, toda vez que cuenta con 

grandes ventajas culturales y naturales que hacen de la región un espacio atractivo 

para el turismo sostenible tanto de sus habitantes como de visitantes. 

 

2. Metodología 

      Con base en el manual de demografía empresarial de Eurostat-OECD (2007) y 

la adaptación metodológica para Colombia de este realizada por Confecámaras 

(2024b), se procesa la información del número de empresas en el OA teniendo en 

cuenta únicamente organizaciones de tipo Persona Natural y Persona Jurídica, 

debidamente activas y renovadas a cada año de análisis. Para el cálculo del tamaño 

de las empresas se retoman los rangos de ingresos establecidos por el Decreto 957 

de 2019. Los cálculos realizados fueron validados por la Dirección de Análisis 

Económicos de la Confederación de Cámaras de Comercio (CONFECÁMARAS). 



 

Aun así, los errores que puedan persistir, son responsabilidad únicamente del autor 

de este estudio. 

 

3. Stock empresarial 

      En este estudio el Stock Empresarial se entiende como todas las empresas 

activas y renovadas durante cada año de análisis, incluyendo únicamente a las 

organizaciones de tipo Persona Natural y Persona Jurídica, lo cual implica que, para 

los fines metodológicos, no se contabilizan otros tipos de organizaciones como 

establecimientos, sucursales, agencias ni entidades sin ánimo de lucro (esal). 

      En el periodo analizado, la dinámica empresarial del OA presenta una tasa de 

crecimiento promedio interanual de 5,6%. A su vez, la tasa del año 2024 está 

ubicada 0,6 puntos porcentuales por encima de este último dato, alcanzando un 

6,2% de crecimiento del stock empresarial respecto al año anterior. Los mayores 

niveles de crecimiento histórico se presentaron en los años 2017, 2021 y 2022 como 

se observa en la Gráfica 2. 

Gráfica 2. Stock de empresas en el OA 2016-2024 

 

Fuente: cálculos propios con datos del RUES (2025) 

1
5
.6

1
6
 

1
7
.1

4
9
 

1
7
.9

5
8
 

1
8
.7

6
7
 

1
8
.4

5
0
 

2
0
.2

1
3
 

2
1
.6

6
8
 

2
2
.6

2
4
 

2
4
.0

2
6
 

9,82%

4,72% 4,50%

-1,69%

9,56%

7,20%

4,41%

6,20%

-4,00%

-2,00%

0,00%

2,00%

4,00%

6,00%

8,00%

10,00%

12,00%

 -

 5.000

 10.000

 15.000

 20.000

 25.000

 30.000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

N° empresas Var % interanual



 

      Dicho Stock Empresarial se puede desagregar por distintos tipos de conceptos 

que permiten entender mejor su composición orgánica, analizando variables como 

el tamaño de las empresas, el tipo de organizaciones, la distribución por ramas 

económicas y el número de empleos que generan por rangos de análisis. 

      Como se visualiza en la Gráfica 3, la mayor densidad de empresas la componen 

las microempresas, alcanzando un nivel de participación del 94,2% en el año 2024, 

mientras que las empresas pequeñas representan el 4,5%, las medianas el 1% y 

las grandes el 0,3%. 

Gráfica 3. Stock de empresas en el OA por tamaño 2016-2024 

 

 

Fuente: cálculos propios con datos del RUES (2025) 

      Es importante recordar que el número de empresas que se toma para este 

estudio comprende únicamente organizaciones de tipo Persona Natural y Persona 

Jurídica. También se debe señalar que, según se evidencia en la Gráfica 2, la 
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tendencia general del Stock Empresarial de la región ha sido de crecimiento. Esta 

tendencia positiva tiene que ver en gran parte con la dinámica de crecimiento de las 

organizaciones de Personas Jurídicas, las cuales han mantenido tasas de 

crecimiento promedio más robustas en el periodo de análisis en un 10,3%, frente al 

de Personas Naturales que solo alcanza el 3,9%, significando esto una brecha de 

6,4 puntos porcentuales que devela la fortaleza de las Personas Jurídicas frente a 

las exigencias del mercado. Esto quedó patente durante el año 2020, cuando, a 

pesar de la pandemia, el número de Personas Jurídicas mantuvieron crecimientos 

un positivos (4,9%) mientras que las Personas Naturales experimentaron una 

importante disminución en dicho año (-4%), significando una brecha de 8,9 puntos 

porcentuales para 2020. Aplicando el mismo análisis para el año 2024, se puede 

observar que el número de Personas naturales crecieron a una tasa de 4,7% 

respecto al año anterior, mientras que el de Personas Jurídicas a una tasa de 9,6%, 

significando una brecha de 4,9 puntos porcentuales para este año. 

     La brecha de crecimiento promedio entre ambos tipos de organizaciones se 

disminuyó en 4 puntos porcentuales entre 2021 y 2024, impulsada principalmente 

por una mayor tasa de crecimiento de las personas naturales que son el tipo de 

organización más vulnerable a choques económicos, toda vez que en este periodo 

no hubo una presencia considerable de este tipo de afectaciones. 

Gráfica 4. Stock de empresas en el OA por tipo de organización 2016-2024 

 

Fuente: cálculos propios con datos del RUES (2025) 
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      En la distribución de las empresas del OA por rama de actividad económica, se 

destacan los sectores de energía, inmobiliario y alojamiento con las tasas 

interanuales promedio de crecimiento más elevadas en el periodo de análisis, dando 

cuenta del rápido desarrollo de infraestructura de vivienda que está presentando la 

región; también, el fortalecimiento del sector turismo aporta significativamente a 

aumentar la demanda por servicios de alojamiento y comida que figura con un 

crecimiento promedio de 8% entre 2016 y 2024. Así mismo, el transporte y el 

entretenimiento como sectores altamente conectados a la cadena de valor del 

turismo, se ubican en cuarto y quinto lugar en niveles de crecimiento de empresas, 

respectivamente, dando cuenta de la transformación productiva que vive el OA 

hacia actividades de servicios. 

      A su vez, es notorio cómo algunos de los sectores estratégicos para la mejora 

de la productividad como lo son los Servicios Basados en Conocimiento (SBC), 

entre los que se cuentan: (1) información y comunicaciones (el cual incluye 

actividades de programación y automatización), (2) Salud, y (3) Actividades 

profesionales, presentan crecimientos positivos de 3,3%, 5,8% y 6,5%, 

respectivamente, develando sectores emergentes que siguen los pasos de otros 

sectores primarios y secundarios más tradicionales en la región, que requieren ser 

más sofisticados para no perder competitividad en el mercado. 

      Así mismo, no se podría pasar por alto en esta sección al sector comercio que 

históricamente ha sido el más representativo del OA, creciendo a una tasa promedio 

interanual de 4,4%, pasando de 6.317 empresas en 2016 a 8.919 en 2024. 

 

 

 

 

 

 



 

Tabla 1. Stock de empresas en el OA por ramas económicas 2016-2024 

 

Fuente: cálculos propios con datos del RUES (2025) 

      Al revisar el Stock Empresarial distribuido por rangos de empleos generados 

para 2024, se puede observar que el 60% del tejido empresarial está representado 

por empresas no empleadoras. Así mismo, casi el 30% del tejido empresarial está 

representada por empresas que tienen entre 1 y 4 trabajadores en este mismo año, 

y finalmente, empresas que cuentan con más de 5 trabajadores representan el 10% 

restante del tejido empresarial de 2024, entre las cuales solo 52 empresas (0,2% 

del total del tejido empresarial) emplean más de 250 personas. Esta distribución por 

número de trabajadores destaca que la generación de empleos se concentra en 

microempresas que no superan los 9 trabajadores, mientras que, si bien, las 

medianas y grandes empresas pueden tener una mayor cantidad de personal 

contratado individualmente, estas representan una densidad empresarial muy 

pequeña respecto al total de empresas de la región, así como del número de 

empleos. Esto no quiere decir que las empresas medianas y grandes no sean 

importantes para la generación de empleo, sino que en el agregado del mercado 

laboral no representan la principal participación de generación de empleos.   

 

 



 

Tabla 2. N° de empresas por empleos generados 2016-2024 

 

Fuente: cálculos propios con datos del RUES (2025) 

 

4. Nacimientos 

      Cuando se habla de nacimientos de empresas se hace alusión a las unidades 

productivas que son de tipo Persona Natural y Persona Jurídica, y que cuentan con 

una matrícula mercantil nueva o que no operaban con matrícula activa y renovada 

durante los 2 años anteriores, pero decidieron renovar nuevamente su registro 

mercantil. Así mismo, es importante saber que estos nacimientos no incluyen 

cambios de domicilio ni de actividad económica, así como entradas en la población 

empresarial por medio de fusiones, rupturas, escisiones o absorciones de un 

conjunto de empresas (Confecámaras, 2024b, pp.15-16). 

     En la Gráfica 5 es posible ver que la dinámica postpandemia generó un fuerte 

rebote de nacimiento de empresas en el año 2021, compensándose en el año 2022 

cuando la tendencia de nacimientos se estabiliza nuevamente, sin embargo, 

después de haber presentado una importante recuperación para 2023, siguió 

creciendo su tasa posicionándose en un 7,47% para 2024. En promedio para el 

periodo de análisis, la tasa de crecimiento de nacimientos (matrículas) es de 3,73%, 

por lo que el nivel presentado en 2024 se ubica 3,74 puntos porcentuales por encima 

del promedio histórico.  

 

 



 

Gráfica 5. Nacimiento de empresas en el OA 2016-2024 

 

Fuente: cálculos propios con datos del RUES (2025) 

      En la Gráfica 6 la dinámica de nacimientos de empresas en el OA está 

desagregada por tamaños de empresa, develando una marcada tendencia en la 

creación de microempresas y un escenario complejo que destaca la no creación de 

empresas medianas desde el año 2020 en la región, ni de empresas grandes desde 

el año 2018, así como la creación de tan solo 2 empresas pequeñas desde 2018. 

Esta significativa brecha puede estar generando costos sociales para el OA en 

términos de la no generación de más empleos de calidad si se crearan más 

empresas pequeñas, medianas y grandes en el territorio, así como otros costos 

como la falta de apoyo al fortalecimiento de la diversificación económica que viene 

viviendo la región, la falta de mayor atracción de inversión y desarrollo tecnológico, 

la falta de un mayor crecimiento del mercado local y fortalecimiento de cadenas 

productivas con empresas tractoras y/o sub tractoras, así como dejar de invertir en 

mayores y mejores condiciones de infraestructura que le podrían permitir a la región 

de una mejor calidad de vida. Finalmente, los costos asociados a esta falta de 

creación de empresas diferentes a las micro se pueden estar traduciendo en un 

potencial desaprovechado para el mejoramiento de la competitividad y el 

posicionamiento regional, por lo que es un tema que se debe revisar a profundidad 

en los programas de desarrollo empresarial de la CCOA. 
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Gráfica 6. Nacimiento de empresas en el OA por tamaño 2016-2024 

 

 

Fuente: cálculos propios con datos del RUES (2025) 

      En términos del tipo de organización para los nacimientos de empresas, como 

se observa en la Gráfica 7, para el año 2024, el 75% de ellas corresponden a 

personas naturales, y el 25% restante a personas jurídicas. Así mismo, como 

sucedía con la tendencia del crecimiento del Stock Empresarial por tipos de 

organizaciones presentados en la Gráfica 4, la velocidad promedio de nacimientos 

va a más del doble de velocidad para Personas Jurídicas (6,6%), respecto a la de 

Personas Naturales (3,2%), lo cual implica que si la tendencia sigue así, la brecha 

entre estos dos indicadores se debería cerrar cada vez más en los próximos años, 

beneficiando a la región con mayor proporción de nacimientos de personas 

jurídicas, las cuales aportan mayor estabilidad a la dinámica del tejido empresarial, 

como se analizó en la Gráfica 4. 
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Gráfica 7. Nacimiento de empresas por tipo de organización 2016-2024 

 

Fuente: cálculos propios con datos del RUES (2025) 

      En la Tabla 3 se presenta la dinámica de nacimientos empresariales por macro 

sectores económicos, en donde resalta que las actividades de entretenimiento, 

financieras, de alojamiento y comida, de salud, de otros servicios y de actividades 

profesionales, han tenido un marcado liderazgo para la creación de empresas 

respecto a los demás sectores económicos en la región, transformando la estructura 

productiva hacia una más enfocada en servicios. Así mismo, como lo destaca el 

estudio de ANIF (2024, p.87), el OA posee un mercado laboral robusto y 

fuertemente vinculado al tejido empresarial, por lo que el apoyo a los 

emprendedores y los incentivos dirigidos a la creación de nuevas empresas podrán 

tener un impacto directo sobre el nivel de ocupación, los ingresos de la población y 

el retorno vía impuestos en el largo plazo. 
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Tabla 3. Nacimiento de empresas en el OA por actividad 2016-2024 

 

Fuente: cálculos propios con datos del RUES (2025) 

      Como se observa en la Tabla 4, en el año 2016 las empresas que contaban con 

un número de entre 1 y 4 trabajadores representaban la principal participación 

respecto a las empresas no empleadoras, pero esa tendencia cambió a partir de 

2018, llegando a un escenario en el que las empresas no empleadoras se 

posicionaron para el año 2024 con una participación 7 veces por encima del número 

de empresas empleadoras que tienen entre 1 y 4 trabajadores. Se destaca también 

que sólo a partir de 2021 se hicieron notorias grandes empresas nacientes que 

emplean a más de 250 trabajadores en el territorio, lo cual es una muestra del 

atractivo que tiene el OA para la ubicación de empresas grandes que no solo buscan 

condiciones competitivas de logística para la producción y comercialización de sus 

productos y/o servicios, sino también que demandan mano de obra cualificada 

disponible en la región. 

 

 

 



 

Tabla 4. Nacimiento de empresas en el OA por empleos generados 2016-2024 

 

Fuente: cálculos propios con datos del RUES (2025) 

      Finalmente, con la información de nacimientos empresariales se calculó la tasa 

de supervivencia para la cohorte de empresas nacidas en 2019 visualizadas en la 

Gráfica 8, dando como resultado un 35,6%. Según esto, de cada 100 empresas que 

nacieron en el año 2019, se mantuvieron vivas aproximadamente 36 de ellas una 

vez pasados 5 años, lo cual quiere decir que el restante 64% no lograron superar el 

“Valle de la Muerte Empresarial”. Esta tasa de supervivencia está levemente por 

debajo de la presentada para la misma cohorte 2019 en la Cámara de Comercio de 

Medellín para Antioquia que es de un 35,8%, levemente superior a la de la Cámara 

de Comercio del Magdalena Medio que es de un 35,4%, y superior a las demás 

jurisdicciones del departamento de Antioquia como la Cámara de Comercio Aburrá 

Sur que presenta una tasa de supervivencia del 29,5% y la Cámara de Comercio de 

Urabá con un 29,1%. 

Gráfica 8. Tasa de supervivencia empresarial (Cohorte 2019) 

 

Fuente: cálculos propios con datos del RUES (2025) 
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5. Salidas del tejido empresarial 

      Para analizar las salidas de empresas del tejido empresarial, se debe partir de 

su definición: cuando las empresas cancelen su matrícula mercantil o cuando no 

renueven su matrícula dentro de los últimos 5 años, se considera que las empresas 

salieron del tejido empresarial de la región (Confecámaras, 2024b, p.10). En la 

Gráfica 9 se observa que en general desde 2016 hasta 2024 la tendencia de salidas 

de empresas del tejido empresarial ha sido creciente con un promedio del 8,58%, 

en contraste con la tasa promedio de nacimientos del mismo periodo mencionada 

anteriormente de un 3,73%. Sin embargo, al concentrar el análisis en 2024 se nota 

una disminución en la tasa de salida de -1,59%, con 71 salidas menos en 2024, 

respecto al año anterior. Este fenómeno puede estar relacionado tanto con la baja 

tasa de supervivencia expuesta anteriormente, como con diversos choques 

externos sucedidos durante el periodo de análisis como la pandemia del año 2020, 

el escenario inflacionario y de altas tasas de interés del año 2023 que frenaron el 

crecimiento económico a un 0,6%, entre otros. 

Gráfica 9. Salidas de empresas del OA 2016-2024 

 

Fuente: cálculos propios con datos del RUES (2025) 

2
.4

4
7
 

2
.5

3
1
 

3
.1

4
9
 

3
.5

1
6
 4

.7
5
7
 

3
.9

9
1
 

4
.2

4
5
 

4
.4

6
3
 

4
.3

9
2
 

3,43%

24,42%

11,65%

35,30%

-16,10%

6,36%
5,14%

-1,59%

-20,00%

-10,00%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

 -

 500

 1.000

 1.500

 2.000

 2.500

 3.000

 3.500

 4.000

 4.500

 5.000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

N° empresas Var % interanual



 

      Un análisis similar se podría aplicar a los tipos de organizaciones que salen del 

tejido empresarial en la Gráfica 10, en donde para 2024 respecto al año anterior, las 

personas jurídicas disminuyeron su dinámica de salidas en un -2,08%, mientras que 

las personas naturales lo hicieron a una tasa de -1,46%, lo cual implica que ambos 

tipos de organizaciones tuvieron un comportamiento similar frenando la dinámica de 

salidas del tejido empresarial. 

Gráfica 10. Salidas de empresas del OA por tipo de organización 2016-2024 

 

Fuente: cálculos propios con datos del RUES (2025) 

      Una salida de empresas de una región es un fenómeno no deseable por cuanto 

los costos que implica, toda vez que puede generar pérdida de beneficios 

económicos como la pérdida de empleos, la disminución de la inversión privada, 

una baja en el consumo local, caídas en la recaudación fiscal de los municipios, así 

como pérdida de beneficios sociales que se podrían traducir en aumento de los 

niveles de pobreza, migración forzada por falta de oportunidades, así como 

incrementos en los niveles de desigualdad de la región. 

      Desagregando el análisis de las salidas de empresas por tamaño, se encuentra 

que en 2024 las salidas de empresas medianas y grandes, ascendieron en conjunto 

a 15 empresas. Por su parte, las microempresas representaron en 2024 el 99% del 

total de las salidas, destacándose una disminución del -1,5% en estas para 2024, 

respecto al año anterior. En alguna medida, este flujo negativo de empresas 

2
.1

4
6

 

2
.1

2
6

 

2
.6

5
6

 

2
.9

9
6

 

3
.9

4
5

 

3
.3

9
6

 

3
.4

7
8

 

3
.5

5
0

 

3
.4

9
8

 

3
0

1
 

4
0

5
 

4
9

3
 

5
2

0
 

8
1

2
 

5
9

5
 

7
6

7
 

9
1

3
 

8
9

4
 

 -

 500

 1.000

 1.500

 2.000

 2.500

 3.000

 3.500

 4.000

 4.500

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Persona natural Persona jurídica



 

marcado en todos los tamaños analizados, responde a dinámicas naturales de un 

tejido empresarial adaptativo a las diferentes realidades a las que se enfrentan día 

a día. Sin embargo, también existen salidas de empresas que se podrían evitar con 

un trabajo articulado entre estas y la institucionalidad, para el reconocimiento mutuo 

de sus retos y la manera como se podrían abordar con acciones conjuntas que les 

permita afrontarlos de la mejor manera. 

Gráfica 11. Salidas de empresas del OA por tamaño 2016-2024 

 

 

Fuente: cálculos propios con datos del RUES (2025) 
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     Es importante mencionar que las tasas de salidas en dos sectores 

representativos para el OA como lo son la Manufactura y el Comercio, tuvieron 

crecimientos promedio de las del 8,03% y del 7,5% en el periodo de análisis, 

respectivamente, lo cual refleja que las tasas generales de salidas están arrastradas 

en gran medida por estos sectores, por cuanto representan las principales 

densidades empresariales de la región. 

Tabla 5. Salidas de empresas por actividad 2016-2024 

 

Fuente: cálculos propios con datos del RUES (2025) 

      Para 2016, el 38,3% de las empresas que salieron fueron “no empleadoras”, 

seguido por empresas que tienen entre 1 y 4 trabajadores con una participación del 

57,7%. El restante 4,0% lo componen salidas de empresas con más de 5 

trabajadores para el mismo año. Esta estructura cambió considerablemente para 

2024, cuando el 72,5% de las empresas que salieron fueron “no empleadoras”, 

seguido por empresas que tienen entre 1 y 4 trabajadores con una participación del 

23,6%. El restante 3,9% lo componen salidas de empresas con más de 5 

trabajadores para el mismo año. 



 

Tabla 6. Salidas de empresas del OA por empleos generados 2016-2024 

 

Fuente: cálculos propios con datos del RUES (2025) 

 

6. Pilar – Turismo 

     En el OA el sector turístico ha tenido un importante desarrollo durante los últimos 

años gracias a sus atractivos naturales y culturales, representando oportunidades 

para las comunidades locales. Este no solo puede ser un motor económico, sino 

también una estrategia para preservar su riqueza natural y cultural, en donde con 

un enfoque sostenible, puede generar desarrollo sin afectar el equilibrio ambiental. 

En ese sentido en el OA se han adelantado grandes investigaciones, políticas 

públicas y proyectos en la búsqueda de sacar provecho de esta ventaja 

comparativa, sin descuidar las diferentes esferas importantes alrededor del mismo 

como lo son la conservación ambiental y cultural junto al desarrollo económico y de 

infraestructura de la región.   

     Como lo menciona el Plan Subregional de Turismo Sostenible al 2040 (2023) de 

la Alianza Oriente Sostenible (AOS):  

El turismo como actividad social es altamente representativa, en tanto vincula gran 

cantidad de personas y comunidades. Además, como actividad económica 

encadena un número importante de empresas, de empleos y de ingresos, todo esto 

dando cuenta de su relevancia territorial. Según la Cámara de Comercio del OA, en 

el 2022, en el Oriente de Antioquia el turismo tuvo una participación del 10.08% 

dentro del tejido empresarial, desde el cual se ha buscado fortalecer condiciones 



 

competitivas integrales para la región, en perspectiva de una oferta atractiva para 

un mercado creciente y cada vez más exigente (p. 2). 

      Es así como en el OA el turismo toma cada día una mayor relevancia porque 

para el periodo 2016-2024 es el tercer sector con un mayor crecimiento promedio 

alcanzando un 8% como se observa en la Tabla 1, así como el cuarto sector con la 

mayor tasa de nacimientos alcanzando un 10,58% como se observa en la Tabla 3, 

pero así mismo, es el séptimo sector con la mayor tasa de salidas de un 13,94% 

como se observa en la Tabla 5. 

      En términos generales, solo en los años 2019, 2023 y 2024 los crecimientos 

interanuales del sector han estado por debajo del crecimiento promedio histórico 

mencionado del 8%. Sin embargo, en 2024 con un crecimiento del 7,73% respecto 

al año anterior, se nota un fortalecimiento del tejido empresarial turístico 

acercándose cada vez más a este promedio histórico.  

Gráfica 12. Stock de empresas en el OA por Pilar – Turismo 2016-2024 

 

Fuente: cálculos propios con datos del RUES (2025) 
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región. Por su parte, su crecimiento es consistente y positivo año a año, 

exceptuando el año 2020. 

Gráfica 13. Empresas del sector turismo por tamaño 2016-2024 

  

  

Fuente: cálculos propios con datos del RUES (2025)       
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sector turismo. Sin embargo, la tendencia de crecimiento por tipo de empresas si 

está más alineada con la estructura regional, pues en el periodo 2016-2024 el 

número de Personas Jurídicas en el sector turismo crecieron a una tasa de 20,4%, 

mientras que las Personas Naturales a una tasa de 7,2%. En este sentido, el sector 

turismo tiene un importante reto para lograr que sus organizaciones se formalizan 

cada día más en la figura de personas jurídicas, aportando mayor estabilidad al 

sector. 

Gráfica 14. Stock de empresas de turismo por tipo de organización 2016-2024 

 

Fuente: cálculos propios con datos del RUES (2025) 

     Con el trabajo articulado entre instituciones y empresarios que se viene 
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proyectan mejoras ostensibles en los niveles de competitividad del sector, 

apostando por la formalización, formaciones en buenas prácticas, mejoras de la 

infraestructura, articulación de los actores y promoción del territorio como destino 

turístico. 
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