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Presentacion

La Camara de Comercio del Oriente Antioqueno (CCOA), en su misién de
impulsar un desarrollo competitivo e innovador, no solo ha asumido el liderazgo en
la formalizacién y fortalecimiento de la actividad empresarial, sino que también
ejerce una influencia valiosa en escenarios de interés colectivo consolidandose

como un actor clave en la transformacion de la region.

A través del programa de estudios econdmicos Datea-T, la entidad proporciona
informacion estratégica que orienta la toma de decisiones de diferentes actores de
la region pertenecientes al sector publico y privado, la academia y la sociedad civil
organizada; reconociendo que el desarrollo empresarial no es solo un motor de
crecimiento, sino también una de las principales bases que sustentan la
competitividad y el bienestar social, por lo que, este informe representa un esfuerzo
por comprender las complejidades del tejido empresarial del Oriente Antioquefio

durante el afio 2025.

Las empresas, como unidades productivas generadoras de empleo y bienestar,
desempefan un papel determinante en el desarrollo social y econdmico de un
territorio. Segun Confecamaras y BID Invest (2024), estas crean valor e impulsan

mejoras en los cuatro grandes pilares de la competitividad:

1. Condiciones habilitantes: Infraestructura, acceso a servicios publicos vy

entorno econémico estable.

2. Eficiencia de los mercados: Regulaciones que favorecen la libre competencia

y el crecimiento empresarial.
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3. Capital humano: Formaciéon y capacitacion de los trabajadores para

responder a los desafios del mercado.

4. Sofisticacion e innovacion: Incorporacidn de nuevas tecnologias y procesos

para mejorar la productividad.

El desempefio del Oriente Antioquefio en estos pilares ha sido sobresaliente,
destacandose como la segunda subregion mas competitiva de Antioquia superada
por el Valle de Aburrd, esto de acuerdo con el indice de Competitividad Municipal
de Antioquia (IMCA) en el cual se evaluan aspectos clave como infraestructura,
educacion, salud y mercado laboral, proporcionando una radiografia precisa de las

fortalezas y oportunidades de mejora en cada territorio.

La diversificacion econdmica, la capacidad de innovacién de las empresas y la
articulacion entre el sector publico y privado para generar condiciones favorables al
emprendimiento y la inversion son elementos que explican el buen comportamiento
de la subregién dentro del indice, siendo el reflejo del dinamismo del mercado y del
compromiso de los empresarios por permanecer en la formalidad y en la

consolidacion de sus negocios.

El Oriente Antioqueno, cuenta con una geografia diversa y una distribucion
territorial heterogénea, siendo necesario un analisis detallado de cada una de sus
zonas productivas. El informe de la CCOA permite comprender las particularidades

de cada zona:
e Altiplano: Con un crecimiento acelerado en comercio, servicios y tecnologia.
« Embalses: Fuerte en el sector turistico y energético.
o Péaramo: Predominancia del sector agricola y agroindustrial.
o Bosques: Potencial para el ecoturismo y la conservaciéon ambiental.

Cada una de estas zonas enfrenta retos y oportunidades especificas que deben

abordarse con estrategias diferenciadas, pero también con estrategias de

1AC E R | Gimes d Comarsio cemar?d}'n:ommio




2025 jriccrec
y Empresarial Regional

complementariedad frente a las demas zonas, ya que, no se puede olvidar que los

territorios estan dentro de un sistema econdémico, social, fisico-espacial, ambiental

e institucional.

Asi pues, apostar por la competitividad, la innovacion y la generacion de empleo
no solo fortalecera la economia del Oriente Antioquefio, sino que también
garantizara una mejor calidad de vida para sus habitantes. El desafio es claro:
seguir construyendo un territorio prospero, equitativo y sostenible para las futuras
generaciones, el cual debe ser asumido por mandatarios locales, empresarios,

académicos y sociedad en general.

1. Contexto nacional y coyuntural

La inflaciébn nacional en el mes de junio de 2025, tuvo una variacion de 4,82%
respecto al mismo periodo de 2024. Las categorias que se ubicaron por encima del
promedio nacional (4,82%) fueron: Educacién (7,56%), Restaurantes y hoteles
(7,44%), Transporte (5,27%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (5,23%), Salud (5,20%) y, por ultimo, Bebidas alcohdlicas y tabaco
(5,14%) (DANE, 2025). En general, a pesar de algunos productos y servicios
mencionados anteriormente que estan impulsando la inflacién al alza, la inflacién
viene mejorando respecto a meses anteriores en Colombia. Sin embargo, existen
diversas variables que estan generando preocupaciones a nivel global porque
impactan la inflacion de los paises indirectamente por medio de mayores costos

logisticos.

Es el caso de las cadenas de suministro globales, las cuales estan
experimentando transformaciones, resultado de las dinamicas comerciales vy
tensiones geopoliticas actuales, poniendo de manifiesto la importancia de
disefiarlas con criterios de resiliencia, capaces de enfrentar la incertidumbre y

responder con mayor agilidad (Foro Econdmico Mundial, 2025).
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Segun AR Racking (2025), dentro de los elementos que explican las
transformaciones que enfrentan las cadenas de suministros se encuentran las
fuertes tensiones derivadas de la limitada disponibilidad de insumos y materias
primas, asi como los cuellos de botella que se presentan en el transporte
internacional. También existe una alta concentracion de proveedores en
determinadas regiones del mundo, sumada a las restricciones comerciales y a la
reconfiguracion de los flujos globales debido ya sea a las guerras, sequias producto
del fendmeno del nifio en algunas épocas del afio u otros, generando escasez y
encarecimiento de diferentes bienes, afectando la continuidad de los procesos
productivos y en consecuencia, aumentando los costos logisticos a nivel global.
Asimismo, la congestion portuaria, el déficit de contenedores y el aumento sostenido
en los costos de fletes, reducen la eficiencia y competitividad del comercio exterior.
Lo anterior, se intensifica por las diferentes tensiones geopoliticas, regulaciones y
fendbmenos globales como el cambio climatico, visibilizando la vulnerabilidad
estructural de las cadenas de suministro que paises como Colombia deben saber

sortear efectivamente (AR Racking , 2025).

Asi pues, el Foro Econdmico Mundial plantea el siguiente cuestionamiento:
¢,como pueden las empresas tomar decisiones estratégicas sobre sus cadenas de
suministro en contextos de incertidumbre y estar preparadas para adaptarse y
actuar cuando haya mayor claridad? Ante dicho panorama, se identifican algunos
elementos base que inciden en la eficiencia operativa, capacidad de respuesta y
ventaja competitiva de las cadenas de suministros, estos son: digitalizacién vy
automatizacion de procesos, haciendo énfasis en la relevancia de la inteligencia
artificial, el internet de las cosas, la analitica predictiva y la reconfiguracién de los
flujos comerciales, a través del traslado de la produccién o almacenamiento a paises
cercanos a los mercados principales con el propdsito de reducir los tiempos de
transito y exposicidén a riesgos geopoliticos, aumentar la capacidad de respuesta

ante la demanda local y optimizar costes logisticos totales (Across Logistics, 2025).

sy
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2. Contexto del Oriente Antioquefo

El Oriente Antioquefio (O.A.) es una de las 9 subregiones del Departamento de
Antioquia dividida en cuatro zonas: Altiplano, Embalses, Bosques y Paramo. Esta
region esta conformada por 23 municipios que se caracterizan por su diversidad
geografica, cultural y econdmica con una extensién de 7021 km2, lo que representa
el 16,6% del territorio departamental. Segun proyecciones poblacionales del DANE
para 2024, el Oriente Antioqueno contaba con una poblacion cercana a los 722.469
habitantes, lo que equivale al 10,5% de la poblacién total de Antioquia (6.9 millones)

y al 1,4% de la poblacién de Colombia (52.7 millones).

El O.A. se posiciona como la segunda subregion en importancia econémica en
Antioquia, contribuyendo con aproximadamente el 10,4% del Producto Interno Bruto
(PIB) departamental (CCOA, 2022).

Durante los ultimos diez (10) afios de los cuales se cuenta con informacion, la
actividad econdémica en el O.A. ha experimentado un crecimiento constante de su
produccion de valor agregado como se observa en la grafica 1, registrando tasas
interanuales de crecimiento de este indicador superiores al 10%. Esta mayor
eficiencia en el uso de los recursos se atribuye principalmente al macrosector de
servicios y actividades terciarias (58%), seguido por las actividades manufactureras
y secundarias (24%) y finalizando por la produccion de materias primas y las
actividades primarias (17%). Es notable destacar que, a pesar de que gran parte del
territorio es rural y propicio para la agricultura, el sector de servicios contribuye con
mas de la mitad del crecimiento econdémico de la region. Este fendmeno refleja una
tendencia que se alinea con la composicion de la economia nacional, donde el
sector terciario aporta alrededor del 68% del valor agregado, seguido del sector

secundario con el 17%, y el primario con el 15%.

Los cinco municipios con mayor peso en el valor agregado del Oriente Antioquefio
son Rionegro con una participacion del 26%, seguido de Marinilla con el 10%,

Guarne con el 9%, Sonson con el 8% y San Carlos con una participaciéon del 7%.

=
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Grafica 1. Valor Agregado del Oriente Antioqueno
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Fuente: elaboracion propia con datos del DANE (2025)

Lo anterior se evidencia en la composicion por actividades econdmicas del tejido
empresarial del Oriente Antioquefio, siendo el sector comercio el de mayor
concentracion de unidades productivas, seguido de los servicios de alojamiento y

comida, manufactura y otros servicios.

Tabla 1. N° de unidades productivas por actividades econémicas (junio 2024-

2025)

Cliu Sigla M+R 2024 M+R 2025 Var %
A Agro 1.213 1.280 5,52%
B Mineria 39 43 10,26%
C Manufactura 4.647 4.872 4,84%
D Energia 29 24 -17,24%
E Trat. Aguas 273 288 5,49%
F Construccion 1.430 1.536 7,41%
G Comercio 17.411 18.143 4,20%
H Transporte 1.259 1.360 8,02%
| Alojamiento y comida 8.326 8.708 4,59%
J Comunicaciones 599 641 7,01%
K Financiero 440 461 4,77%
L Inmobiliario 1.017 1.081 6,29%
M Profesionales 1.334 1.457 9,22%
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N Servicios 1.396 1.474 5,59%
(0] Admon publica 21 28 33,33%
P Educacion 375 396 5,60%
Q Salud 555 614 10,63%
R Entretenimiento 748 836 11,76%
S Otros servicios 2.452 2.681 9,34%
T Hogares 1 1 0,00%

Total 43.565 45.924 5,41%

Fuente: elaboracidn propia con base al Registro Mercantil

3. Matriculas y renovaciones

En esta seccion se hace un analisis del comportamiento de las matriculas y las
renovaciones de las unidades productivas de la region, a través de una comparacion
del mes de junio de 2025, con el mismo periodo del afio anterior. Asi mismo, se
estudian estas dos variables a la luz de las diferentes desagregaciones relevantes

como: tipo de organizacion, zonas y tamarios’.

En primer lugar, se presenta el comparativo del total de matriculas y renovaciones
para el mes de junio de 2025 en la grafica 2, dando cuenta del total de unidades
productivas activas y renovadas en el O.A para este periodo. De alli se desprende
que las matriculas acumuladas al primer semestre del afio tuvieron un
decrecimiento del 1,65% respecto al mismo periodo del afio anterior, lo cual significa

92 matriculas menos a las que se reportaron en junio de 2024.

En lo que respecta a las renovaciones, presentaron un crecimiento del 6,45%,

dando como resultado general de sumar tanto las matriculas como las renovaciones

1 El tamafio de las empresas se calcula de acuerdo con los parametros del Decreto 957 del 2019.
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de las unidades productivas, un incremento del 5,41%, respecto al mismo mes del

ano anterior.

Grafica 2. Matriculas y renovaciones (junio 2024-2025)
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Fuente: elaboracién propia con base al registro mercantil

En la Tabla 2, se detalla el numero de matriculas y renovaciones por cada tipo de
organizacion, dando cuenta del total de unidades productivas en el mes de junio.
Para las matriculas, se destaca que los nacimientos presentan un comportamiento
no favorable, puesto que, la mayoria de las tipologias de organizaciones reportaron
un descenso en la cantidad de matriculas, siendo las Agencias las de mayor
decrecimiento (-64,29%), seguida de las ESAL (-33,33%), Establecimientos de
Comercio (-3,23%) y Persona Natural (-2,76%). Los unicos tipos de organizacion en
el que crecieron las matriculas fue Persona Juridica (10,59%), Sucursales (200%),
teniendo en cuenta que en junio de 2025 se reportaron nueve nacimientos y, en
2024, tres nacimientos, lo que explica el crecimiento, por ultimo, las E.E.S (100%)
dicho crecimiento se debe a que en junio del 2025 se reportaron dos nacimientos y

en 2024 se habia reportado solamente uno.

_a“"
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En cuanto a las renovaciones, se destaca que son las organizaciones de tipo
Sucursal las que presentaron el mejor nivel de crecimiento (23,73%), en segundo
lugar, las organizaciones de tipo E.E.S. (17,86%), seguido de las ESAL (9,27%),
Persona Juridica (7,73%), Agencias (7%),

Establecimiento de Comercio (5,96%).

Persona Natural (6,11%) vy

Tabla 2. Matriculados y renovados por tipo de organizacién (junio 2024-
2025)?

Mat 2024 Mat 2025 Var % Mat

Organizacion Juridica

Ren 2024 Ren 2025 Var % Ren

Persona Juridica 699 773 10,59% 6199 6678 7,73%
Persona Natural 2280 2217 -2,76% 13039 13836 6,11%
Establecimiento de Comercio 2509 2428 -3,23% 17361 18396 5,96%
ESAL 60 40 -33,33% 1014 1108 9,27%

E.E.S. 1 2 100,00% 84 99 17,86%

Agencia 14 5 -64,29% 243 260 7,00%

Sucursal 3 9 200,00% 59 73 23,73%

Total 5566 5474 -1,65% 37999 40450 6,45%

Fuente: elaboracidn propia con base al Registro Mercantil

Al sumar las matriculas mas las renovaciones de la tabla 2 por cada tipo de
organizacion y visualizarlas en la grafica 3, se obtiene un balance general en donde
se resalta el buen comportamiento que tuvieron las organizaciones de tipo Sucursal
conun 32,26% y los E.E.S. con un 18,82% de crecimiento en junio de 2025 respecto
al mismo periodo del afio anterior. Mientras tanto, se observa como las
organizaciones de tipo Persona Juridica, ESAL, Establecimiento de Comercio,
Persona Natural y Agencias presentan una tasa de crecimiento positiva de 8,02%,

6,89%, 4,80%, 4,79% y 3,11% respectivamente durante el primer semestre del

2 Es importante aclarar que cuando en este informe se refiere a Unidades Productivas (UP) se
incluyen todos los tipos de organizaciones registrados en la Camara de Comercio, alineado con el
objetivo del Informe ACER de presentar los datos generales de Demografia Empresarial del Oriente
Antioquefio. Sin embargo, cuando se habla del numero de empresas en un territorio segun los
estandares internacionales de la OCDE, el lector deberia tomar Unicamente las organizaciones de
tipo Persona Natural y Persona Juridica.

PACER | coiriies
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2025, consolidando una excelente dinamica de crecimiento empresarial en el

Oriente Antioquefio durante el primer semestre del afio 2025.

Grafica 3. Unidades productivas por tipo de organizacién (junio 2024-2025)
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Fuente: elaboracidn propia con base al Registro Mercantil

4. Matriculas y Renovaciones por zonas

Como bien advierte el Informe Nacional de Competitividad (2019), es necesario
enfrentar los problemas complejos que afectan la productividad y la equidad de las
diferentes regiones del pais, en donde las Camaras de Comercio estan llamadas a
aportar significativamente con sus programas productivos y de fortalecimiento
empresarial especializados. En ese sentido, se hace imprescindible el analisis
diferenciado de acuerdo con las diversas composiciones territoriales, para lograr
una mayor comprension de las dinamicas econdmicas y empresariales de cada una
de las cuatro zonas que componen al O.A. y, de esa forma, poder desarrollar

estrategias diferenciadas para atender los retos y desafios de estos.
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En materia de nacimientos empresariales durante junio de 2025, se reporta un

decrecimiento en tres de las cuatro zonas de la region respecto al mismo periodo
del afio anterior, siendo la Zona Bosques la que presenta un mayor descenso (-
24,90%), dado que, el numero de nacimientos de unidades productivas fue de 193
cifra menor a la reportada en junio de 2024 (257), seguida de la Zona Paramo (-
12,99%). La zona que menor decrecimiento reporté fue Embalses (-5,57%).

Altiplano fue la unica zona que report6 crecimiento (1,35%).

Con relacién a las renovaciones, la primera posicion la ocupé la Zona Embalses
con un crecimiento del 8,16% y si bien tuvo un comportamiento favorable en
renovaciones de las unidades productivas ya asentadas en el territorio durante junio
de 2025 respecto al mismo periodo del afio anterior, fue la tercera zona con el mayor
descenso en la cantidad de nacimientos empresariales; en segundo lugar, se
encuentra la Zona Paramo con 7,99%. Las zonas Altiplano y Bosques tuvieron un

crecimiento del 6,23% y del 2,87% respectivamente.

Tabla 3. Matriculados y renovados por zona (junio 2024-2025)

Zona | Mat2024 | Mat 2025 Var% Mat Ren2024 Ren2025 Var % Ren

Zona Altiplano 4.224 4.281 1,35% 29.668 31.517 6,23%
Zona Embalses 754 712 -5,57% 4.610 4.986 8,16%
Zona Pdramo 331 288 -12,99% 2.328 2.514 7,99%
Zona Bosques 257 193 -24,90% 1.393 1.433 2,87%

Total 5.566 5.474 -1,65% 37.999 40.450 6,45%

Fuente: elaboracidn propia con base al Registro Mercantil

Consolidando esta informacién discriminada por zonas en la grafica 4, se tiene
que, en general, la Zona Altiplano concentra la mayor densidad empresarial de la
region con una participacion del 78% en el total de unidades productivas al corte
analizado, seguida de la Zona Embalses con el 12%, la Zona Paramo con 6% vy
Bosques con 4%. En cuanto al resultado de sumar matriculas y renovaciones se

tiene que Embalses es la zona con mayor crecimiento (6,23%), seguida de la Zona

PACER | coiriies
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Altiplano (5,62%), Paramo (5,38%). En el caso de la Zona Bosques reporté un
decrecimiento del 1,45%, manteniendo una dinamica negativa igual que en el mes
anterior (mayo).

Grafica 4. Unidades productivas por zona (junio 2024-2025)
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Fuente: elaboracion propia con base al Registro Mercantil

5. Empresas segun tamaio

Un aspecto importante de estudiar es la composicion del tejido empresarial segun
el tamafio de la empresa, ya que, dependiendo la magnitud de esta, pueden variar
los retos y las oportunidades, asi como también los servicios que se ofrecen desde
la CCOA para fomentar la movilidad empresarial, es decir, el crecimiento de las

empresas haciéndolas pasar a un siguiente nivel de tamafio.

A nivel mundial, las microempresas, las pequefias y medianas empresas
(MIPYME) representan el 90% de las empresas, entre el 60 y el 70% del empleo y
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el 50% del PIB mundial. Como columna vertebral de las sociedades de todo el

mundo, contribuyen a las economias locales y nacionales y a mantener los medios
de subsistencia, en particular entre los trabajadores mas pobres, las mujeres, los
jévenes y otros grupos en situacion de vulnerabilidad. Asi pues, tienen el potencial
de transformar las economias, fomentar la creacion de empleo y promover un

crecimiento econdmico equitativo si reciben el apoyo necesario (ONU, 2024).

En cuanto a la estructura del tejido empresarial del Oriente Antioquefio por
tamafio para junio de 2025, se tiene que el 96% de las unidades productivas son
micro, el 3% son pequefias, el 0.8% son medianas y el 0,2% son grandes empresas.
Por ende, es necesario la implementacién de medidas especificas y articuladas para
afrontar los desafios inherentes a su tamafo y naturaleza en términos de
crecimiento y desarrollo empresarial, comprendiendo que el crecimiento
corresponde al tamafo de activos, la generacion de empleo, aumento en el valor de
las ventas, numero de clientes y aquellos elementos que permitan la ampliacion de
la capacidad instalada y que el desarrollo esta relacionado con buenas practicas
empresariales, tales como definicion de una filosofia de trabajo, implementacion de

modelos de gestion y la incorporacion de procesos con enfoque de innovacion.
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Grafica 5. Unidades productivas por tamano (junio 2024-2025)
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Fuente: elaboracion propia con base al Registro Mercantil

6. Cancelaciones

Las cancelaciones de empresas se deben tener en cuenta a la hora de analizar
las creaciones o nacimientos de estas, toda vez que esto va afectando los saldos
netos del tejido empresarial, pues, a medida que van naciendo algunas empresas,

otras van cerrando.

La cancelacién de una empresa es explicada por elementos tales como el
tamano, tiempo de operacion, estructura de financiamiento y modelo de negocio; a
su vez se identifican elementos relacionados con las habilidades del empresario en
cuanto a la vision estratégica, capacidad de gestidon, toma de decisiones y

habilidades de liderazgo (Confecamaras, s.f.).

Durante el mes de junio de 2025 hubo 4.704 cancelaciones de empresas,
presentando un decrecimiento del 3,71% respecto al mismo periodo del ano 2024,

lo cual permite concluir que el primer semestre del afio 2025 fue un periodo de
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recuperacion del indicador de las cancelaciones de empresas, mostrando que los

esfuerzos del ecosistema por apoyar mejor a las empresas en riesgo de salir del
mercado puede estar dando resultado y se debe seguir fortaleciendo

conjuntamente.

Tabla 4 Cancelaciones (junio 2024-2025)

Canceladas 2024 2025 Var %
Zona Altiplano 3.692 3.693 0,03%
Zona Embalses 652 558 -14,42%

Zona Paramo 325 286 -12,00%
Zona Bosques 216 167 -22,69%
Total 4.885 4,704 -3,71%

Fuente: elaboracion propia con base al Registro Mercantil

7. Conclusiones

En el primer semestre del afio 2025, se matricularon 5.474 y se renovaron 40.450
unidades productivas para un total de 45.924 empresas que representan el tejido
empresarial formal de la region para ese periodo. El 96% de las unidades
productivas son micro, el 3% son pequenas, el 0,8% son medianas y el 0,2% son

grandes empresas.

Con respecto al comportamiento del tejido empresarial por tipologia de
organizacion, en términos de matricula, Persona juridica y las Sucursales crecieron,
las demas presentaron decrecimientos (Persona Natural, Establecimientos de
Comercio, ESAL y Agencias). Por otro lado, en las renovaciones no se presentaron

decrecimientos.

Adicional a lo anterior, por zona se tiene que Altiplano sigue siendo el epicentro
empresarial de la subregion y en el caso de Bosques, Paramo y Embalses se
presentan retos en la generacion de nuevos emprendimientos, los cuales reportaron

decrecimientos en el periodo de analisis. En relacion con las cancelaciones,
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Altiplano presento un leve crecimiento y, zonas como Bosques, Paramo y Embalses

decrecieron, lo que evidencia una estabilizacion del tejido empresarial ya asentado

en la subregion.
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